COMUNE DI CARRE'

VERBALE DI DELIBERAZIONE
DEL CONSIGLIO COMUNALE

COPIA
Numero 44 del 27-09-17

L'anno duemiladiciassette il giorno ventisette del mese di settembre alle ore 20:30 , nella
Sala delle Adunanze Consiliari, si € riunito il Consiglio Comunale convocato, a norma di legge, in
sessione Straordinaria in Prima convocazione in seduta Pubblica.

Dei Signori Consiglieri assegnati a questo Comune e in carica:

MATTEI DAVIDE P FEDELI PAOLO P
MACULAN VALENTINA P MARTINI RENATO P
LOBBA PAOLO Ag MARINI GIANCARLO BATTISTA |P
TAGLIAPIETRA STEFANIA P FONTANA MASSIMO P
MARINI ROBERTO P TESCARI CRISTINA P
FILIPPI MATTEO P CORNA SIRO Ag
LORENZI MATTEO ANTONIO P

Partecipano gli Assessori Esterni Visona Anna e Lievore Cristian
Assume la presidenza il Signor MATTEI DAVIDE in qualita di PRESIDENTE
Assistito dal SEGRETARIO COMUNALE ALFIDI DOTT. LUIGI

Il Presidente riconosciuta legale 1'adunanza, invita i membri del Consiglio a prendere in esame il
seguente:

OGGETTO:

FUSIONE SOCIETARIA TRA ALTO VICENTINO SERVIZI S.P.A. E ACQUE
VICENTINE S.P.A.. APPROVAZIONE.

Soggetta a controllo
Immediatamente eseguibile

w Z




Partecipa alla seduta 1’ing. Giovanni Cattelan, Presidente di AVS.
Relaziona il Sindaco.

Il Comune di Carr¢ ¢ socio di Alto Vicentino Servizi S.p.A. con una quota pari al 1,387% del
capitale sociale.

In forza di Convenzioni sottoscritte con il Consiglio di Bacino Bacchiglione, Alto Vicentino Servizi
S.p.A. gestisce in house il Servizio Idrico Integrato nel territorio di 38 Comuni soci compresi
nell’Ambito Territoriale Ottimale Bacchiglione e Acque Vicentine S.p.A. gestisce in house il
Servizio Idrico Integrato nel territorio di 31 Comuni soci compresi nel medesimo Ambito. Entrambe
le Convenzioni hanno durata fino alla data del 31.12.2026.

Gia nel febbraio 2016 1’Assemblea di Coordinamento Intercomunale di Alto Vicentino Servizi,
organo tramite il quale tutti gli enti locali soci tra cui il comune di Carre, esercitano il controllo
analogo congiunto, ha dato mandato al Consiglio di amministrazione di realizzare congiuntamente
ad Acque Vicentine S.p.A. uno studio di fattibilita per 1’aggregazione tra le due societa.

In data 19 dicembre 2016 la medesima Assemblea ha analizzato positivamente lo studio di fattibilita
ed ha autorizzato il Consiglio di Amministrazione ad elaborare, congiuntamente con Acque
Vicentine S.p.A. e con advisor comune, il progetto di fusione tra le due societa.

I Consigli di Amministrazione di Alto Vicentino Servizi S.p.A. e di Acque Vicentine S.p.A. hanno
predisposto, con ’ausilio dell’advisor congiunto KPMG, il Progetto di fusione e la bozza di Statuto
post-fusione, la Relazione illustrativa ai sensi dell’art. 2501 quinquies c.c. ¢ lo Schema di
Convenzione ex art. 30 D.Lgs. 267/2000 per I’esercizio di un controllo analogo congiunto a quello
esercitato sui servizi essenziali tra 1 soci enti locali.

Il Progetto di fusione ¢ stato presentato all’Assemblea di Coordinamento Intercomunale in data 14
giugno 2017 e successivamente in incontri territoriali alla presenza di amministratori degli enti
locali soci.

In data 26.06.2017 ¢ stato effettuato il deposito presso il Registro delle Imprese del progetto di
fusione con annesso il nuovo Statuto della societa risultante dalla fusione, ivi registrato in data
29.06.2017.

Alto Vicentino Servizi S.p.A. e Acque Vicentine S.p.A. hanno presentato al Tribunale di Vicenza
ricorso congiunto per la designazione dell’esperto comune ex art. 2501 sexies c.c.; il Tribunale
Ordinario di Vicenza, con provvedimento n. 2600/2017 R.G.V.G. depositato il 17.07.2017, ha
nominato quale esperto ex art. 2501 sexies c.c. per la redazione della relazione sulla congruita del
rapporto di cambio la dott.ssa Martina Valerio, la quale ha asseverato la propria relazione
concludendo che il rapporto di cambio indicato nel progetto di fusione ¢ congruo.

La Societa ha posto a disposizione e sono stati visti:

- il progetto di fusione per incorporazione di Alto Vicentino Servizi S.p.A. in Acque Vicentine
S.p.A., redatto ai sensi dell’articolo 2501 ter c.c., contenente lo Statuto della societa con le
modifiche derivanti dalla fusione (all. 1);

- le situazioni patrimoniali delle sunnominate societa riferite al giorno 31.12.2016 redatte ai sensi
dell’articolo 2501 quater c.c. (all. 2);

- la relazione illustrativa degli Amministratori di Alto Vicentino Servizi S.p.A., redatta ai sensi
dell’articolo 2501 quinquies c.c. (all. 3);

- la relazione sulla congruita del rapporto di cambio delle azioni ex art. 2501 sexies c.c. redatta
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dall’esperto nominato dal Tribunale Ordinario di Vicenza dott.ssa Martina Valerio (all. 4);
- il testo della Convenzione ex art. 30 D.lgs. n. 267/2000 per 1'esercizio del controllo analogo da
parte dei Comuni soci della societa derivante dall’aggregazione (all. 5).

In particolare dall’esame dei predetti documenti si € rilevato che:

- gli effetti civili dell’operazione di fusione decorreranno dall’ultima delle iscrizioni dell’atto di
fusione presso il Registro delle Imprese, mentre gli effetti contabili e fiscali, di cui al primo
comma dell’articolo 2501-ter, nn. 5) e 6) c.c. ¢ all’art. 172, comma 9, del D.P.R. n. 917/1986,
decorreranno dal 1° gennaio dell’esercizio sociale durante il quale la fusione avra effetto civile;

- il nuovo statuto della societa incorporante include modifiche del capitale sociale conseguenti alla
fusione e ulteriori modifiche relative principalmente a oggetto sociale, denominazione e
controllo analogo, in base alle normative piu recenti e tenendo conto che entrambe le societa
oggetto della fusione e quindi anche la societa derivante dalla fusione sono societa “quotate” ai
sensi del DLgs 175/2016;

- il rapporto di cambio tra le azioni delle due societa, determinato sulla base delle rispettive
situazioni patrimoniali al 31.12.2016, ¢ fissato come segue: n. 1 azioni ordinarie della societa
incorporante Acque Vicentine S.p.A. di nominali € 50,00 per ogni n. 20,08 azioni ordinarie della
societa incorporanda Alto Vicentino Servizi S.p.A.;

- a seguito della fusione la societa incorporante Acque Vicentine S.p.A. procedera all’attuazione
della fusione medesima mediante I’aumento per 1’importo di nominali € 5.396.400,00 del proprio
capitale sociale (che conseguentemente aumentera dagli attuali € 5.845.000,00 ad €
11.241.400,00) attraverso 1’emissione di n. 107.928 nuove azioni ordinarie dal valore nominale
di € 50,00 (cinquanta/00), ciascuna avente godimento dal primo giorno dell’esercizio in corso nel
momento dell’ultima delle iscrizioni dell’atto di fusione presso il Registro delle Imprese, da
riservare ai Comuni soci di Alto Vicentino Servizi S.p.A., ai quali le azioni di nuova emissione
saranno attribuite sulla base del rapporto di cambio e secondo le misure dettagliate nel progetto
di fusione;

- come riportato nella relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione di Alto Vicentino
Servizi S.p.A., per effetto del predetto aumento di capitale riservato ai soci della societa
incorporata in quanto operato a servizio della fusione e del conseguente ingresso nella
compagine sociale di Acque Vicentine S.p.A. dei Comuni attuali soci di Alto Vicentino Servizi
S.p.A., la percentuale azionaria del Comune di Carr¢ all’interno della societa incorporante
passera dalla percentuale attuale del 1,387 % a quella post fusione con Alto Vicentino Servizi
S.p.A. pari allo 0,666% passando il numero complessivo di azioni posseduto dal Comune di
Carre dalle 30.060 attuali alle 1.497 post fusione.

Nella relazione illustrativa al progetto di fusione il C.d.A. di Alto Vicentino Servizi S.p.A.
evidenzia che 1’operazione di fusione per incorporazione si colloca all’interno di un percorso di
razionalizzazione coerente con gli indirizzi della normativa di settore che promuove le aggregazioni
fra soggetti gestori del servizio idrico integrato all’interno del medesimo Ambito Territoriale
Ottimale (ATO). Nel caso di specie ’operazione portera alla creazione di un soggetto che per
dimensioni e numerosita dell’utenza servita potra partecipare attivamente alle dinamiche
competitive future, potendosi proporre come interlocutore di riferimento nell’ambito del processo di
integrazione verso la ‘“gestione unica” del sistema idrico integrato che si dovra realizzare nel
prossimo futuro all’interno dell’ATO Bacchiglione (in cui attualmente operano anche altri
operatori).

L’aggregazione consentira il raggiungimento dei seguenti principali obiettivi:

- creare il gestore prevalente nell’ambito del processo di integrazione verso la “gestione unica”
all’interno dell’ATO Bacchiglione;

- consolidare le esperienze e il know how tecnico-gestionale delle societa, per mantenere e
migliorare il livello qualitativo dei servizi erogati sui territori di riferimento;
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- conservare la “matrice territoriale” che contraddistingue entrambe le Societa Partecipanti alla
Fusione, con il mantenimento di un significativo presidio sul territorio e di uno stretto legame
con 1 cittadini e con gli enti pubblici territoriali soci;

- mantenere la centralita del rapporto con ’'utenza senza prevedere un ridimensionamento degli
sportelli territoriali e dei presidi operativi che possa intaccare gli attuali livelli di servizio;

- assumere le decisioni dei soci in seno all’ Assemblea di coordinamento;

- razionalizzare la governance e delle strutture dirigenziali ed operative, con mantenimento del
controllo pubblico della gestione del servizio (in linea con gli esiti referendari);

- rafforzare le strutture industriali e patrimoniali esistenti e conseguente incremento
dell’efficienza e dell’efficacia della Societa risultante dalla Fusione;

- ottimizzare 1 costi e razionalizzare la gestione delle risorse organizzative, che potra portare
allo sviluppo di importanti sinergie e rendere possibile I’erogazione di servizi aggiuntivi;

- raggiungere sinergie significative che permetteranno di mantenere il piano di investimenti gia
previsto per entrambe le Societa con un andamento delle tariffe di sostanziale stabilita e
convergenza dal 2019;

- governare il processo di convergenza delle tariffe in seno all’Ambito Territoriale Ottimale,

con omogeneizzazione degli investimenti pro-capite;
chiedere il prolungamento delle vigenti concessioni, con conseguente miglioramento

dell’accesso al credito da parte del gestore e conseguente miglioramento della fattibilita e

sostenibilita dei piani di investimento.

Per quanto riguarda la sostenibilitd economico-finanziaria del progetto di aggregazione, anche
tenendo conto di quanto previsto dall’art. 5 del D.Lgs. 175/2016, gli amministratori delle due
societa, con I’assistenza dell’advisor KPMG, hanno sviluppato un esercizio di aggregazione degli
esistenti Piani Economico Finanziari delle singole societa, andando ivi a fattorizzare le componenti
specifiche che traggono la loro ragion d’essere nell’operazione di fusione (i.e. sinergie, costi di
aggregazione, e 1 relativi impatti sul Vincolo dei Ricavi Garantito e quindi, sulle tariffe) in
conformita alla prescrizioni dettate dal Metodo Tariffario Idrico dell’Autorita per 1’Energia
Elettrica, il Gas ed i1 Servizi Idrici per la fattispecie di operazioni in oggetto.

Il Piano Economico Finanziario della societa derivante dall’aggregazione include e valorizza le
sinergie e 1 costi attesi derivanti dalla fusione e gli impatti sull’evoluzione dei ricavi derivanti e la
valutazione del soggetto aggregato ha portato ad una stima di valore pari a 37,4 milioni di euro, con
una creazione di valore di 3 milioni di euro rispetto alla somma dei valori dei capitali economici
delle due societa senza 1’operazione di fusione. Gli Amministratori hanno anche evidenziato che il
dispiegarsi delle sinergie di costo comporta una riduzione di pari entita dei costi prospettici e dei
ricavi prospettici, senza quindi condurre di per sé a una significativa “creazione” di valore per gli
azionisti, quanto piuttosto a una creazione di valore per gli utenti, che sosterranno tariffe inferiori,
in piena coerenza con i principi di regolazione dell’AEEGSI e con la scelta degli enti locali della
gestione in-house del servizio idrico integrato.

Proprio ai fini del mantenimento in capo alla nuova entita societaria aggregata della gestione in
house providing del S.I.I. nei territori di riferimento di Alto Vicentino Servizi S.p.A. e Acque
Vicentine S.p.A. gia oggi oggetto di affidamenti diretti in favore delle due societa da parte del
Consiglio di Bacino Bacchiglione, occorre assicurare 1’esercizio del controllo analogo congiunto da
parte di tutti 1 Comuni soci della societa aggregata, anche tramite la stipula di un’apposita
Convenzione per 1’esercizio coordinato di funzioni ex art. 30 D.Lgs. n. 267/2000.

Per quanto concerne la denominazione sociale, nel progetto di fusione approvato dai Consigli di
Amministrazione di Alto Vicentino Servizi S.p.A. e Acque Vicentine S.p.A. e successivamente
registrato presso la Camera di Commercio, viene proposta la modifica della denominazione sociale
della societa incorporante da Acque Vicentine S.p.A. a Nuove Acque S.p.A. Con successiva
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comunicazione degli amministratori di entrambe le societa in data 12 settembre 2017 viene proposta
una ulteriore modifica della denominazione sociale della societa incorporante da Acque Vicentine
S.p.A. a Viacqua S.p.A.

Per quanto riguarda lo Statuto della societa derivante dalla fusione, gli elementi essenziali
prevedono che “La societd ha per oggetto la gestione dei servizi pubblici locali a rilevanza
economica, attivita ad essi complementari ed opere e lavori connessi ai sensi di legge.

In particolare:

- la gestione del Servizio Idrico Integrato cosi come definito dalle normative vigenti;

- la programmazione, la progettazione e la gestione, in concessione o in affidamento diretto,
tramite la stipula di apposite convenzioni, dei servizi di raccolta, trasporto, trattamento e
distribuzione di risorse idriche, anche funzionali alla produzione di energia elettrica, di servizi di
fognatura, collettamento e depurazione delle acque reflue e/o meteoriche;

- la gestione dei rifiuti urbani, speciali e di tutte le categorie, nonché dei residui riutilizzabili
compresa la loro commercializzazione;

- la progettazione, la costruzione, l'ampliamento, la trasformazione, la gestione e la
manutenzione ordinaria e straordinaria di impianti e reti per la captazione, il sollevamento, il
trasporto, il controllo, il trattamento, la distribuzione e la vendita dell'acqua ad usi potabili € non
potabili,

- la progettazione, la costruzione, la gestione e la manutenzione ordinaria e straordinaria di
impianti e reti di fognatura, nonché di impianti per il trattamento e la depurazione di acque reflue
e/o meteoriche, per la raccolta, trattamento e smaltimento di rifiuti liquidi o rifiuti comunque
trattabili negli impianti di depurazione;

- la progettazione, la costruzione, la gestione e la manutenzione di impianti tecnologici per
l'espletamento del servizio idrico integrato.

La societa ha altresi per oggetto 1'esercizio, diretto e/o indiretto, di ogni attivitd economica sopra
non espressamente elencata, ma comunque complementare e connessa alle medesime, anche in
relazione a sopraggiunte innovazioni tecnologiche, ivi compresi:

- lo studio, la consulenza, la progettazione e realizzazione di opere ed impianti strumentali
rispetto all'esercizio delle attivita comprese nell'oggetto sociale e ad altre connesse e
complementari, eccettuate le attivita per le quali ¢ prevista un'espressa riserva di legge;

- la realizzazione di studi, ricerche, progettazioni, acquisizioni e cessioni di tecnologie, processi
e formule in genere nei settori in cui opera la societa;

- la progettazione, la costruzione, la gestione e la manutenzione ordinaria e straordinaria di
impianti e reti per la produzione, trasporto, distribuzione, utilizzazione e vendita di energia nelle
sue varie forme;

- la prestazione di servizi di gestione amministrativa, contabile, operativa, commerciale e di
sportello clienti;

- la partecipazione a concorsi, ad aste pubbliche, concessioni, licitazioni e trattative private,
appalti concorso in attivita rientranti nell'oggetto sociale anche mediante forme associative.”

In ogni caso, la societa ¢ tenuta a realizzare oltre 1’80% del proprio fatturato nello svolgimento dei
compiti ad essa affidati dall’ente pubblico o dagli enti pubblici soci.

Ultimata la relazione, il Sindaco, Presidente dell'assemblea, dichiara aperto il dibattito che riporta i
seguenti interventi:

Ing. Cattelan: evidenzia la complessita dell’iter seguito e ritiene che I’importanza della decisione
abbia imposto valutazioni approfondite ed impegnative. Afferma che la prima motivazione della
fusione ¢ quella di scegliere e non subire gli eventi. Osserva che, nonostante il 2017 sia stato un
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anno molto siccitoso come il 2003, al contrario di quell’anno non si sono viste autobotti a rifornire 1
cittadini. Afferma che il progetto che si presenta ¢ sicuramente a lungo termine. Osserva che AVS
per effettuare investimenti utilizza anche 1’indebitamento bancario, che non puo che garantire con
affidamenti del servizio molto lunghi, mentre attualmente I’affidamento ha scadenza al 2026: la
fusione consentira di chiedere un allungamento del periodo di gestione. Altro elemento da tenere in
considerazione ¢ quello che negli ambiti territoriali c¢i dovra essere un unico gestore, che sara
individuato in quello che ha la popolazione maggiore (attualmente Acque Vicentine s.p.a.); ecco
perché si ¢ scelto di anticipare i tempi scegliendo la fusione, anziché subirla. Osserva che il sistema
di governance ¢ strutturato in modo tale da garantire anche 1 Comuni piccoli, attraverso la
previsione di una rappresentanza necessaria sia nel Consiglio di amministrazione che nel collegio
sindacale, nonché attraverso la previsione di un’assemblea intercomunale nella quale saranno
assunte le scelte strategiche. Inoltre si ¢ previsto che il Comune pesera in base al numero degli
abitanti e non in base al numero delle azioni; da cio deriva che il peso del Comune di Vicenza sara
minore di quello che sarebbe potuto essere in base al numero delle azioni; di questa scelta rende
merito al Comune capoluogo.

Martini: afferma che anche la costituzione della nuova ULSS ¢ stata motivata con la convenienza
economica, mentre i risultati al momento raggiunti sembrano essere stati penalizzanti per il nostro
territorio, che si sta impoverendo. Ritiene che una struttura piu grande sia piu lontana dai cittadini
dei piccoli Comuni. Afferma che si ¢ investito in questi anni in AVS e oggi, con la fusione, ci si
ritrova con una perdita di valore. Manifesta il pericolo che le nomine del Consiglio di
amministrazione siano scelte dai partiti. Chiede cosa avverra quando sara individuato il gestore
unico. Domanda se i cittadini avranno una diminuzione delle tariffe e se il servizio migliorera o
peggiorera. Preannuncia un’astensione dal voto del proprio gruppo. Chiede se non era pensabile che
ci fosse una proroga della scelta del gestore unico da parte dell’ATO. Afferma che non ha gradito la
conferenza stampa dei due Presidenti prima che i Consigli comunali si fossero espressi.

Tescari: afferma che il suo voto sara contrario per i dubbi che vi sono.

Fontana: afferma di essere d’accordo con molte delle cose dette dal Consigliere Martini; ritiene che
la fusione poteva avere altri interlocutori, diversi da Acque vicentine.

Ing. Cattelan: afferma che la fusione ¢ stata fatta con la societa piu vicina dello stesso ambito
territoriale; ETRA, poi, ¢ una multi utility e Acque del Chiampo appartiene ad un altro ambito
territoriale ed ha una prevalenza nella gestione della depurazione dei fanghi industriali: si ¢ trattato,
quindi, di una scelta pressoché obbligata. Quanto alla proroga richiamata dal consigliere Martini,
afferma trattarsi di scelta legislativa. Ritiene che nessuno ¢ in grado di prevedere cosa il futuro ¢ in
grado di offrirci. Rimarca il fatto che con le tariffe degli utenti sono stati realizzati investimenti
sulle reti e sugli impianti di depurazione. Informa che il gestore CVS ha completato la fusione con
un gestore del Polesine e, quindi, nel nostro ambito territoriale rimarra solo la nostra societa e
Padova. Ritiene che I’ambito della nuova societa sia ottimale fornendo servizi a mezzo milione di
abitanti. La sede della nuova societa non sara a Vicenza ma in un nuovo posto, baricentrico, mentre
gli sportelli all’utenza saranno mantenuti, compresi quelli periferici di Valdagno e Recoaro; saranno
mantenuti anche 1 presidi tecnici. Osserva che la scelta dei membri del Consiglio di
amministrazione sara effettuata dalla politica. Quanto alle tariffe, nella relazione allegata emerge
che una famiglia media paga oggi circa 300 euro all’anno per un consumo di 150 mc.; osserva che
la tariffa attuale rimarra per i prossimi due anni, essendosi previsto un mantenimento delle tariffe
differenziato pur a fronte della fusione; € previsto un incremento della tariffa di circa 15 euro.
Riferendosi alle recenti affermazioni fatte sulla stampa, afferma che non ¢ vero che Acque vicentine
ha 1’80% degli investimenti; AVS ha il 25% in meno di investimenti che rapportato agli abitanti
comporta una quantita di investimenti pressoché simile; nella valutazione di concambio azionario,
poi, ritiene che non si possono considerare le sorgenti.
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Sindaco: afferma che come Sindaci si ¢ valutata positivamente I’iniziativa e si esercitera un
controllo sulla societa.

Accertato che nessuno dei presenti vuole piu prendere la parola, il Sindaco pone ai voti la proposta
di deliberazione.

IL CONSIGLIO COMUNALE,

Udita la relazione del Sindaco;
Ritenuto che le motivazioni per l'operazione di fusione siano condivisibili;
Visti il D. Lgs. 18 agosto 2000, n. 267 e il D. Lgs. 23 giugno 2011, n. 118;

Visto il D. Lgs n. 175/2016 e, in particolare, gli artt. 5 e 7 e dato atto che si ¢ ritenuto di adempiere
a quanto previsto in tali norme, anche se l'oggetto del presente provvedimento non riguarda la
costituzione di una societa o l'acquisto di una partecipazione, né alcuna delle fattispecie previste
dall'art. 7, comma 5, del d. lgs. citato, bensi una fusione per incorporazione; cid, in quanto tali
adempimenti sono stati previsti nello schema tipo di deliberazione consiliare che tutti i Comuni
coinvolti nell'operazione di fusione societaria sono stati invitati ad adottare;

VISTO il parere espresso, ai sensi dell'art. 49 del D.Lgs. 18 agosto 2000 n. 267;
CON i seguenti voti, legalmente resi:

PRESENTI: n. 11 VOTANTI: n. 8 ASTENUTTL: n. 3 (Martini, Marini Giancarlo Battista,
Fontana)

FAVOREVOLI: n. 7 CONTRARI: n. 1 (Tescari)

DELIBERA

1) di prendere atto e approvare il Progetto di fusione per incorporazione di Alto Vicentino Servizi
S.p.A. in Acque Vicentine S.p.A. redatto ai sensi dell’articolo 2501 ter c.c. ed il relativo
allegato A, costituente parte integrante dello stesso, rappresentato dal testo integrale dello
Statuto aggiornato della societa incorporante con le modifiche derivanti dalla fusione, compresa
la modifica della denominazione sociale in Nuove Acque S.p.A., documenti allegati sub 1 alla
presente delibera per formarne parte integrante e sostanziale;

2) di prendere atto ed approvare 1’ulteriore modifica proposta per la denominazione sociale della
societa derivante dal processo di fusione in Viacqua S.p.A.;

3) di prendere atto delle situazioni patrimoniali al 31.12.2016 di ciascuna societa redatte ai sensi
dell’articolo 2501 quater c.c., documenti allegati sub 2) alla presente delibera per formarne
parte integrante e sostanziale;

4) di prendere atto ed approvare la relazione illustrativa del C.d.A. di Alto Vicentino Servizi
S.p.A. redatta ai sensi dell’articolo 2501 quinquies c.c., documento allegato sub 3) alla presente
delibera per formarne parte integrante e sostanziale;

5) di prendere atto della relazione sulla congruita del rapporto di cambio ex art. 2501 sexies c.c.
redatta dall’esperto nominato dal Tribunale ordinario di Vicenza dott.ssa Martina Valerio e
allegata sub 4) alla presente delibera per formarne parte integrante e sostanziale;
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6) di prendere atto e approvare la Convenzione ex art. 30 D.lgs. n. 267/2000 per I'esercizio del
controllo analogo da parte dei Comuni soci della societa derivante dall’aggregazione, adottata
dall’Assemblea di Coordinamento Intercomunale e allegata sub 5) alla presente delibera per
formarne parte integrante e sostanziale;

7) di prendere atto che, nel rispetto delle tempistiche definite a norma di legge e di statuto verra
convocata 1’ Assemblea straordinaria dei soci di Alto Vicentino Servizi S.p.A., con intervento
del Notaio, per I’approvazione della decisione di fusione sulla base del suddetto progetto;

8) di prendere atto che gli effetti civili dell’operazione di fusione decorreranno dall’ultima delle
iscrizioni dell’atto di fusione presso il Registro delle Imprese, mentre gli effetti contabili e
fiscali, di cui al primo comma dell’articolo 2501-ter, nn. 5) e 6) c.c. e all’art. 172, comma 9, del
D.P.R. n. 917/1986, decorreranno dal 1° gennaio dell’esercizio sociale durante il quale la
fusione avra effetto civile;

9) di prendere atto che il rapporto di cambio tra le azioni delle due societa, determinato sulla base
delle rispettive situazioni patrimoniali al 31.12.2016, ¢ fissato come segue: n. 1 azioni ordinarie
della societa incorporante Acque Vicentine S.p.A. di nominali € 50,00 per ogni n. 20,08 azioni
ordinarie della societa incorporanda Alto Vicentino Servizi S.p.A.;

10) di prendere atto che, a seguito della fusione, la societa incorporante Acque Vicentine S.p.A.
procedera all’attuazione della fusione medesima mediante 1’aumento per I’importo di nominali
€ 5.396.400,00 del proprio capitale sociale (che conseguentemente aumentera dagli attuali €
5.845.000,00 ad € 11.241.400,00) attraverso 1’emissione di n. 107.928 nuove azioni ordinarie
dal valore nominale di € 50,00 (cinquanta/00), ciascuna avente godimento dal primo giorno
dell’esercizio in corso nel momento dell’ultima delle iscrizioni dell’atto di fusione presso il
Registro delle Imprese, da riservare ai Comuni soci di Alto Vicentino Servizi S.p.A., ai quali le
azioni di nuova emissione saranno attribuite sulla base del rapporto di cambio e secondo le
misure dettagliate nel progetto di fusione;

11) di prendere atto che, per effetto del predetto aumento di capitale, riservato ai soci della societa
incorporata in quanto operato a servizio della fusione, e del conseguente ingresso nella
compagine sociale di Acque Vicentine S.p.A. dei Comuni attuali soci di Alto Vicentino Servizi
S.p.A., la percentuale azionaria del Comune di Carre all’interno della societa incorporante
passera dalla percentuale attuale del 1,387 % a quella post fusione con Alto Vicentino Servizi
S.p.A. pari allo 0,666% passando il numero complessivo di azioni posseduto dal Comune di
Carre dalle 30.060 attuali alle 1.497 post fusione;

12) di delegare e autorizzare il Sindaco, o suo delegato, ad esprimere voto favorevole alla fusione
nell’ Assemblea straordinaria dei soci di Alto Vicentino Servizi S.p.A. all’uopo convocanda e
nelle eventuali successive convocazioni, e ad effettuare ogni ulteriore incombenza necessaria
per I’esecuzione del deliberato, inclusa la sottoscrizione degli atti necessari e correlati;

13) di autorizzare sin d’ora il Sindaco o suo delegato ad apportare in sede di Assemblea
straordinaria eventuali modificazioni al progetto di fusione che non incidano sui diritti dei soci
o dei terzi ed eventuali modifiche e integrazioni non sostanziali agli atti approvati con la
medesima deliberazione;

14) di dare atto che I'art. 7 comma 3 del D.Lgs. 175/2016 prevede che “L'atto deliberativo contiene
altresi l'indicazione degli elementi essenziali dell'atto costitutivo, come previsti dagli articoli
2328 e 2463 del codice civile, rispettivamente per le societa per azioni e per le societa a
responsabilita limitata”;

15) di dare atto che la presente proposta di deliberazione, ¢ stata pubblicata sull’albo pretorio e
nella sezione Amministrazione trasparente per 10 giorni per consentire la presentazione di
eventuali osservazioni cosi come previsto, se ed in quanto necessario, dall’art. 5, comma 2, del
D.Lgs. 175/16;

16) di pubblicare il presente atto deliberativo sul sito istituzionale del Comune di Carre, cosi come
previsto dall’art.7, comma 4, del D.Lgs. 175/16;
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17) di trasmettere il presente atto deliberativo e la documentazione allegata alla Corte dei Conti
Sezione Regionale di Controllo del Veneto nonché all'Autorita Garante della Concorrenza e del
Mercato ai sensi dell’art. 5, comma 3, del D.Lgs. 175/16;

18) di autorizzare il rappresentante del Comune di Carr¢ in assemblea di Alto Vicentino Servizi
S.p.A. ad esprimere parere favorevole all’operazione di fusione e alla sottoscrizione di tutti 1
documenti e/o atti strettamente connessi e consequenziali, con eventuali modifiche non
sostanziali che si rendessero necessarie al fine di dare materiale esecuzione a quanto indicato
nella presente deliberazione e nei documenti allegati;

19) di dichiarare la presente deliberazione immediatamente eseguibile ai sensi dell'art. 134, comma
4, del D.Lgs. 18 agosto 2000, n. 267, con la seguente separata votazione:

PRESENTI: n. 11 VOTANTI: n. 8 ASTENUTTI: n. 3 (Martini, Marini Giancarlo Battista,
Fontana)

FAVOREVOLI: n. 7 CONTRARI: n. 1 (Tescari)
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Premesso che la proposta di deliberazione di Consiglio Comunale in ordine al seguente oggetto:

FUSIONE SOCIETARIA TRA ALTO VICENTINO SERVIZI S.P.A. E ACQUE
VICENTINE S.P.A.. APPROVAZIONE.

Ha conseguito i pareri di competenza secondo quanto prescritto dall'art. 49 del D. Lgs n. 267
del 18 agosto 2000 nelle seguenti risultanze:

Parere Favorevole in ordine alla regolarita tecnica ai sensi dell'art. 49 del D. Lgs n. 267 del 18 agosto 2000;

I1 Responsabile del Servizio
F.to ALFIDI DOTT. LUIGI

Parere Favorevole in ordine alla regolarita contabile, perché la proposta comporta riflessi diretti o
indiretti sulla situazione economico-finanziario o sul patrimonio dell’Ente, ai sensi dell'art. 49 del
D. Lgs n. 267 del 18 agosto 2000;

I1 Responsabile del Servizio
F.to BERTOLDI MONICA
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Approvato e sottoscritto.

IL SINDACO IL SEGRETARIO COMUNALE
F.to MATTEI DAVIDE F.to ALFIDI DOTT. LUIGI

Il Segretario comunale, visti gli atti d'ufficio,
ATTESTA

- che la presente deliberazione:

E’ stata affissa all'albo pretorio comunale il 05-10-17 ed ivi rimarra pubblicata per quindici giorni
consecutivi dal 05-10-17, al 20-10-17, come prescritto dall'art. 124, 1° comma, del D. Lgs. n. 267
del 18 agosto 2000;

IL SEGRETARIO COMUNALE
F.to ALFIDI DOTT. LUIGI

ATTESTA

B Non ¢ soggetta a controllo preventivo di legittimita in seguito all'abrogazione dell’art. 130
della Costituzione, operato dalla legge costituzionale n. 3 del 18 ottobre 2001 (circolare
presidente giunta regionale del Veneto n. 22 del 9 novembre 2001);

[ E' stata trasmessa con lettera n. , in data al difensore civico comunale
per iniziativa di almeno un quinto dei consiglieri assegnati, ai sensi dell'art. 127, 1° comma, del
D. Lgs. n. 267 del 18 agosto 2000;

IL SEGRETARIO COMUNALE
F.to ALFIDI DOTT. LUIGI

ATTESTA

I che la presente deliberazione ¢ divenuta esecutiva il giorno 27/09/2017

perché dichiarata immediatamente eseguibile (art. 134, 4° comma, del D. Lgs. n. 267/2000);

[ decorsi 10 giorni dalla pubblicazione (art. 134, 3° comma, del D. Lgs. n. 267/2000);

O decorsi 15 giorni dalla richiesta al difensore civico comunale, senza che lo stesso organo abbia
riscontrato alcun vizio.

Dalla Residenza Comunale, li 05-10-17

IL SEGRETARIO COMUNALE
F.to ALFIDI DOTT. LUIGI

COPIA CONFORME ALL’ORIGINALE PER USO AMMINISTRATIVO con omissione degli allegati

1l funzionario incaricato
Carre i 05-10-17 Villanova Monica
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PROGETTO DI FUSIONE PER INCORPORAZIONE
di
ALTO VICENTINO SERVIZI S.P.A.,
in
ACQUE VICENTINE S.P.A.

che assume la denominazione di

NUOVE ACQUE S.P.A.

(redatto ai sensi dell’art. 2501-ter del codice civile)
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Acque Vicentine S.p.A.
Sede legale in Viale dell'Industria 23, cap 36100, Vicenza
Capitale sociale Euro 5.845.000 i.v.
Codice fiscale, Partita IVA e numero di iscrizione
al Registro delle Imprese di Vicenza al n. 03196760247
R.E.A. VI-306449

PEC: acquevicentine@legalmail.it
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Alto Vicentino Servizi S.p.A.
Sede legale in Via San Giovanni Bosco n. 77/B, cap 36016, Thiene (VI)
Capitale sociale Euro 2.167.227 i.v.
Codice fiscale, Partita IVA e numero di iscrizione
al Registro delle Imprese di Vicenza al n. 03043550247
R.E.A. VI - 294457

PEC: avsspa(@legalmail.it
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PROGETTO DI FUSIONE PER INCORPORAZIONE
DELLE SOCIETA “ALTO VICENTINO SERVIZI S.p.A.”
NELLA SOCIETA “ACQUE VICENTINE S.p.A.”
che assume la denominazione di

“NUOVE ACQUE S.p.A.”

Al sensi dell’articolo 2501-ter del cod. civ., il Consiglio di Amministrazione di Acque Vicentine S.p.A.
(di seguito, “AVI” o la “Societa Incorporante”) e il Consiglio di Amministrazione di Alto Vicentino
Servizi S.p.A. (nel prosieguo, “AVS” o la “Societa Incorporanda”; congiuntamente con AVI, le
“Societa Partecipanti alla Fusione”), procedono alla redazione del presente progetto di fusione (di

seguito il “Progetto di Fusione”).

L’operazione di fusione per incorporazione (piti semplicemente, la “Fusione” o 1”’Operazione”) si
colloca all’interno di un percorso di razionalizzazione coerente con gli indirizzi della normativa di
settore, che promuove le aggregazioni tra soggetti gestori del servizio idrico integrato all’interno del
medesimo Ambito Territoriale Ottimale (“ATO”); nel caso di specie, I’Operazione portera alla creazione
di un soggetto che per dimensioni e numerosita dell’utenza servita potra partecipare attivamente alle
dinamiche competitive future, potendosi proporre come interlocutore di riferimento nell’ambito del
processo di integrazione verso la “gestione unica” del sistema idrico integrato che si dovra realizzare
nel prossimo futuro all’interno dell’Ambito Territoriale Ottimale Bacchiglione (in cui attualmente

operano altri operatori oltre ad AVI e AVS).
L’aggregazione attuata tramite la Fusione consentira il raggiungimento dei seguenti principali obiettivi:

e consolidamento delle esperienze e del know how tecnico-gestionale delle societa, prodromico al
mantenimento e miglioramento del livello qualitativo dei servizi erogati sui territori di riferimento,
principalmente in termini di: i) gamma di servizi erogati all’utenza; ii) capillaritd dei presidi

territoriali tecnici e all’utenza; iii) attenzione alla qualita dei servizi;

e conservazione della “matrice territoriale” che contraddistingue entrambe le Societa Partecipanti alla
Fusione, con il mantenimento di un significativo presidio sul territorio e di uno stretto legame con i
cittadini e con gli enti pubblici territoriali soci che oggi caratterizza le due Societa;

¢ assunzione delle decisioni dei soci in seno all’ Assemblea di coordinamento, dove il peso di ciascuno

di essi sara determinato dal numero di abitanti e non dalle quote azionarie;

o rafforzamento delle strutture industriali e patrimoniali esistenti e conseguente incremento
dell’efficienza e dell’efficacia della Societa risultante dalla Fusione; i principali driver di riduzione
dei costi sono individuabili nella gestione dei turnover, nella razionalizzazione dei costi di struttura
e di funzioni non pitl duplicate e di una unica nuova sede direzionale;

e massimizzazione della gestione complessiva dei servizi con la conseguente ottimizzazione dei costi
e razionalizzazione nella gestione delle risorse organizzative e produttive (ad esempio: possibilita di
allocare le risorse ai diversi progetti in maniera efficiente, valorizzando al massimo 1’esperienza e la
competenza dei singoli, che potranno avere maggiori opportunita di sviluppare le proprie competenze
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specifiche su uno spettro di progetti pit ampio rispetto a quello offerto dalle singole societa di
provenienza; il tutto a beneficio della Societa risultante dalla Fusione), che potra portare allo sviluppo
di importanti sinergie e rendere possibile ’erogazione di servizi aggiuntivi;

e raggiungimento di sinergie significative che permetteranno di mantenere il piano di investimenti gia
previsto per entrambe le Societa con un andamento delle tariffe di sostanziale stabilita e convergenza
dal 2019;

e governo del processo di convergenza delle tariffe in seno all’ Ambito Territoriale Ottimale,
e omogeneizzazione degli investimenti pro-capite;

e mantenimento della centralita del rapporto con 1'utenza, che nel tempo potra beneficiare dei predetti
servizi aggiuntivi e dei vantaggi che potranno derivare dalle economie di scala e dagli effetti sinergici
indotti a livello di investimenti nei territori e qualita dell’offerta; il tutto senza prevedere un
ridimensionamento degli sportelli territoriali e dei presidi operativi che possa intaccare gli attuali
livelli di servizio;

e possibilita di chiedere il prolungamento delle vigenti concessioni, con conseguente miglioramento
dell’accesso al credito da parte del gestore (ovvero, di accensione di finanziamenti a medio-lungo

termine) e conseguente miglioramento dei profili di fattibilita e sostenibilita dei piani di investimento

di lungo periodo, con beneficio diretto sui territori di riferimento;

e razionalizzazione della governance e delle strutture dirigenziali ed operative, garantendo comunque
il controllo analogo congiunto da parte degli enti soci sulla societd risultante dalla Fusione, in
coerenza con gli obiettivi volti al mantenimento del controllo pubblico della gestione del servizio (in

linea con gli esiti referendari).

La Fusione verra deliberata sulla base di situazioni patrimoniali delle Societa Partecipanti alla Fusione
riferite alla data del 31 dicembre 2016 e, segnatamente, dei rispettivi bilanci relativi all’esercizio 2016,
redatti ed approvati anche ai sensi dell’art. 2501-quater del cod. civ. dai rispettivi organi societari

competenti.

La Societa Incorporante dovra, inoltre, deliberare un aumento del capitale sociale a servizio della
Fusione, mediante emissione di nuove azioni da assegnarsi ai soci della Societa Incorporanda sulla base
del rapporto di concambio di seguito indicato.

Per tutto quanto sopra esposto la Fusione della Societa Incorporanda dovra essere interamente attuata

contestualmente in unico atto non essendo consentita un'esecuzione parziale.

1. SOCIETA PARTECIPANTI ALLA FUSIONE

Societa Incorporante:

Acque Vicentine S.p.A., con sede legale in Viale dell'Industria 23, cap 36100, Vicenza, capitale sociale
Euro 5.845.000 i.v., codice fiscale, partita IVA e numero di iscrizione al Registro delle Imprese di
Vicenza al n. 03196760247, n. R.E.A. VI - 306449, PEC: acquevicentine@legalmail.it



Societa Incorporanda:

Alto Vicentino Servizi S.p.A., con sede legale in Via San Giovanni Bosco n. 77/B, cap 36016, Thiene
(VI) , capitale sociale Euro 2.167.227 i.v., codice fiscale, partita IVA e numero di iscrizione al Registro
delle Imprese di Vicenza al n. 03043550247, n. R.E.A. VI - 294457, PEC: avsspa@legalmail.it

2. MODIFICHE ALLO STATUTO DELLA SOCIETA INCORPORANTE A SEGUITO DELLA
FUSIONE

In occasione della Fusione, allo Statuto della Societa Incorporante saranno apportate sostanziali
modifiche. Pertanto, viene accluso al presente Progetto di Fusione il nuovo Statuto della Societa
Incorporante (Allegato A), nonché lo statuto vigente della Societa Incorporante (Allegato B).

Le societa AVI e AVS, a seguito di emissione, nel luglio 2014, di strumenti finanziari consistenti in
prestiti obbligazionari quotati in mercati regolamentati (segmento Extra Mot PRO di Borsa Italiana) ai
sensi e per gli effetti del D.Lgs. 19 agosto 2016 n. 175 (Testo Unico in materia di societa a partecipazione
pubblica), risultano essere societd quotate secondo la definizione dell’art. 2, commal, lett. p) del decreto
citato; conseguentemente anche la societa risultante dalla Fusione dovra allo stesso modo considerarsi

societd quotata ai sensi del decreto citato.

Il nuovo Statuto della societa risultante dalla Fusione ¢ stato pertanto redatto tenendo conto degli
obblighi specifici previsti dalla normativa di riferimento per le societd considerate quotate ai sensi della
definizione dell’art. 2, comma 1, lett. p) del D.Lgs. 175/2016 e degli ulteriori obblighi previsti dalla
normativa di settore (regolamento del segmento Extra Mot PRO di Borsa Italiana).

3. RAPPORTO DI CONCAMBIO

Al fini della determinazione degli elementi economici della Fusione, i Consigli di Amministrazione

delle Societa Partecipanti alla Fusione si sono avvalsi di advisor di comprovata professionalita.

Il rapporto di concambio a servizio dell’operazione di Fusione per incorporazione di Alto Vicentino
Servizi S.p.A. in Acque Vicentine S.p.A. & stato calcolato in termini di:

numero di azioni di Alto Vicentino Servizi S.p.A. per ogni azione di Acque Vicentine S.p.A.

applicando la seguente formula di calcolo:

Peso % riconosciuto ad AVS Numero di azioni ordinarie AVI
Rapporto di Concambio b
Peso % riconosciuto ad AVI Numero di azioni ordinarie AVS
da cui, in cifre:
48% 116.900
0,0498 x
52% 2.167.227



ovvero, n. 1 azione di Acque Vicentine S.p.A. ogni 20,08 azioni di Alto Vicentino Servizi S.p.A.
(1/0,0498).

I Consigli di Amministrazione delle Societa Partecipanti alla Fusione hanno determinato il rapporto di
concambio azionario a servizio dell’operazione di Fusione per incorporazione di Alto Vicentino Servizi

S.p.A. in Acque Vicentine S.p.A. (il “Rapporto di Concambio”) nella seguente misura:

— n.1 azioni ordinarie della Societd Incorporante di nominali Euro 50,00 per ogni n. 20,08 azioni
ordinarie della Societa Incorporanda. Non & previsto alcun conguaglio in denaro a favore dei soci
delle Societa Incorporanda anche a seguito di arrotondamenti.

A tal fine, la Societd Incorporante aumentera il proprio capitale sociale per complessivi Euro
5.396.400,00, mediante emissione di n. 107.928 azioni del valore nominale unitario di Euro 50,00, da
assegnare agli azionisti della Societa Incorporanda.

Si da atto che la Societa Incorporanda non possiede azioni della Societd Incorporante, né la Societa
Incorporante possiede azioni della Societa Incorporata. Si da atto che né la Societa Incorporanda né la
Societa Incorporante possiedono azioni proprie.

4. MODALITA DI ASSEGNAZIONE DELLE AZIONI DELLA SOCIETA’ INCORPORANTE
E PARTECIPAZIONE AGLI UTILI

In conseguenza del perfezionamento della Fusione, tutte le azioni ordinarie della Societa Incorporata
verranno annullate € concambiate con le azioni ordinarie della Societd Incorporante, secondo quanto
indicato al precedente paragrafo 3 del presente Progetto di Fusione.

A tal fine, la Societd Incorporante aumentera il proprio capitale sociale per complessivi Euro
5.396.400,00, mediante emissione di n. 107.928 azioni del valore nominale unitario di Euro 50,00, da
assegnare agli azionisti della Societa Incorporanda.

I'soci della societa risultante dalla Fusione inizieranno a percepire gli utili sulle azioni a partire dal primo
gennaio dell’anno nel quale la fusione sara efficace.

5. DATA DI EFFETTO CONTABILE E FISCALE DELLA FUSIONE

Per effetto della Fusione la Societd Incorporante assumera, ai sensi dell’art. 2504-bis del cod. civ., i
diritti e gli obblighi della Societa Incorporanda, proseguendo in tutti i rapporti delle stesse, anche

processuali, anteriori alla Fusione.

Ai soli fini contabili di cui all’art. 2501-ter, n. 6), del cod. civ e ai fini fiscali ai sensi dell’art. 172 TUIR,
comma 9, gli effetti della Fusione decorreranno dal primo gennaio dell’anno nel quale la fusione sara

efficace.



6. DATA DI EFFICACIA GIURIDICA DELLA FUSIONE

Al sensi dell’art. 2504-bis, comma 2, del cod. civ., la Fusione avra efficacia giuridica quando sara
eseguita I’ultima delle iscrizioni prescritte dall’art. 2504 del cod. civ., ovvero dal successivo termine

che sara fissato in sede di atto di fusione.

Da tale data pertanto, ai sensi dell’art. 2504-bis, comma 1, del cod. civ., la Societd Incorporante
subentrera in tutti i rapporti giuridici della Societa Incorporanda e comprendera tra le proprie attivita e
passivita di bilancio gli elementi attivi e passivi patrimoniali della Societa Incorporanda.

Dalla medesima data di efficacia giuridica della Fusione diverra altresi efficace il nuovo Statuto sociale
di cui all’Allegato A, con le connesse modifiche organizzative, nonché con il mutamento della
denominazione sociale della Societa Incorporante, che prendera la denominazione di Nuove Acque
S.p.A. ¢ manterra inalterata la propria forma giuridica di societa per azioni aumentando nel contempo il
capitale sociale alla pari per nominali Euro 5.396.400,00 per far fronte al precisato rapporto di

concambio.

7. TRATTAMENTO EVENTUALMENTE RISERVATO A PARTICOLARI CATEGORIE DI
SOCI E AI POSSESSORI DI TITOLI DIVERSI DALLE AZIONI.

Non sono previsti trattamenti riservati a particolari categorie di soci e/o possessori di titoli diversi dalle

azioni.

8. VANTAGGI PARTICOLARI A FAVORE DEGLI AMMINISTRATORI DELLE SOCIETA
PARTECIPANTI ALLA FUSIONE

In coincidenza della prospettata Fusione o a seguito della stessa, non & previsto alcun vantaggio a favore
degli organi amministrativi delle societa partecipanti alla Fusione.

9. DEPOSITI E PUBBLICAZIONI DI DOCUMENTI

Il Progetto di Fusione verra depositato per iscrizione nel Registro delle Imprese di Vicenza, ai sensi
dell’articolo 2501-fer, comma 3, del cod. civ.

Ai sensi dell’art. 2501-septies del cod. civ., sono inoltre depositati nei termini di legge presso le sedi
delle societa partecipanti alla Fusione i seguenti documenti:

a) il presente Progetto di Fusione con i relativi allegati A e B;

b) le situazioni patrimoniali riferite alla data del 31 dicembre 2016 delle Societa Partecipanti alla
Fusione ex art. 2501-quater del cod. civ. (segnatamente, i rispettivi bilanci relativi all’esercizio
2016 gia approvati dai rispettivi organi societari competenti);

¢) le relazioni degli amministratori delle societd partecipanti alla Fusione ai sensi dell’art. 2501-

quinquies del cod. civ.;



d) larelazione degli esperti sul concambio di cui all’art. 2501-sexies del cod. civ..

€) ibilanci degli ultimi tre esercizi sia della Societa Incorporante che della Societd Incorporanda con

le relative relazioni;

Ogni altra documentazione prevista dalla legge sara depositata.

Elenco degli allegati:
Allegato A Nuovo Statuto della societa “Nuove Acque S.p.A.”
Allegato B Vigente Statuto della societa “Acque Vicentine S.p.A.”

Vicenza, il 23.06.2017.
ACQUE VICENTINE SPA

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione
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Thiene, il 23.06.2017
ALTO VICENTINO SERVIZI SPA
11 Presidente del C

siglio di Amministrazione
fovanni Cattelan
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ALLEGATO A
SCHEMA

STATUTO
DENOMINAZIONE SCOPO SEDE DURATA
Articolo 1 — Denominazione e natura
1.1 E'costituita una societa per azioni sotto la seguente denominazione:
"Nuove Acque S.p.A."

1.2 Stante la natura a totale capitale pubblico della societa, possono essere soci gli enti pubblici
locali individuati all'art. 2, comma 1, D.Lgs. 267/2000.

Articolo 2 — Sede e sedi secondarie

2.1 La societa ha sede nel Comune di Vicenza, all'indirizzo risultante dalla apposita iscrizione
eseguita presso il registro delle Imprese a sensi dell'art. 111-ter delle disposizioni di attuazione del

Codice Civile.

2.2 In rapporto alle esigenze territoriali, potranno essere istituite e/o soppresse sedi secondarie ed
unita locali, nonché uffici, filiali, succursali, agenzie e rappresentanza, nel rispetto della

normativa vigente in materia.
Articolo 3 - Oggetto sociale

3.1 Lasocieta ha per oggetto la gestione dei servizi pubblici locali a rilevanza economica, attivita ad

essi complementari ed opere e lavori connessi ai sensi di legge.

3.2 La societa ha per oggetto:

- la gestione del Servizio Idrico Integrato cosi come definito dalle normative vigenti;

- la programmazione, la progettazione e la gestione, in concessione o in affidamento diretto, tramite la
stipula di apposite convenzioni, dei servizi di raccolta, trasporto, trattamento e distribuzione di
risorse idriche, anche funzionali alla produzione di energia elettrica, di servizi di fognatura,

collettamento e depurazione delle acque reflue e/o meteoriche;

- la gestione dei rifiuti urbani, speciali e di tutte le categorie, nonché dei residui riutilizzabili compresa
la loro commercializzazione;

- la progettazione, la costruzione, l'ampliamento, la trasformazione, la gestione e la manutenzione
ordinaria e straordinaria di impianti e reti per la captazione, il sollevamento, il trasporto, il

controllo, il trattamento, la distribuzione e la vendita dell'acqua ad usi potabili e non potabili,

- la progettazione, la costruzione, la gestione e la manutenzione ordinaria e straordinaria di
impianti e reti di fognatura, nonché di impianti per il trattamento e la depurazione di acque

reflue e/o meteoriche, per la raccolta, trattamento e smaltimento di rifiuti liquidi o rifiuti

comunque trattabili negli impianti di depurazione; /
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- la progettazione, la costruzione, la gestione e la manutenzione di impianti tecnologici per

I'espletamento del servizio idrico integrato.

La societa ha altresi per oggetto l'esercizio, diretto e/o indiretto, di ogni attivitd economica
sopra non espressamente elencata, ma comunque complementare e connessa alle medesime, anche

in relazione a sopraggiunte innovazioni tecnologiche, ivi compresi:

- lo studio, la consulenza, la progettazione e realizzazione di opere ed impianti strumentali
rispetto all'esercizio delle attivita comprese nell'oggetto sociale e ad altre connesse ¢

complementari, eccettuate le attivita per le quali ¢ prevista un'espressa riserva di legge;

- larealizzazione di studi, ricerche, progettazioni, acquisizioni e cessioni di tecnologie, processi e

formule in genere nei settori in cui opera la societa;

- la progettazione, la costruzione, la gestione e la manutenzione ordinaria e straordinaria di
impianti e reti per la produzione, trasporto, distribuzione, utilizzazione e vendita di energia

nelle sue varie forme;

- la prestazione di servizi di gestione amministrativa, contabile, operativa, commerciale e di

sportello clienti;

- la partecipazione a concorsi, ad aste pubbliche, concessioni, licitazioni e trattative private,

appalti concorso in attivita rientranti nell'oggetto sociale anche mediante forme associative.

3.3. La societa potra svolgere tutte le attivitd di cui all’oggetto sociale anche tramite soggetti terzi,
nei limiti di legge, e comunque salva in tale ipotesi la preventiva approvazione dell’Assemblea di
Coordinamento Intercomunale tra gli Enti Locali Soci nonché - qualora dette attivita integrino

servizi pubblici di titolarita degli Enti Locali soci - dello stesso Ente titolare del servizio

3.4 La societa, per il raggiungimento dell'oggetto sociale, potrd compiere tutte le operazioni
commerciali, industriali ed immobiliari ed inoltre potra compiere, in via non prevalente e del tutto
accessoria e strumentale e comunque con espressa esclusione di qualsiasi attivita svolta nei confronti del
pubblico, operazioni finanziarie e mobiliari, concedere fidejussioni, avalli, cauzioni, garanzie anche a
favore di terzi, nonché assumere, solo a scopo di stabile investimento e non di collocamento, sia
direttamente che indirettamente, partecipazioni in societd italiane ed estere aventi oggetto analogo,

affine o connesso al proprio.

3.5 La societa pud ricevere l'affidamento diretto delle attivita che costituiscono l'oggetto sociale ai

sensi dell’art. 5 del D.Lgs. 50/2016.

3.6 In ogni caso, la societa & tenuta a realizzare oltre 1’80% del proprio fatturato nello svolgimento dei

compiti ad essa affidati dall’ente pubblico o dagli enti pubblici soci.

Articolo 4 - Durata 17



4.1 La durata della societa ¢ fissata sino al 31 (trentuno) dicembre 2050 (duemilacinquanta).

42 La durata pud essere prorogata, ovvero la societd sciolta anticipatamente, con deliberazione

dell'assemblea straordinaria dei soci.
CAPITALE SOCIALE, AZIONI E OBBLIGAZIONI
Articolo 5 — Capitale

5.1 11 capitale sociale € fissato in Euro 11.241.400,00 (Euro
undicimilioniduecentoquarantunomilaquattrocento  virgola zero zero) suddiviso in n. 224.828
(duecentoventiquattroottocentoventotto) azioni del valore nominale di Euro 50,00 (Euro cinquanta

virgola zero zero) cadauna.

5.2 La quota del capitale pubblico in mano ad enti pubblici locali non potra in ogni caso essere

inferiore al 100% (cento per cento) per tutta la durata della societa.
Articolo 6 — Aumento e riduzione di capitale

6.1 Il capitale potra essere aumentato a pagamento (mediante nuovi conferimenti in denaro o in natura)
o a titolo gratuito (mediante passaggio a capitale di riserve o altri fondi disponibili) in forza di
deliberazione dell'assemblea straordinaria dei soci, fatto salvo in ogni caso il rispetto delle condizioni di

cui all’ultimo comma del precedente articolo e dell'art. 9 (nove) del presente statuto.

6.2 L'aumento del capitale non puo essere eseguito fino a che le azioni precedentemente emesse non

siano state interamente liberate.

6.3 In caso di delibera di aumento del capitale sociale, ovvero di emissione di obbligazioni convertibili
in azioni, spetta ai soci il diritto di opzione nonché il diritto di prelazione sulle azioni e/o obbligazioni
convertibili eventualmente rimaste inoptate; se vi sono obbligazioni convertibili il diritto di opzione
spetta anche ai possessori di queste, in concorso con i soci, sulla base del rapporto di cambio. Si applica

la disposizione dell'art. 2441 c.c.

6.4 Potranno essere omessi sia il deposito presso il Registro Imprese dell'offerta di opzione che ogni
altra forma di pubblicita della stessa, qualora tutti i soci siano presenti (in proprio o per delega)
all'assemblea che delibera l'aumento di capitale e dichiarino di essere gia informati dell'offerta di

opzione e del termine relativo.

6.5 Il capitale potra essere ridotto nei casi e con le modalitda di legge mediante deliberazione

dell'assemblea straordinaria dei soci.
Articolo 7 — Versamenti e finanziamenti soci

7.1 1 soci potranno eseguire, su richiesta dell'organo amministrativo ed in conformita alle vigenti
disposizioni di carattere fiscale, versamenti in conto capitale ovvero finanziamenti sia fruttiferi che

infruttiferi, che non costituiscano raccolta di risparmio tra il pubblico, a sensi delle vigenti disposizioni
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di legge in materia bancaria e creditizia.

7.2 In caso di versamenti in conto capitale, le relative somme potranno essere utilizzate per la copertura
di eventuali perdite ovvero trasferite a diretto aumento del capitale di qualunque importo, e cid previa

conforme delibera assembleare.
Articolo 8 — Azioni
8.1 La partecipazione di ciascun socio ¢ rappresentata da azioni.

8.2 A ciascun socio ¢ assegnato un numero di azioni proporzionale alla parte del capitale sociale

sottoscritta e per un valore non superiore a quello del suo conferimento.

8.3 Le azioni conferiscono ai loro possessori uguali diritti. Tuttavia con apposita delibera di assemblea
straordinaria possono essere create particolari categorie di azioni fornite di diritti diversi a sensi degli
artt. 2348 e segg. cod. civ.; comunque tutte le azioni appartenenti alla medesima categoria conferiscono
uguali diritti. In caso di creazione di dette particolari categorie di azioni, le deliberazioni dell'assemblea,
che pregiudicano i diritti di una di esse, devono essere approvate anche dall'assemblea speciale degli
appartenenti alla categoria interessata. Alle assemblee speciali si applicano le disposizioni relative alle

assemblee straordinarie.
8.4 Il domicilio dei soci, nei rapporti con la societa o tra di loro, & quello che risulta dal libro dei soci.

8.5 I soci hanno diritto di esaminare i libri sociali obbligatori a sensi delle vigenti disposizioni di legge,

e di ottenerne estratti a proprie spese.
Articolo 9 — Trasferimento di azioni

9.1 1l socio che intende trasferire in tutto o in parte le proprie azioni dovra prima offrirle agli altri soci,
i quali hanno diritto di acquistarle, con preferenza rispetto ai terzi, con le modalita e secondo quanto

stabilito dal successivo paragrafo 9.3.

9.2 Il trasferimento delle azioni (per atto tra vivi) pud avvenire esclusivamente a favore di soggetti di
cui al paragrafo 1.2 del presente statuto e nel rispetto di quanto previsto al paragrafo 5.2 del presente

statuto.

9.3 Il socio che intende trasferire in tutto od in parte le proprie azioni dovra comunicare la propria
offerta a mezzo lettera raccomandata all'organo amministrativo: I'offerta deve contenere le generalita del
cessionario e le condizioni della cessione, fra le quali, in particolare, il prezzo e le modalita di
pagamento. L'organo amministrativo, entro trenta giorni dal ricevimento della raccomandata,
comunichera sempre a mezzo lettera raccomandata l'offerta agli altri soci, che dovranno esercitare il

diritto di prelazione con le seguenti modalita:

a) ogni socio interessato all'acquisto deve far pervenire all'organo amministrativo la dichiarazione di

esercizio della prelazione con lettera raccomandata consegnata alle poste non oltre trenta giorni,




b)

d)

g)

h)

dalla data di ricevimento (risultante dal timbro postale) della comunicazione da parte dell'organo

amministrativo;

le azioni dovranno essere trasferite entro trenta giorni dalla data in cui l'organo amministrativo avra
comunicato al socio offerente a mezzo raccomandata da inviarsi entro quindici giorni dalla
scadenza del termine di cui sub a) l'accettazione dell'offerta con l'indicazione dei soci accettanti,
della ripartizione tra gli stessi delle azioni offerte (e delle eventuali modalita da osservare nel caso
in cui le azioni offerte non siano proporzionalmente divisibili tra tutti i soci accettanti) della data

fissata per il trasferimento;

nell'ipotesi di esercizio del diritto di prelazione da parte di pit di un socio, le azioni offerte
spetteranno ai soci interessati in proporzione al valore nominale delle azioni da ciascuno di essi

possedute;

se qualcuno degli aventi diritto alla prelazione non possa o non voglia esercitarla, il diritto a lui
spettante si accresce automaticamente e proporzionalmente a favore di quei soci che, viceversa,

intendono valersene;

qualora nella comunicazione sia indicato come acquirente un soggetto gia socio, anche ad esso &

riconosciuto il diritto di esercitare la prelazione in concorso con gli altri soci;

il diritto di prelazione dovra essere esercitato per la totalitd delle azioni offerte, poiché tale &

l'oggetto della proposta formulata dal socio offerente;

qualora nessun socio intenda acquistare le azioni offerte nel rispetto dei termini e delle modalita
sopra indicati, il socio offerente sara libero di trasferire le azioni offerte in vendita all'acquirente
indicato nella comunicazione entro i sessanta giorni successivi dal giorno in cui & scaduto il
termine per l'esercizio del diritto di prelazione, in mancanza di che la procedura della prelazione

deve essere ripetuta;

la prelazione deve essere esercitata per il prezzo indicato dall'offerente. Qualora il prezzo richiesto
sia ritenuto eccessivo da uno qualsiasi dei soci che abbia manifestato nei termini e nelle forme di
cui sopra la volonta di esercitare la prelazione nonché in tutti i casi in cui la natura del negozio non
preveda un corrispettivo ovvero il corrispettivo sia diverso dal denaro, il prezzo della cessione sara
determinato dalle parti di comune accordo tra loro. Qualora non fosse raggiunto alcun accordo, il
prezzo sara determinato, mediante relazione giurata di un esperto nominato dal Tribunale su istanza
della parte piu diligente; nell'effettuare la sua determinazione l'esperto dovra tener conto della
situazione patrimoniale della societa, della sua redditivita, del valore dei beni materiali ed
immateriali da essa posseduti, della sua posizione nel mercato e di ogni altra circostanza e
condizione che viene normalmente tenuta in considerazione ai fini della determinazione del valore
1
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i) il diritto di prelazione spetta ai soci anche nel caso di trasferimento del diritto di opzione di cui al

precedente paragrafo 6.3;

J)  la cessione delle azioni e del diritto di opzione sara possibile senza I'osservanza delle suddette
formalita qualora il socio cedente abbia ottenuto la rinunzia all'esercizio del diritto di prelazione per

quella specifica cessione da parte di tutti gli altri soci.

9.4 Resta inteso che I'efficacia, nei confronti della societd, dei trasferimenti delle azioni e dei diritti
d'opzione ¢ comunque subordinata all'accertamento da parte dellOrgano Amministrativo delle
condizioni previste dal paragrafo 9.2 del presente statuto ovvero, che il trasferimento non faccia venire
meno la partecipazione pubblica totalitaria e la qualitd del nuovo socio nella qualificazione di cui al

precedente paragrafo 1.2 del presente statuto.

9.5 In caso di trasferimento di azioni o di diritti d'opzione in violazione delle condizioni di cui al
presente articolo, l'acquirente non avra comunque diritto di essere iscritto nel libro soci, non sara
legittimato all'esercizio del diritto di voto e degli altri diritti patrimoniali € amministrativi ¢ non potra

alienare le azioni con effetto verso la societa.
Articolo 10 - Partecipazione pubblica totalitaria

10.1I1 capitale sociale con diritto di voto nelle assemblee dovra essere totalmente posseduto, per tutta la
durata della societa, dai soggetti indicati nel precedente articolo 1.2 del presente statuto, i quali

dovranno esercitare sulla societa un controllo analogo a quello esercitato sui propri servizi.

10.2 Non sara pertanto valido nei confronti della societa il passaggio di azioni a soggetti diversi rispetto

a quelli anzi citati.

10.3 La condizione di cui al precedente paragrafo 10.1 dovra essere rispettata anche nel caso di

emissioni azionarie od obbligazioni convertibili.
Articolo 11 — Recesso del Socio

11.1 Hanno diritto di recedere, per tutte o parte delle loro azioni, i soci che non hanno concorso alle

deliberazioni riguardanti:

a) la modifica della clausola dell'oggetto sociale, quando consente un cambiamento significativo

dell'attivita della societa;
b) latrasformazione della societa;
¢) il trasferimento della sede sociale all'estero;
d) larevoca dello stato di liquidazione;
e) l'eliminazione di una o piu cause di recesso previste dalla legge e dal presente statuto;

f) la modifica dei criteri di determinazione del valore dell'azione in caso di recesso; y



g) le modificazioni dello statuto concernenti i diritti di voto o di partecipazione.

11.2 Hanno inoltre diritto di recedere i soci che non hanno concorso all'approvazione delle deliberazioni

riguardanti:
a) la proroga del termine;
b) l'introduzione o la rimozione di vincoli alla circolazione dei titoli azionari.

11.3 11 diritto di recesso compete inoltre ai soci in tutti gli altri casi previsti dalla legge o dal presente

Statuto.

11.4 L'intenzione del socio di esercitare il diritto di recesso, nei casi previsti al precedente paragrafi 11.1
e 11.2 dovra essere comunicata all’ Amministratore Unico o al consiglio di amministrazione mediante
lettera raccomandata con avviso di ricevimento, con l'indicazione delle generalita del recedente, del
domicilio, del numero e della categoria delle azioni per le quali il recesso viene esercitato, entro quindici
giorni dall'iscrizione nel registro delle Imprese della delibera che legittima il diritto di recesso; se il fatto
che legittima il recesso ¢ diverso da una deliberazione da iscrivere al Registro Imprese esso € esercitato
entro trenta giorni dalla sua conoscenza da parte del socio. Le azioni per le quali ¢ esercitato il diritto di
recesso non possono essere cedute e devono essere depositate presso la sede sociale. Il recesso non puod
essere esercitato e, se gia esercitato, € privo di efficacia, se entro novanta giorni la societa revoca la

delibera che lo legittima, ovvero se ¢ deliberato lo scioglimento della societa.

11.51 soci che recedono dalla societa hanno diritto di ottenere la liquidazione delle azioni per le quali
esercitano il recesso al valore da determinarsi ai sensi del successivo articolo 12. Per quanto qui non

espressamente previsto, si applicano le disposizioni di cui all'art. 2437 c.c. e seguenti.
Articolo 12 — Liquidazione della partecipazione

12.111 valore delle azioni dei soci recedenti ¢ determinato dall’organo amministrativo sentiti gli organi
di controllo, tenendo conto del loro valore di mercato ed in particolare tenendo conto della situazione
patrimoniale della societa, della sua redditivita, del valore dei beni materiali ed immateriali da essa
posseduti, della sua posizione nel mercato e di ogni altra circostanza e condizione che viene
normalmente tenuta in considerazione ai fini della determinazione del valore di partecipazioni

societarie.

12.21 soci hanno diritto a conoscere la determinazione del valore di cui al precedente paragrafo 12.1 nei
quindici giorni precedenti alla data fissata per l'assemblea; ciascun socio ha diritto di prenderne visione
e di ottenerne copia a proprie spese. In caso di contestazione, da proporre contestualmente alla
dichiarazione di recesso il valore di liquidazione ¢ determinato entro novanta giorni dall'esercizio del
diritto di recesso tramite relazione giurata di un esperto nominato dal Tribunale, che provvede anche

sulle spese, su istanza della parte piu diligente; si applica in tal caso il primo comma dell'articolo 13419
J
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12.3 1l procedimento di liquidazione si svolge con le modalita e nei termini di cui all'art. 2437-quater
c.c.; comunque il rimborso delle azioni per cui ¢ stato esercitato il diritto di recesso deve essere eseguito
entro il termine massimo di sei mesi dalla comunicazione del recesso medesimo fatta alla societa, salvo

venga deliberato lo scioglimento della societa.
Articolo 13 - Obbligazioni

13.1 L'emissione di obbligazioni ordinarie & deliberata dall’organo amministrativo e 1’emissione di

obbligazioni convertibili ¢ deliberata dall'assemblea straordinaria.

13.2 L'assemblea, con apposita delibera adottata in sede straordinaria, potra attribuire all’organo
amministrativo la facolta di emettere in una o piu volte obbligazioni sino ad un ammontare determinato
e per il periodo massimo di cinque anni dalla data della deliberazione, esclusa comunque la facolta di

escludere o limitare il diritto di opzione spettante ai soci o ai possessori di altre obbligazioni.
13.3 Si applicano tutte le altre disposizioni della Sezione VII, capo V, del Libro V, c.c..
Articolo 14 - Strumenti finanziari diversi dalle obbligazioni

14.1 La societa pud emettere altri strumenti finanziari diversi dalle obbligazioni, forniti di specifici
diritti patrimoniali e/o amministrativi escluso comunque il voto nell'assemblea dei soci, e cio a fronte
dell'apporto da parte dei soci o di terzi anche di opera o servizi, il tutto a sensi e per gli effetti di cui

all'art. 2346 ultimo comma c.c.
14.2 L'emissione di tali strumenti finanziari € deliberata dall'assemblea straordinaria dei soci.

14.3 La societa pud emettere detti strumenti finanziari per una somma complessivamente non eccedente

il capitale sociale, la riserva legale e le riserve disponibili risultanti dall'ultimo bilancio approvato.

14.4 La delibera di emissione di detti strumenti finanziari deve prevedere le condizioni di emissione, i
diritti che conferiscono tali strumenti, le sanzioni in caso di inadempimento delle prestazioni, le

modalita di trasferimento e di circolazione e le modalita di rimborso.

14.5 Gli strumenti finanziari che condizionino tempi e l'entita del rimborso del capitale all'andamento

economico della societa sono soggetti alle disposizioni della Sezione VII, capo V, Libro V, c.c..

14.6 Ai patrimoni destinati ad uno specifico affare ed ai relativi strumenti finanziari eventualmente

emessi si applica la disciplina di cui alla sezione XI, Capo V del c.c.
ORGANI SOCIALI

Articolo 15 — Organi sociali

15.1 Sono organi della societa:

a) ’assemblea dei soci;

b) I’organo amministrativo



c) il collegio sindacale.
ASSEMBLEA

Articolo 16 — Convocazione

16.1 L'assemblea ¢ ordinaria o straordinaria a sensi di legge.
16.2 L'assemblea sia ordinaria che straordinaria ¢ convocata dall'organo amministrativo; l'assemblea &

convocata presso la sede sociale, ovvero in altro luogo del territorio italiano.
16.3 L'assemblea, ai sensi dell’art.2366, 3 comma, c.c., viene convocata con avviso comunicato ai soci
con mezzi idonei che garantiscano la prova dell'avvenuto ricevimento almeno otto giorni prima

dell'adunanza.
La convocazione potra essere effettuata con lettera raccomandata fatta pervenire ai soci al domicilio
risultante dal libro dei soci, a mezzo telefax, posta elettronica o altri mezzi similari.
16.4 Nell'avviso di convocazione debbono essere indicati il giorno, il luogo, l'ora dell'adunanza e
I'elenco delle materie da trattare. Nell'avviso di convocazione potra essere prevista una data ulteriore di

seconda convocazione per il caso in cui nella adunanza prevista in prima convocazione I'assemblea non
risultasse legalmente costituita; nell'avviso potranno essere previste ulteriori convocazioni per le quali
valgono le medesime maggioranze previste per l'assemblea di seconda convocazione.
16.5In mancanza di formale convocazione l'assemblea si reputa regolarmente costituita in forma

totalitaria quando ¢ rappresentato l'intero capitale sociale e partecipano alla assemblea la maggioranza

dei componenti degli organi amministrativo e di controllo. Tuttavia in tale ipotesi ciascuno dei
partecipanti pud opporsi alla discussione degli argomenti sui quali non si ritenga sufficientemente

informato.

16.6 Nell'ipotesi di cui al precedente paragrafo 16.5, dovra essere data tempestiva comunicazione delle
deliberazioni assunte ai componenti degli organi amministrativi e di controllo non presenti.

Articole 17 — Presidenza
17.1 L'assemblea & presieduta dall’Amministratore Unico o dal Presidente del consiglio di
amministrazione; in caso di sua assenza o impedimento, l'assemblea sara presieduta dal Vicepresidente,

ove nominato, o da altra persona eletta con il voto della maggioranza dei presenti.
17.2 L'assemblea nomina un segretario verbalizzante anche non socio ed occorrendo uno o pitl scrutatori
anche non soci, fatti salvi i casi in cui tale ufficio debba essere assunto da un Notaio.

17.3 11 Presidente dell'assemblea constata la regolare costituzione della stessa, accerta con I’aiuto del

segretario verbalizzante l'identita e la legittimazione dei presenti, dirige e regola lo svolgimento
/

dell'assemblea ed accertare i risultati delle votazioni.

Articolo 18 - Partecipazione
9
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18.1 Possono intervenire all'assemblea i soci cui spetta il diritto di voto e che alla data dell'assemblea
stessa risultano iscritti nel libro soci. Non & invece necessario il preventivo deposito delle azioni o della

relativa certificazione.

18.2 Ogni socio che abbia diritto di intervenire all'assemblea pud farsi rappresentare per delega scritta,

delega che dovra essere conservata dalla societa.

La delega non puo essere rilasciata con il nome del rappresentante in bianco. Il rappresentante puo farsi

sostituire solo da chi sia espressamente indicato nella delega.
Se la delega viene conferita per la singola assemblea ha effetto anche per le successive convocazioni.

E' ammessa anche la procura generale a valere per pitl assemblee, indipendentemente dal loro ordine del

giorno.

La rappresentanza non puo essere conferita né ai componenti degli organi amministrativi o di controllo
o ai dipendenti della societa, né alle societa da essa controllate o ai membri degli organi amministrativi

o di controllo o ai dipendenti di queste. Si applicano le altre disposizioni dell'art. 2372 c.c.

18.3 I soci intervenuti che riuniscono un terzo del capitale rappresentato nell'assemblea, se dichiarano di
non essere sufficientemente informati sugli oggetti posti in deliberazione, possono chiedere che
l'assemblea sia rinviata a non oltre cinque giorni; questo diritto non pud esercitarsi che una sola volta

per lo stesso oggetto.
Articolo 19 — Diritto al voto

Ogni azione attribuisce il diritto di voto, salvo nel caso in cui siano state create particolari categorie di
azioni fornite di diritti diversi a sensi del precedente paragrafo 8.3, azioni che a fronte del

riconoscimento di particolari diritti siano senza diritto di voto, o con diritto di voto limitato.
Il valore di tali azioni non pud complessivamente superare la meta del capitale sociale.
Articolo 20 — Materie riservate all’assemblea ordinaria e straordinaria

20.1 L'assemblea ordinaria, oltre a deliberare sugli argomenti posti all'ordine del giorno, ha competenza

per le materie ad essa riservate per legge, e segnatamente:
a) approva il bilancio, la destinazione degli utili;

b) determina il numero dei consiglieri di amministrazione entro i limiti di cui al successivo art.

23.1;

c) nomina e revoca i componenti dell’organo amministrativo, il Presidente del Consiglio di
Amministrazione e, fatto salvo quanto previsto al successivo articolo 27, determina il loro

compenso,

d) nomina e revoca i componenti del collegio sindacale, il presidente dello stesso, il soggetto&l
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quale ¢ demandata la revisione contabile e determina il loro compenso;

e) nomina e revoca il revisore legale dei conti o la societa di revisione legale, su proposta motivata

del collegio sindacale, e ne determina il relativo compenso;
f) delibera sulle responsabilita degli amministratori e dei sindaci;
g) delibera sugli altri oggetti attribuiti dalla legge o dal presente statuto alla sua competenza.

20.2. L'assemblea ordinaria deve essere convocata almeno una volta all'anno entro il termine di 120
(centoventi) giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale, ovvero entro 180 (centottanta) giorni qualora lo

richiedano particolari esigenze relative alla struttura e all'oggetto della societa.
20.3 L'assemblea straordinaria delibera su:

a) modifiche dello statuto;

b) nomina sostituzione e poteri dei liquidatori,

c) ogni altra materia espressamente attribuita, dalla legge e/o dal presente Statuto, alla sua

competenza.
Articolo 21 - Autorizzazioni dell'assemblea agli atti dell’organo amministrativo

21.1 I seguenti atti dell’organo amministrativo, anche ai fini dell'esercizio del controllo analogo previsto
dalla normativa comunitaria quale presupposto essenziale dell'affidamento in-house, sono sottoposti alla

preventiva autorizzazione dell'assemblea ordinaria dei soci:

a) approvazione del piano industriale annuale e pluriannuale della societd o di altri documenti
societari di tipo programmatico, incluso il budget e le relative modifiche rilevanti da apportare a tali

documenti;

b) affitti e cessioni di rami d’azienda;

¢) cessioni e acquisti di immobili per un importo superiore a €1 milione;
d) locazione di immobili per un importo superiore a € 200.000.

e) mutui e altre operazioni, di qualsiasi tipo e natura, che comportino un impegno finanziario di valore

superiore ad un terzo del fatturato risultante dall'ultimo bilancio di esercizio approvato.

21.2 L'assemblea, per deliberare sulle autorizzazioni previste dal precedente comma, ¢ convocata senza

ritardo dall'organo amministrativo secondo quanto previsto dal precedente articolo 16.

21.3 Ciascun ente locale socio, ove ritenga che ’organo amministrativo non abbia eseguito o non stia
eseguendo l'atto o I’attivita in conformita all'autorizzazione concessa, pud richiedere, ai sensi dell'art.
2367 c.c. l'immediata convocazione dell'assemblea affinché adotti i provvedimenti che riterra pil

opportuni nell'interesse della societa.
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21.4 L'esecuzione degli atti di cui al precedente paragrafo 21.1 senza che sia stata richiesta ed ottenuta
l'autorizzazione ovvero la mancata esecuzione dell'atto in conformita all'autorizzazione concessa potra

configurare giusta causa per la revoca degli amministratori.
Articolo 22 — Deliberazioni e verbalizzazione

22.1 L'assemblea ordinaria, in prima e seconda convocazione ¢ regolarmente costituita con la presenza
di tanti soci che rappresentino almeno la meta del capitale sociale, e delibera a maggioranza assoluta del

capitale rappresentato in assemblea.

22.2 L'assemblea straordinaria in prima e seconda convocazione delibera col voto favorevole di tanti

soci che rappresentino piti della meta del capitale sociale.

22.3 Salvo diversa disposizione di legge, le azioni per le quali non pud essere esercitato il diritto di voto
sono computate ai fini della regolare costituzione dell'assemblea. Le medesime azioni e quelle per le
quali il diritto di voto non ¢& stato esercitato a seguito della dichiarazione del socio di astenersi per
conflitto di interessi non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e della quota di capitale

richiesta per I'approvazione della deliberazione.

224 Le deliberazioni dell'assemblea devono constare da verbale sottoscritto dal presidente e dal

segretario o dal notaio, se richiesto dalla legge.

22.511 verbale deve indicare la data dell'assemblea e, anche in allegato, I'identita dei partecipanti e il
capitale rappresentato da ciascuno; deve altresi indicare le modalita e il risultato delle votazioni e deve
consentire, anche per allegato, I'identificazione dei soci favorevoli, astenuti o dissenzienti. Nel verbale

devono essere riassunte, su richiesta dei soci, le loro dichiarazioni pertinenti all'ordine del giorno.
22.6 1l verbale dell'assemblea straordinaria deve essere redatto da un notaio.

22.711 verbale deve essere redatto senza ritardo nei tempi necessari per la tempestiva esecuzione degli

obblighi di deposito e pubblicazione.

22.8 1l verbale dell'assemblea, anche se redatto per atto pubblico, dovra essere trascritto, senza indugio,

nel Libro delle Adunanze e delle deliberazioni delle assemblee.

22.9 Le modalita ¢ i termini di impugnazione delle delibere dell'assemblea sono previsti dalla legge; in
espressa deroga a quanto previsto dall'art. 2377 3° (terzo) comma c.c., il diritto di impugnativa viene

attribuito a ciascun socio.

ORGANO AMMINISTRATIVO

Articolo 23 — Composizione e durata
23.1 La societa € amministrata, a scelta dell’assemblea ordinaria, alternativamente:

a. da un Amministratore Unico;
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b. da un consiglio di amministrazione, eletto dall'assemblea dei Soci, composto da un minimo di 3

(tre) ad un massimo di 5 (cinque) membri, incluso il Presidente.

23.2 Gli amministratori potranno essere anche non soci. Non possono essere nominati alla carica di
Amministratore ¢ se nominati decadono dall'ufficio coloro che si trovano nelle condizioni previste

dall'art. 2382 c.c.

23.3 Gli amministratori debbono essere scelti tra persone in possesso di una speciale competenza tecnica

o amministrativa per studi compiuti o per funzioni svolte presso enti ¢ aziende pubbliche o private.

23.4 Gli Amministratori non possono essere nominati per un periodo superiore a tre esercizi e scadono
alla data dell'assemblea convocata per l'approvazione del bilancio relativo all'ultimo esercizio della loro
carica; in mancanza di qualsiasi precisazione al riguardo gli amministratori si intendono nominati per il

periodo massimo corrispondente a tre esercizi.

23.5 La scelta degli amministratori ¢ effettuata nel rispetto della normativa applicabile sull’equilibrio di
genere”.

23.6 Gli amministratori sono revocabili dall'assemblea in qualunque tempo, anche se nominati nell'atto
costitutivo, salvo il diritto dell'amministratore al risarcimento dei danni, se la revoca avviene senza

giusta causa.

La dolosa o negligente violazione da parte degli amministratori di quanto previsto nel bilancio
previsionale, nel piano degli investimenti, nei piani strategici industriali e finanziari, costituiscono

giusta causa di revoca degli amministratori.
23.7 E' ammessa la rieleggibilita.

23.8 Se, per qualsiasi causa, viene a cessare la maggioranza degli amministratori, I’intero consiglio si
intende decaduto e l'assemblea per la nomina del nuovo organo amministrativo deve essere convocata
d'urgenza dagli amministratori rimasti in carica; il collegio sindacale pud compiere nel frattempo gli atti

di ordinaria amministrazione.

23.9 La cessazione degli amministratori per scadenza del termine ha effetto dal momento in cui il nuovo
organo amministrativo & stato ricostituito. Per la rinuncia all'ufficio da parte degli amministratori si

applica il disposto dell'art. 2385 c.c.
Articolo 24 — Convocazione
24.1 In caso di nomina di un consiglio di amministrazione, questo:

a) viene convocato dal Presidente mediante avviso spedito con lettera raccomandata, ovvero, con
qualsiasi altro mezzo idoneo allo scopo (ad esempio fax, posta elettronica) con attestazione di
ricevimento, almeno tre giorni prima dell’adunanza e in caso di urgenza, almeno un giorno

prima;
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b) nell’avviso di convocazione vengono fissate la data, il luogo e ’ora della riunione nonché
l'ordine del giorno. Nel caso di ricorso al fax o alla posta elettronica o ad altro mezzo idoneo
allo scopo gli avvisi dovranno essere spediti al numero di fax, all'indirizzo di posta elettronica
e/o allo specifico recapito che siano stati espressamente comunicati dagli amministratori
medesimi e che risultino da apposita annotazione riportata nel Libro delle Adunanze e delle

deliberazioni del consiglio di amministrazione;
¢) il consiglio si raduna presso la sede sociale o altrove, purché in Italia.

24.2 Le adunanze del consiglio ¢ le sue deliberazioni sono valide, anche senza convocazione formale,
quando intervengono tutti i consiglieri in carica ed i sindaci e viene nominato un Segretario

verbalizzante.

24 3 E' possibile tenere le riunioni del consiglio di amministrazione con intervenuti dislocati in piu
luoghi audio/video collegati, e cio alle seguenti condizioni, cui dovra essere dato atto nei relativi

verbali:

a) che siano presenti nello stesso luogo il presidente ed il segretario della riunione che
provvederanno alla formazione e sottoscrizione del verbale, dovendosi ritenere svolta la

riunione in detto luogo;

b) che sia consentito al presidente della riunione di accertare I'identita degli intervenuti, regolare lo

svolgimento della riunione, constatare e proclamare i risultati della votazione;

¢) che sia consentito al soggetto verbalizzante di percepire adeguatamente gli eventi della riunione

oggetto di verbalizzazione;

d) che sia consentito agli intervenuti di partecipare alla discussione ed alla votazione simultanea

sugli argomenti all'ordine del giorno nonché di visionare, ricevere o trasmettere documenti.

24.411 Consiglio di Amministrazione delibera validamente con la presenza effettiva della maggioranza
dei suoi membri in carica ed a maggioranza assoluta dei voti dei presenti. In caso di parita prevale il

voto del Presidente. Il voto non puo essere dato per rappresentanza.

24.5Le deliberazioni del consiglio di amministrazione adottate a sensi del presente articolo sono
constatate da verbale sottoscritto dal Presidente e dal segretario; detto verbale, anche se redatto per atto
pubblico, dovra essere trascritto, nel Libro delle adunanze e delle deliberazioni del consiglio di

amministrazione.
Articolo 25 — Poteri dell’organo amministrativo e deleghe

25.1 L’organo amministrativo, qualunque sia la sua strutturazione, delibera secondo gli indirizzi
dell’assemblea dei soci e, ove previsto ai sensi del precedente articolo 21, conformemente alle

autorizzazioni dell’assemblea dei soci; ha competenza sulle materie che la legge o il presente statyto
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25.2 11 consiglio di amministrazione pud nominare tra i suoi membri un Vicepresidente, all’unico scopo

di individuare un sostituto del Presidente in caso di assenza o impedimento.

25.3 11 consiglio di amministrazione pud delegare parte delle sue attribuzioni ad uno o piti dei suoi

consiglieri; si applica in tal caso I’art. 2381 c.c..

25.4 L'organo amministrativo puo inoltre nominare direttori, institori o procuratori per il compimento di

determinati atti o categorie di atti, determinandone i poteri.
Articolo 26 — Rappresentanza

26.1 La rappresentanza della societd, di fronte a terzi ed anche in giudizio, spettera all’amministratore
unico o al presidente del consiglio di amministrazione e agli amministratori delegati, se nominati, nei

limiti delle loro deleghe.

26.2La rappresentanza sociale spetta anche ai direttori, agli institori ed ai procuratori di cui al

precedente articolo nei limiti dei poteri determinati dall'organo amministrativo nell'atto di nomina.
Articolo 27- Compenso degli amministratori

27.1 Agli Amministratori, oltre al rimborso delle spese sostenute per l'esercizio delle loro funzioni,
potra essere assegnato un compenso determinato dai Soci, in occasione della nomina o con apposita

delibera dell’assemblea ordinaria.

27.2 L’assemblea dei soci pud anche determinare I’ammontare complessivo del compenso ai sensi del
precedente art. 20.1, che sara poi suddiviso tra gli amministratori, inclusi quelli investiti di particolari

cariche, dal consiglio di amministrazione.

27.3 E vietata la corresponsione agli amministratori di gettoni di presenza o premi di risultato deliberati

dopo lo svolgimento dell’attivita, cosi come la corresponsione di trattamenti di fine mandato.
ORGANI DI CONTROLLO
Articolo 28 - Collegio sindacale

28.111 collegio sindacale ¢ formato da tre Sindaci effettivi e da due supplenti, nominati dall'assemblea

ordinaria dei soci.

28.211 collegio resta in carica tre esercizi finanziari e scadono alla data di approvazione del bilancio

relativo all'ultimo esercizio della loro carica. Ciascun membro del collegio ¢ rieleggibile.

28.3 Le cause di ineleggibilita e decadenza, la nomina, la cessazione, la sostituzione, la retribuzione e la
responsabilita dei sindaci, nonché il funzionamento del collegio sindacale sono regolati dalle

disposizioni di legge.

28.411 collegio sindacale vigila sull'osservanza della legge e dello statuto, sul rispetto dei principi di

corretta amministrazione ed in particolare sull'adeguatezza dell'assetto organizzativo, amministrativo e
b
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contabile adottato dalla societa e sul suo concreto funzionamento.

28.511 collegio sindacale deve riunirsi almeno ogni novanta giorni su iniziativa di uno qualsiasi dei
sindaci; esso ¢ validamente costituito con la presenza della maggioranza dei sindaci e delibera con il

voto favorevole della maggioranza dei presenti.

28.6 E' ammessa la possibilita che le adunanze del collegio sindacale si tengano con mezzi di
telecomunicazione, a condizione che tutti i partecipanti possano essere identificati e sia loro consentito
di seguire la discussione, di intervenire in tempo reale alla trattazione degli argomenti e di ricevere,

trasmettere o visionare ogni documento.
Articolo 29 - Revisione legale dei conti

29.1 La revisione legale dei conti della societa ¢ esercitata da un revisore legale o da una societa di

revisione iscritti nel registro istituito presso il Ministero di Giustizia, ai sensi del D.Lgs. 39/2010.

29.2 L'incarico & conferito dall'assemblea ordinaria, su proposta motivata del collegio sindacale, la quale

determina il relativo corrispettivo.

29.3 Ove ne ricorrano i presupposti di legge, ¢ data facolta all’assemblea ordinaria dei soci di attribuire
lo svolgimento dell’incarico di revisione legale dei conti al collegio sindacale; in tal caso tutti i membri
del collegio sindacale dovranno essere iscritti al registro dei revisori legali dei conti istituito presso

apposito Ministero.
AFFIDAMENTO IN HOUSE
Articolo 30 - Strumenti programmatici e diritti di controllo

30.1 Le modalita di indirizzo, programmazione, vigilanza e il controllo analogo congiunto da parte degli
enti locali soci sono disciplinate nel presente statuto e in apposita convenzione conclusa tra i predetti

enti locali ai sensi dell'art. 30 del D.Lgs. 267/2000.

30.2 In particolare, al fine dell’esercizio del controllo analogo, ¢ istituita I’assemblea di Coordinamento
Intercomunale, cui partecipa la totalitd degli enti soci, la quale ¢ tenuta alla preventiva approvazione,
secondo le modalita previste dalla convenzione conclusa tra gli enti locali soci ai sensi dell'art. 30 del

D.Lgs. 267/2000, delle delibere indicate di seguito relative a:
i. approvazione del bilancio di esercizio della societa e distribuzioni di utili;

ii. approvazione del piano industriale annuale e pluriannuale della societa o di altri documenti
societari di tipo programmatico, incluso il budget e modifiche rilevanti da apportare a tali

documenti;

iii. nomina e revoca dei membri del consiglio di amministrazione, collegio sindacale e/o soggetto

incaricato della revisore legale dei conti e determinazione del relativo compenso;

iv. istituzione o soppressione di sedi secondarie, filiali, succursali, agenzie, dipendenze;
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v.  proroga o anticipato scioglimento della societa e la nomina/revoca dei liquidatori;
vi. aumento o riduzione del capitale sociale;

vii.  trasferimento in tutto o in parte a qualunque titolo (anche gratuito) di azioni ad altri enti locali,

anche se soci, ovvero di diritti di opzione sulle azioni;
viii.  affitti e cessioni di rami d’azienda
ix. emissione di obbligazioni o di strumenti finanziari diversi;
x. modifiche statutarie;
xi. operazioni straordinarie di fusione, scissione e trasformazione della societa;
xii.  cessioni e acquisti di immobili per un importo superiore a €1 milione;
xiii. locazione di immobili per un importo superiore a €200.000.

Xiv. mutui e altre operazioni, di qualsiasi tipo e natura, che comportino un impegno finanziario di

valore superiore ad un terzo del fatturato risultante dall'ultimo bilancio di esercizio approvato.

30.2 Viene inoltre istituita all’interno dell’Assemblea di Coordinamento Intercomunale una
Commissione Territoriale incaricata di verificare, anche sotto il profilo dell’efficienza, dell’efficacia e
dell’economicita, lo stato di attuazione degli obiettivi risultanti dagli atti di programmazione approvati

dalla Societa e dall’ Assemblea di Coordinamento Intercomunale.

30.3 Al fine dell'esercizio da parte degli enti locali soci del controllo di cui al comma precedente,

I’organo amministrativo & tenuto:

a) ad inviare, senza ritardo, al fine della relativa approvazione, all'assemblea di Coordinamento

Intercomunale:

- il progetto di bilancio di esercizio e le relazioni al bilancio di esercizio di cui all'art. 2429
c.c eall’art.14 D.Lgs. 39/2010,

- piano industriale annuale ¢ pluriannuale della societa o di altri documenti societari di tipo
programmatico, incluso il budget e le relative modifiche rilevanti da apportare a tali

documenti;

b) ad inviare, senza ritardo, su richiesta della stessa, gli ulteriori atti richiesti dalla Commissione
Territoriale al fine della verifica dello stato di attuazione degli atti di programmazione approvati

dalla societa e dall'assemblea di Coordinamento Intercomunale.

30.4 La trasmissione di tutti gli atti di cui sopra avviene al fine di consentire agli enti locali soci di
assumere le relative determinazioni in ordine allo svolgimento dei propri servizi pubblici a mezzo della

societa.

30.5 Almeno una volta I'anno I’organo amministrativo esporra apposita relazione davanti all'assemplea
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di Coordinamento Intercomunale avente per oggetto la gestione dei servizi pubblici svolti dalla societa

nonché I'andamento generale dell'amministrazione della societa stessa.

30.6 A prescindere dagli obblighi di cui ai commi precedenti, &, inoltre, consentito a ciascun Ente locale
il diritto di domandare, sia nel corso delle assemblee sia al di fuori di esse, mediante richiesta
sottoscritta dal proprio legale rappresentante, informazioni in merito alla gestione dei servizi pubblici da
esso affidati alla societd, purché tale diritto non venga esercitato secondo modaliti e tempi tali da

ostacolare una gestione efficiente della societa stessa.

30.7 La societa ¢ tenuta a svolgere i servizi pubblici rientranti nell’oggetto sociale esclusivamente sulla
base di disciplinari (contratti di servizio) aventi contenuti approvati preventivamente dagli enti locali
soci ovvero, nell'ipotesi di Autorita preposte, dalle normative di settore, alla organizzazione,
programmazione e controllo dei servizi affidati alla societa, mediante convenzioni stipulate tra la societa

e le predette Autorita.

30.8 L’organo amministrativo e il collegio sindacale sono tenuti a collaborare, anche tramite la
comunicazione dei dati che vengono richiesti, al fine di consentire il completo controllo del singolo ente
locale su ciascun servizio da esso affidato alla societa; a tal fine 1’organo amministrativo pud puo anche
convocare l'assemblea della societa al fine di sottoporre all'approvazione degli enti locali soci gli atti che

hanno maggiore rilievo nella gestione della societa e dei servizi pubblici ad essa affidati.

30.9 La societa assicura l'informazione agli utenti e garantisce 'accesso dei cittadini alle notizie inerenti
ai servizi gestiti nell'ambito di propria competenza, alle tecnologie impiegate, al funzionamento degli
impianti.

30.10 E attribuito a ciascun Comune Socio un potere di veto, che deve essere adeguatamente motivato,
sulle deliberazioni - assunte dal consiglio di amministrazione, dagli organi delegati e dall’assemblea dei
soci — ove inerenti allo svolgimento di servizi non oggetto del servizio idrico integrato e che abbiano

rilevanza esclusivamente sul territorio del suddetto Comune Socio.

Articolo 31 — Convenzione di gestione per i servizi affidati dalle autorita preposte in base alle

normative di settore.

31.1 La gestione dei servizi affidati alla societa dalle Autoritd preposte in base alle singole normative di
settore, viene disciplinata mediante apposita convenzione stipulata dalla societa con le predette Autorita

ai sensi dell’art. 151 D.Lgs. 152/2006.

31.2 Le Autorita di settore restano titolari di tutte le competenze stabilite dalle disposizioni di legge,
statale e regionale, vigenti in materia di organizzazione, programmazione e controllo dei servizi affidati

alla societa.
Articolo 32- Controllo da parte di autorita preposte sulla base delle singole normative di settore

32.1 Restano ferme le competenze inderogabili che le disposizioni di legge, statale o regionale vigenti,
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conferiscono in capo alle Autorita preposte, dalle singole discipline di settore, per lo svolgimento delle

funzioni di organizzazione, programmazione e controllo della gestione dei servizi pubblici locali.
BILANCIO E DESTINAZIONE DEGLI UTILI

Articolo 33 — Bilancio

33.1 Gli esercizi sociali si chiudono al 31 (trentuno) dicembre di ogni anno.

33.2 Alla chiusura di ciascun esercizio sociale I’organo amministrativo provvede alla redazione del

bilancio di esercizio ed alle conseguenti formalita rispettando le vigenti norme di legge e di statuto.

33.3 1l bilancio deve essere approvato con delibera dell'assemblea ordinaria entro centoventi giorni dalla
chiusura dell'esercizio sociale ovvero entro centottanta giorni qualora particolari esigenze relative alla
struttura ed all'oggetto della societd lo richiedano: in quest'ultimo caso peraltro gli amministratori
devono segnalare nella loro relazione sulla gestione (o0 nella nota integrativa in caso di bilancio redatto

in forma abbreviata) le ragioni della dilazione.
Articolo 34 - Utili

34.1 Dagli utili netti risultanti dal bilancio deve essere dedotta una somma corrispondente al 5% (cinque
per cento) da destinare alla riserva legale finché questa non abbia raggiunto il quinto del capitale

sociale.
34.2 La delibera che approva il bilancio decide sulla distribuzione degli utili ai soci.

Possono essere distribuiti esclusivamente gli utili realmente conseguiti e risultanti dal bilancio

regolarmente approvato, fatta deduzione della quota destinata alla riserva legale.

Se si verifica una perdita del capitale sociale, non puo farsi luogo a distribuzione degli utili fino a che il

capitale non sia reintegrato o ridotto in misura corrispondente.

34.3 Non ¢ consentita la distribuzione di acconti su dividendi.
SCIOGLIMENTO E LIQUIDAZIONE

Articolo 35 - Scioglimento

35.1 Lo scioglimento anticipato volontario della societa & deliberato dall'assemblea straordinaria dei soci
g p

con le maggioranze di cui al precedente paragrafo 22.2.

35.2Nel caso di cui al precedente paragrafo 35.1, nonché verificandosi una delle altre cause di

scioglimento previste dall'art. 2484 c.c. ovvero da altre disposizioni di legge o del presente Statuto,

l'assemblea con apposita deliberazione da adottarsi in sede straordinaria sempre con le maggioranze /
/

previste dal precedente paragrafo 22.2, dispone:

- il numero dei liquidatori e le regole di funzionamento del collegio in caso di pluralita di liquidatori;

- la nomina dei liquidatori, con indicazione di quelli cui spetta la rappresentanza della societa;
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- icriteri in base ai quali deve svolgersi la liquidazione;
- ipoteri dei liquidatori.

In mancanza di alcuna disposizione in ordine ai poteri dei liquidatori si applica la disposizione dell'art.

2489 c.c.

35.3 La societa puod in ogni momento revocare lo stato di liquidazione, occorrendo previa eliminazione
della causa di scioglimento, con deliberazione dell'assemblea straordinaria presa con le maggioranze di
cui al precedente paragrafo 22.2. Al socio dissenziente spetta il diritto di recesso. Per gli effetti della

revoca si applica l'art. 2487 ter c.c.

35.4 Le disposizioni sulle assemblee e sugli organi amministrativo e di controllo si applicano, in quanto

compatibili, anche durante la liquidazione.
35.5 Si applicano tutte le altre disposizioni di cui al capo VIII, Libro V, c.c..
Articolo 36 - Clausola compromissoria

36.1 Le eventuali controversie che sorgessero fra i soci o fra i soci e la societa, anche se promosse dagli
organi amministrativo e/o di controllo ovvero nei loro confronti e che abbiano per oggetto diritti
disponibili relativi al rapporto sociale, saranno decise da un Collegio Arbitrale, composto di tre membri
tutti nominati, entro trenta giorni dalla richiesta fatta dalla parte piu diligente, dal Presidente della
Camera Arbitrale presso la Camera di Commercio nel cui ambito ha sede la societa il quale designera

tra essi arbitri, il Presidente del Collegio.

36.211 Collegio arbitrale decidera secondo diritto, in via rituale, nel rispetto delle norme inderogabili

degli artt. 806 e ss. c.p.c.

36.3 Le modifiche alla presente clausola compromissoria, devono essere approvate con delibera
dell'assemblea straordinaria dei soci con la maggioranza di almeno i due terzi del capitale sociale. I soci
assenti o dissenzienti possono, entro i successivi novanta giorni, esercitare il diritto di recesso a sensi del

precedente articolo 11.

DISPOSIZIONI GENERALI

Articolo 37 - Rinvio

Per quanto non espressamente disposto nel presente Statuto, valgono le norme del Codice Civile e delle

Leggi speciali in materia.
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VS Bilancio al 31.12.2016

Al vreerting servizi
Fanira 4

Alto Vicentine Servizi S.p.A.
Wi San Giovarni Bosco /78 36016 Thigne (V)
Reg. lmp. 03043551247 Rea 204457 — Capitale sndiale Eurg 2.167.227 00 i.v.

Bilanci¢ al 31 dicembre 2016

Relazione sulla gestione
Premessa

Signorn Azionist,
l'esercizio chiuso & 31 dicembre 2016 riporta un fsuitato positivo parl @ 4.231.504 Euro.

Presentazione della Societa i< N
wanl \-';.l A

e g,
Leat cfa e
P j

Alto Vicenting Servizi S.p.A. & gestore In house del Sepvizio 5’, 2 ,:_!‘_'“;'3
Idrco Irdegrate ab sensi della LR S/98 & del Blgs SN
152/2006. L3 Sodetd opera nel teedioro del bentotto Lk

Comunl che, proporzionalmente al numere di resident, rr" R R
tetengeno |a totalits del Capilale Sodfale: Arslero, Breganze, e e,
Brogliana, Caltraro, Calvens, Carrd,  Castelgomberto, q} - ’;,-" ’
Chiuprano, Cogolio del Cengie, Cornedo Vicentinn, Fara oo
Vicentino, Isola Vicentina, Laghl, Lastebasse, Lugo di ,,,r" "““w_m_ra_g_nm_l
Vicenza, Malo, Marano Vicenting, Monte di Malo, Pedemonte, £ 0 "y
Piovene Rocchette, Posina, Recoaro Terme, San Vit i T, 70
Leguzzano, Salcedn, Santorso, Sarcado, Scnio, Thiene, WA e
Tonezza del Cimone, Tomebelvicing, Trlssino, Valdagno, )
Yaldastico, Valli del Pasubio, Yelo d'astico, Villaverla, Fang, “mtﬂ

Zudiiano. La planimetda del terrtorio gestito & data nellg
figlira a fiarco.

L'Ente di programmaziane, regolazione e controlio & il
Consiglo di Bacino deliambito Territorigle Otbmala
"Bacchighone”, consorzio cha tomprende il terstorlo d
sessanta  comuni della provincia di Padova,
settantarwve cormuni dalia provincia di Vicenza e une
della provincia & Veneds., Linquadramento el
teritorio gestio da AVS i seno al confinl delfATO
Bacchighione e delia Reglone Vensto & data nwlla
planimetia a fianceg,

La Societs opera in regime di tariffe amministrate per
quanta attlene all'sttivitd core (servizi di acquedotto, fognatusa ¢ eplrazione deb reflul avill: senvizic di

Alto Vicentino Servizi S.p.A.
WTe San Giowann Bosco FTE 36006 Thigre V)
LF. g P IVA, DROEIG00247 Qoa 20457 — Capisale sociale Buro 2,167 247.00



Bilancho al 31.12.2016

VICETEITIO $2ne 2]
Pagiria &

foonatura e depurazione de refli industriali}, e di regolazione del servizie, secondd quanto dispostn dalla
corposa nerinativa vigenle @ dall’Ente oF reqolazions & Sontrolle.

La Societa opera anche nel settora del trattamento del rifluti lguidi biocompatibill (attink di vasche Imhoff @
fasse settlche), servlzio che rende In condizioni di libero merczio.

Seno inaltre complementar alle attivita sopra elencate altre atiivitd quali 'asecuFione di prestazioni a richlesta
individuaie 2 favore dei dienti del sanzio idrico integrato, come B ficerca di pendite occulte anchae 3 valle dei
contaton. Be atlivith pon core hanno valore residusle nells gestione dellimpresa, coerentemente con la
dizposizioni di legge che prevedeno, per la gestione in house, | mantenimento defla prevalerza economica dal
servizio idics ntegrato.

La Societa opera /7 Aowse, owerd svolgs il servizio rel Eerrtorio degll 2nti che ne detengono || capitale sociake,
sulla scorte delia richlesta avanzats dagli stessi poi confermata dall’Autoritd deliambite Territoriale Cttirales
Eacchiglione dal 2007 al 2028, It dieciplinare d regolazions della gestione & datato 20 aprlle 2006, La Sccleid &
subordinate alla condizione di controlio analogo. Esso ha [LUoge mediantz I"Assemblea di coordinamento degh
ent douali sod, cosrentemerte con guanto previsto dalla normativa eurcpea e dalle Statubo, modiicato n
priposito con dalibaraziona dell’Assemblaa slraordinaria del 14 marzo 2006, I fundonamerto deli'fesemblez di
conrdinanentn & regolatn da specfica comvenzione tra 1 Comuni soci.

Con 2 cilate deliberazione delAssemblea ordinara della Societa del 14 dicembre 2006 fu spprovatae # progetio
di aumentn dal capitate sociale da 542.022 Eure a 2.168.068 Euro con versamento dilazicnalo in tre anni, dat
2007 &l 2009. Con sticcessiva Assemblea stracrdinarla del 7 magalo 2007 fu sobfoscrice faumento di caphiale a
267227 00 Bure, interamente versato, La distribuzlone dal capitale sociale tra | Comuni che la partecipeno
Irtcgraiments & la seguente:

m Socio Quote di capitale sodale (Ewe) " Indidenze %%
T e e e e RGO 105G
& Bredanze o LofLaAmro AR
B T 5 -1 v Y =,
2 < X 3 O -
=) Celvene =1.584,C0 0,53%
_____3_______1_7[1“9?-3_-*]9_ ________.._______________________._____________3_?_25'5 oL
&8 Ct-gnll-;}delﬂnnglu AR, ED R T &0
_____;p___ ceredo e T
A e
ok Immle e
S B < il
_____ = 1% 1 J,
_____ s LogodiMeensa o AL o LEMe
e Mele e AMAAGEAD 5,18%
_____ i Merang¥ic, o BZaefn_ sty
AB_Mentgdi Maky o ARIERA0L1E%
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. aVS Bilancio a 35.12.2015
g d

L wicentineg senvizi .
Fegina &

2167.22700 10000%

Totale

Il Piano d'Ambito, costituises | princlpale struments di programmazions tecnica, econemica e finanzlara 50
disponibile dal Consiglio di Bacine Bacoiglione {gia Autarita deliAmbrko Territoriale Ottimale Bacchiglione), Esso
fotografe |o stato del servizio a fivelle df ambito e stabilisce, sino al 2026 per AYS, gli obietbvi in fermin? di livelli
di servizia ouf tendere, ali standards tecria ed organizzativi, gli investiment da resllzzare e e rsorse disponlbili
per reglizzare guanto pianificatn.

La governance della Sodieta

La composizions del Conslglio dl Ammenistraziona al 31.12,2016, a sequits dedlg notmina deli"Assemblea ordirana
del 13 luglio 2015, & la seguenta;

- Gitntanni Cattelan, Presidente;
- Piz Clement], Consicliers;
- Marfzio Mfrede Zordan, Consigliera.

L'Art. 36 dells Statute (Controlio contabile} prevede che In presenza dei requisiti richiest dalla legge i contrallo
contabilc sia aserdtata dal Collegle Sindacale. In tal case i Collegio Sindacale & costitutto da revisort contabili
igeritti ned reglstro istitulto pressa Il Miristers defla giustizia, La citata Assernblea 13 glio 2045 norinava anche
if Collegio Sindacale, ia cui composizions, al 31.12.2015, ara la seguente:

- dett.ssa Alessandra Scalabrln (Prasldenta):
- dotl. Gluseppe Mannala (Sindace effetfiva]);
- dott, Bruno MoreHi (Sindaco effetlive).

Con daliberazione 23 dicemine 2015, dopo una preventiva deliberazicne adotata da dascun rohsig o e

comurl soo, FAssemides straordinaiia modificava o siatuka:

- estendendo 2 durata della Sacietd al 31.12.2050 {art. 4%

- orevedendo, oltre all'organe amminisrativo collegiale, |8 possibilita di un amministratore onico {art. 21);

- regolando le quote di genare nell'organo arsministrativo (Art. 253 e del collegio sindacale (At 35} nel rispetto
della Legge 17 luodu 2011, n. 121 2 de serassive OPR, 30.11.2012, 1. 251,

It riferimnento al Testo Unico delle society partecipate di oul at D. 195.19/8/2016 n. 175 {c.d. "Dacreto Madia™),
pubblicata sulla GU. § sehambre 2016 n. 230 ed entratn in vigore il 23 seltembre 2016, Vivaracqua aveva -
formulato richiesta di parers ad un legale esperto della materia. I CdA del 25.12.2016 wendeva ato e faceva
propri | contenuti del parere |eodie diteto 06.12.2016 su "operazion fnanziarie Socetd Viveracqua e
applicaraonz delle nuove norme di cui al Testo Unico delle Sacleta a partecipazicne pubblica™.

Ui legale confermava che le disposiziond del decreto lzgislative 1752016 s applicano ad AYS solo se
gsprassaments previsia, poiché i Souiets, slla data dal 31,12.2015, aveva emesso stiliment! finanziati (titoli g
successivi Hydrobond}, diverst dalle azioni, quetati in mercati regolarmentat (segmento Extra Mot PRO di Borsa
Iraliana S.pA)

Il contasto normativo e generale di riferimento per la gestione del servizio idrico
integrato

Nellattivita della Sovieta vengono richieste e messe in gioco competenze su fronti ¢i varia natura: i rapporto
con Hitente, 13 gestions contablle & amministrativa, 1a gestions degll appalt, gli 2spett tecnici, orqanizzativi e
ambientali, La normative @ quindi vastissima ed & Impossibile annoverarla compiutamante. G gl soffermars,
perznta, sulla normativa di regolazions del servizio, accennando aventuainenke nel seguito a guella, se diversa,
magaiorante rilevante.

I} Consiglic dei Ministrt ha adottato # 20 lugho 2012 i| DPCM previsto daiiart. 21 del D.L, 06 Diceirhre 2011 o,

401 {gonvertito in tegge 214/2011) riguardanta & funziom i regolazione e controilo del senviz idhig trasferite

glla_Auworita per Erergiz Eleftrica & Gas (AEEG), Allart. 3 sl prevade che |a AFEG, @ le altre: definisce le
Alte ¥icentino Samvlzl 5.p.A.

Yl Sar Gievann? Beace FVE 360G Thlene {0
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Bilancio al 31.12.2615

Famine 7

componant! di roska della Tarffa; predispone ed aggiorna il metodo tariffario; approva le Griffe proposte
call'"AATC ¢ da chi ne assarblra le furelen!) tubela | diitt degll utent], La dedsione del lzgislatore sottopone i
servizio ad una regolazione nazionale volta a superare la situazione dl crande elerogensl preserts nel Paese
e ad introdurrs basi nuove per ja determinaziene dells tanifa di xiferimenio, stabilita originariamente con il
Metodo Morrmalizzate pravisto nel Deaeto 1 agosto 1996,

EAutorila per MEnergia Eletivica ed § Gas e il Senvizio Idrico {AEEGSI} ha emesso il 28 Dicambre 2012 fa dalibera

585 "Regoladons det servizi idnch Apbrovazione del Matodo Tariffarle Transitorio {(MTT) per la determinaziona

gellz tariife neglf anni 2012 & 2013% 1 metodo transitorle ndividuava la metodslogha a (Ivells nazionals par

detarminate le tarlffe 2002 « 2013 del servizo idvico integrato. La Delibera individuava inoltre ¥ ruole deali Ent
‘ambite ai fini dellz determinazions tariffarla, definendo attivikh, metodolagie 2 tempi.

Tale metoda recepiva | prindpt espressi nella dirattiva 2000/600CE e all’art, 154, comma 1 del Dulgs. 15272006

"G Slafi mambn fengong axvifo def principio def recuperg def cosii gaf sarviE idricl, comprast §
cosli ambicrialf 2 ieizlivi ol risarse, prendendo in considerazions Fanalls’ coonomice effetlvala in
Base aftaifeaate FIT & in particoiare, secqxido ¥ pringiofe ofif inguing paga ™ (Diraitiva 2000/000CF
it 2l -

“a i costifuisne i aorvispettive dal senvizio jaico integrato ed & detarminata lenenda confo
erelia guaitd della disprsa idifcd & del senisio forrito, delfe apere e deplf Adaguameannt necacsar,
el Bntits diai costt of gestione delie opere, & def cosl of pestions deffe aree of sehvaguandis, momchs
e eina quiola parte oef cost of funafonamenta dalf Avinrita dambit, in modo che s assicirala 1a
coperting integraie daf cosiy o irmvastiiiantts & G aserCiED Secorich i princinie cef rectiner der cost
e seconde i princio "o inguing page” Tuthe e quote dalls s el sendzo fdvico iitegrets
fanne nakg o conispetiive
I orincipi fondamentali sui quali i basa il ruovo setods tariffaio suno b seqguant:

- definlzione detiagliata delle attivita che compongono il Servizio idrico integrato (incluse le attivita di fognatura
a depurarions Industriate} e delle altre attivita idriche;

- riconoschmente di un importe globala dei -icavl {dette Vincolo dei Ricavi Garant’to — VRG) che il gestore ha
diritto oi fathorare agh utenti in un determirato anno. 3l principio & guelko della garanzia dei ricavi che comporta
la noocssith di conguagiiare cventuali differenze bra i ricavi asslcurat] dalle articelaziont Sariffarie applicate aglt
utent finali & quelli roonosduti nel VRG. 1| VRG @ deterrninato mediante un complesse caicolo basain sul
prireel pic dellntedrale copertura del cootl (Full eost recovery), sia operathvl che db investimenks farimortameanti,
oner fnanztar e fiscall);

- sopplessions della compeonente “rarnunerazione del caplizle” in consequenza agli ecit referandan del 2011 &
rlconoscimento det costo defla risorsa finanziara, in aderenza al prircipio di full cost recovary;

- insetiments del oritevic di regolazions ex post in luogo della regolazione ex ante det voecchio metodo tariffario
(che comungue prevedeva la verifica ex post alatto delie revisioni tarlfarie perlodiche).

Guasto significa cha:

- il calcolo tariffario & basato suf dati cortabili di due anni precedent;

- il coste defle immobilizzazioni & ricenosciufo quando le cpere entrare in funzione con wn time lag regofatorio
di 2 anni;

- | conguagll tarffart (per volumi, cost non efficientablll, modifiche o perdmetra. ..} sono roonoscuti nellanno
n+2;

- intreduzione di una companante tariffaria definita Fordo nuod iRvestimenti (FONID) che & parte del wincoio dei
ricavi ma ha nztura i mntributo & fonde perdute ed & soggefta ad un vincolo di destinazione (principaimente
realtzzazione i nuod nvestimenti, ma anche eventuale fingndamento O zgevelaxiont tariffare a carstizne
sOCkake);

- ricongsciments ¢ costi opetativi consfderet non efficientabili dal geskors ¢che wengono poé conguaglial a
oorsnthe,

La celiberaziong 585 clkaks incarcava ali Endf damidto di predisporre la tzriffa stlla base della nuowva metodologia
e def dati trasmessi dal gestora,

Alvo Vicenting Servizl §.poA.
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LAEEGS] ha pol emesso la delibara 643 del 27 dicembre 2023 M1 - Metods Tarifario Idrico e disposizioni di
completamanta per gli anni 2014 — 2015. Tale delbera completava il perodn regolatorio 2012-361%, intcarando
i prececente MTT 2012-2013 regotato dalla delibera 585/2012, 1 pindipi del metodo sono stati mantenuti. Can
delibera n. 2 del 08 aprile 2014 §| Consighio di Bacing he individuato flno & 2026 || Plang Eoonomico Rnanzaro,
Il Piang cegll Trterventi & it Plano Tariffasio, determinando ! VRG e le tariffe 2014 e 2015, Queste tariffe sono
poi skate riviste @ approvate dall/AEEGS] con delibery 464 del 25,09.2014.

Con defibera n, 664 del 28 dweambre 2015 L'AEEGST ha approvato il Metodo Tariffario Idrico per it secondo
perlodo regolatorio (MTE-2), rguardante il petiodo 2016-2019. Limpostazione generale ded Metode Tariffario
Idrica & staka confermata. Nel MTI-2 o schema regolatoria applicato viene definito in base ad una matrice che
consldera da un lato ¥ rapporto tra il fabbisogne di imvestimanti ed i valore delle infrastrutture esistend, &
dallaltro il rapporto tra | costi operativi & 13 popolazione servila, In bese & ouest parametd, varia tra Faltro il
limite percentuale annuale alf'aumento tariffario.

1l Consiglle d Bacno Bacchigione, con delibera n.? dal 14 Luglio 2018, ha effetfuate la Predisposizione dellg
fariffa per ali anni 2016-2119, del Plann Economiro Hnangario @ dal Fang deoli Intervert, in base al Matodo
Tarffario Idfico agglornate nefla dellbera AEEGS] 664 doi 28 dicembre 2015 (MTI-2). Questa tariffe sono pol
state rvisha & approvate dall’AsEGST con delihera 17 del 17.01.2017,

Malla stessa seduta di assemblea ded 14 |uglio 2046, II Consighio df Bacing Bacchiglions ha |poltee emetso e

deibare:
r. & "Adeguamenito della Carte del Servizie Idrleo Integram ai sensi delle deliberazioni dell’AERGSL n.
ORR2015 & . 217029167, epprovendo & nuowo schema,

- 1.9 “Approvazione defl'aggicrnamento dello schema dl convenzione per fa gestona del S.0.1.%, secondo
quante disposto dall’ AFEGSE con Delibarazioni n, §56/2015/R/I0R del 23 dicainbre 20152 0. AA4Z015/R/TDR
del 28 dicembre 2015,

Andamento della gestione

Sviiuppo della domanda e andamento dei mercati in cui opera la societa. Compaortamento
della concorrenza

La gestione del Sarvizio Idrico Integrato & atthvikh core per la Societd, che reatizzz la quota preponderants dei
propr ricavl (96% del totale, el 2016} con la gestione def sewvizio idrico infegrato in reglme di concessiona
dl monopofio naturate. I metodo tariffanio fissa il volume di ricevi garandto, definendo quindi 1 perimetro dai
ricavi, arnche per’il futira. Stante da rigldita radeiatoria, || peso economico dela gestione del servizlp e le
condlzioni di monopolio naturale i cui viene erogato, non & rilevante 10 svifuppo defiz domanda € non sono
prevedibill avoluzoni di mercato, 4l guale i servizio stecsn @ softratto. Pariment, song esclusi gli aspett
oncoeenziali neffaitivith core e iminfluanti quelii nelle attivita pon core, rasidiall,

Clima sociala e politico

1l clima socizle risente defla situadona di difficolia generale e utenza & resa partlcolarments sthenta ai costi def
servizi dl cui fruisce, per guanto marginali slano refle normali condizioni di fruizione dol servizo. T clima paliticn,
s& & quande rileva nellatlivity adendale, risente dellz dinamiche locall, di carattere preftamente amministrative,
datal la nature del serizio, della dientela 2 dei sach, Non sono stati rllevati cast di tensioni o criticita connesss al
SEMYILI0,

Andamento della gestione nei settori in cui opera la societa

Lz fssaacne del confini di zzione, || controffo tariffario, la regolazions tariffaria secondo criteri ol
standardizzazione dei oostl ammessi ¢ | mcccanismi che garantscono equilitio econemico & finanzario del
gestere del servizio rendena non significative le Inlzatlve con (@ attivith complementari nel mercets libero ed
impongono, di fatto, une gestione orientata alia reallzzazione degli interventi e al forte conirolle & contenirents
0] oS,

alto Vicentlng Servizi f.p.A
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I principali rischi @ incertezze a cui 1a societa & esposta

Rischi collegati all'evoluzione del quadro normativo e regolamentare

Il cortesto nommative & & arrlechite di preseriziont rilevanti sobx il profilo normative (in relazione agll obalight
di tresparenza e di contraste alla corruziane, sispetlo obblighl di qualitd contrattuale, ecc.y dhe generano un
appesantitnento deffattivita amministtativa ma che non espongono la Societa a rischt o incerterze di rilleve, 1)
quades tariffaric & regolztorio si @ stabiizzato e, ancorche pervasive, costituizce LN eifedrento plik stabile che
el passato.

Rischi connessi al personale

1 rischi gonnessi ai personale attengono a quelll di infedeitd, alla comissione di reati a titolo personale ¢ di
gualli presupposta per Fapplicazione delle sanzioni previste dal P.lgs. 23172001, Tra guesll, assumono
partfcolare riflevo | reat] acdebibabili ala Socleld in casoe di inforturi sul lavora con prognesi di danno grave e
quelli relativi alf'ambicnte,

I rischi di infedelta det personale soio bassi, Non sono vlevant | rischi connessi alla fuga di informazioni
sirateglche sulla gastione defla Societa, anche in considerazione defla naturale vorazione alia trasparensa che
fa caratierizza. Mon vi song mai skafi casi i contenziost [egatl a presunti sobo inguadiamenti @ non se ne
pireeefon,

Sunu dedsaments pill dlevantt | rischi derivant dalia salute e dalla sicurezez net uoghi d lavorg: bre gusri del
personale svolge attiviid operative o df frequentazions/controflo cantlert, analist di laboratorio, prelievi di rafiui.
Per tale meflvo, Fattenzlione alla sicurerza 2 alla salute dei lavorator della Sodetdy @ massima, IF servizio
provenziona e protezione svolge iz propria attivita nella diverions indicata dalla specifica normativa di settors:

- aggicrnanda e revislanando 1 document! dl vahuEazione dei skl alla luce dabe continue evoluzion! tecniche &
dei cambiarnznti organizzathed;

- prapenende | programmi di formazione de personale; questa attivitd pate dalldentincazions dei fabbisogni
formativi derivand dalle valutazioni det rischio £ dallz necessita det cortinug aggiamamanto dal personale;

- gestendo ‘n oollaborazione con # medico competente || protocelfn sanitario. ke indicezioni def medicn
rappresentanc un supporte fondamentale in gQuanta consentono di far coinclders lSdoneita specifica del
lavoratore alla sua marsionc, rducondo al mimo § suoi rischi per le salufe. Caumento progressive
dellanziartita dei lavoralor i riverizera nell'auments del cas di imitazioni stabllite dal redice competente.

Informazioni ai sensi dell’art. 2428, comma 2, ai punto 6-bis, del c.c.

Rischi finanziari

Le imamoebllizzazloni fnarzizre presentt nel biland dela sodetd sono costituite princlpalments da un pegne
irregolare costituite a favore del soltoscrittors delte obbligazior cmesse (por gamantire aventuali inadempierpze
della scofela AVS, o in seoonda fstanza anche df altra spoietd del consorzio Viveracgua partacipante
aff'operazione dt cariolarizzazione, secordo | termini regolarfzzall daliapposito contratto). 1 rischio finanziario &
prinell friaio,

Rischio di mercate {prezzo, tasso, cambio)

Le attivith cone svolte hanne caraltere i monopolio nahwalz in regime tariffarla regolato. el atzaie
congiuntura fnanziaria, con i tasso di riferimento a valos perficolarmente bassi, non sono riievat rischi of tasso.
I rischi i casmbio non sano significativi, non intrattenendo 1a Societa rapporti commercial con 1'estere. Per tali
motivt, non & Hlevato un rischio di mercata.

Alto Vicentino Senvzi S.p.A.
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Rischic di credito

I erediti della Sodieth sono caratterizeati da unslevaty polverizzazions in quanty si tratta prevalentements di
oredit derivand dallemissione delle bollette ralative al sardzio idrico integrato & & fatture da sporteilo emesse
a fronke dei sanvizi offeri agh utend.

Il recupere dei aredlti inschitl segue una rigida procedura Interna che riduce notevelmente ammantare dal
aaditi che vengono effettvameanta portatf 3 perdita,

La Societa ha fsoriftto in bilando un fondo svalutazione craditi che & ritenuto adeguato a rischin di credito
asistents, cansiderate anche Fandarments storico deghi irsolyutl.

Rischio di liquidita

1| rischio liquidita rappresenta # rischin che le risorse finanziarie e liquide disponibii, 1 fluss! di cassa oparativi,
le operazion di rinegoziazlone bancaria &, piilr In generafe, dl reccolta fondi, ron siano suffickent a far fronta ak
fabhizogni derivanti dai debiti finanziari in scadenza @ dagl ivestimenti planificati.

L'analisi del flussl of cassa sl base storica evdenzia una sdequata disponibifta hiquida che, pur oscillandg
mensiimeants in conseguenza dei fAussi di bollettazione del servizio idrico integrato, non lascia preveders rischi
finanzlarl nal breve termine. La Soclets non necassita di finanziamenio per la gestlone osdirarla e § flussi di
cassa sond adequati al rispatto della obbligazioni assurte con gli st of cradito & con Femissione diabblligadon
carindarizzaie per il finanziamento degll Intersent! del Plang «°8mhiio,

.2 passivitd a fJungo termine sono rappresertate dalle ohbligaront emesse, daite rake del mutui gla assunti e dal
depositi cauzionzli versati dagli utenti del servizio erogato dalla Societa.

Circa |e soalte sulla hase delle quall si intende frontegniare i rischi di llguidith si seqgrala quanta seque:

- [a Socleka non posslede atbivitd finandatle per le quall esiste un mercato Hgulde & che sono prontamente
vardiidli per soddisfare le necessita di fiquidita;

- gsigtong linee di cradito per far fronte ad eventuali esigenze di liquidita;

- [a Socleta possiede deposlt presso isttuti di crodito per soddisfara le necassith dl lguldita;

- non esishono fonti di finanziamanto diverse dai fluss generat datla gestione ordinaria, dalle obbiigazioni
einesse e dab mulug bancano per fa copertura delle eslgenze o Plano dAmbil;

- nok eslstene signiflcative concemrazioni dl dschio di liquidia,

Modello di Organizzazione e Controflo ai sensi del D.Lgs. 23172001

Come & notu, tale decreto ha introdottc 1z responsabifita penale degli Enti con © senza personalita giurld|ca, per
geterminall recti commessl 2 loro vantaggle o nel loro keresse de sog0eth che rivestoro funzionl dl
rappresentanza, di ammiristrazione o di diregione dell'ente ¢fo dai soggetli sottopost alla loro direzione o
vigianza. La respensabillta deliente sf aogiunge a quella perale delle persone fislche che commettons |
cosicdett] read-presupposts,

L'elenco dei reatl 2 in contnua espansions, ke categorie che possonn riguartdare AVS song:

- Reati contro la Pubblica Amministrazions;

- Reatj Societar,

- Reat! dl abuso di mercato:

- Reati in terma di sicurezza nai luoghi di lavorg;
- Reali di RlcettaZone/riclclagaio;

- Raat di Implego o siranierd irregolari;

- Beati ambientali,

- Reati i “upmaeone”

~ Reati di “autoricickggio™

In sintesi, I'erte & responsabile per i reatl commeassi:
- nel suo iteresse o @ suQ vantageio (oriterio oggetlvo®y;

Alto Vicantino Sarvizi 5.4,
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- da un soggetts che fa pade dafla struttura organizzativa delfaris stesso {*criterio soggatiive™):
al  In posizlare “apicale”, che rivests clo funzionl d| rappresantanza, amministrazione ¢ direzione deltente
o di una sua unitd organizzativa anche i via di fatio;
b))  in posizione “sEbordinata”, cice sofoposto ai poten i direzione e controllo daei soggelt “apfali™,

Le misure sanzionaforie previste hanno natura pecuniaria {da Euro 25,822 3 Fure 1.549.371) ¢ interditiva
(Interdizicne dall'esercizio delattivith, sospensione o mevoca ¢ licenze; divietn di contraftare con la PA;
esclusione da agevolaziond, finznziamant ecc.h

Lz responsabilita dellente & esclusa nel casoe 10 cui sia in grado di provare cher

1} bha preventivaments adoftato ed efficecemente affuate modeki di organizzasone, gestione e controlla
idaned ad dividuare & prevenire reatt della specie di quello verificatosi (“Modello™,;

2}  na affidato ad un peoprio organismo - dotaio df autonomi poteri df inizietiva e di controlto - & compite di
vigllare sl furzlonamente e 'osservanzs def modelli e o curarng il loro aggiornamento (di seguitn
""Oiganisrno & Vigilanza™ o “0dv™;

3} [Orgarisme di vigilanza abbia controllato con la dovutz diligenza il funzicnamento del Modello;

4}  vi sia stata ura fraudolents vidiazione del modelio da parte degli autort del reato Gl reato non deve essere
doviato ad una od. "oolpa organizeativa delfenta™)

La formalazione di dettd modelli deve porsi come obietbvo 'esite posithve del giudizlo di idoneltd ex ante dal
giudice penale che lo valul tale ox pask, ovvero a commissione del reato awenuta, Se il Modello supera tale
givdizio di idonaita, Fente & “esonerato” dalla responsability ex D.Lgs, 231/01,

AYS ha adottato i Medelle Croganizzative di Controllo nel mese ¢ ottobre 2010 ad ke nominato I'Crganisma di
Wigilanza che 2 alualments composto da un Legale quale presidents, da un secondo companente esperto nelle
tuestioni ambiertali e di sicurezza suf lavoro e da ur menbro interne,

Ladorione del Modello & stata accompagrata da un processo di informazieha ¢ formazione del personale,
In terngk successivi saro entrati nell'ambito del D, Lgs, 231/01 anche | reati di:

- inguinaments ambierlals,

- dlsastre ambientale,

- traffico 2 abbandono 4 matariale radloativo,

- impedimento & contiolle,

- faie comunicazioni sodiall nella verslone modificata dalla L. 892015,

Mel 2016, la L. 199 del 29 ottubre erirata in vigore F 4 novembre 2016 ha introdotto al'art. 25-quinguies, co.
1, et &} D.Lgs. 231701 un nuovo recto: “Intermediazions lacia e sfruttamento del favero”™ {ed. Caporalato).

Ba| 2016 & stato affidato {'incarico per Faggiomamanto dal Modello arganizzative e di controllo 2 nuoy reati,
Trasparenza e anficorruzione

I 12 gennaio 2016 i CdA di AVS ha approvato i Piano per la Prevengions della Carrtkaune (PPC) redatto in
attuazlone delta legge 190/12 2 dalle delerminazion dell*Autoritd Mazionale ArtiCorruzions (AMAC).

Contestualmeante, e come appendice delio skassa PP, & stato approvato anche i Programina per la Trasparenes
& |'Intagrita.

Nelfambito del contrasto allz corruzions atfivitd ded 2016 €1 & esplicara prinddpalmente nello svolgimenta o
audit intermi e nella formazione del personale.
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E applicato 1| CONL urico gas-acnua del 14 genneio 2014, al guale 1a Sodeta st atllens nal modo pid adereniz
possibie per la gestione delle refaxont ndustriali. Tali relazion! sono mprontats 4l facinroc Heonoscimeanto tra
I'‘Azienda, f lavoraior, | lore raporeseriant e le lore organizzazion sindacalf dei diversi nioli & del comnune
Inberedse al continug miglioramerts defle prestazioni aziendali, rafforzate da un diffuso senso di responsahilita
della gestione di un sarvizio essenziale. Con i favoratori, fa Societa cendivide il comune interesse ad una forte
attanzions agh aspett! della sicurezza e della salute net luaghs dl lavoro,

Al 31.12.2016 I'organigramma delia Secleth & stato quello rappresentato o saguite.
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Analisi numerica

Lorganiee al 31.12.2016 & quello riportato nafla labella che segue, rella quale & rportate il confronte oon lz
medesima data del 2015,

AR . - - Tet T - Tak - 2016
Area o : ﬂl&ﬂtai Imgiﬂatl Quadrl - Birngentl 331216 - 3131215 - 2015
Totale a1 31124010 ' il 1] 1| Hs. o
Tikgle el 31322005 - ?E L 55 o U T - : R 5 B -
Diferenza 262015 - 1R s - R N

Lz quota i gemere femminiie (2,06 % del totale det dipendent]) & rappreseniata nel prospetto suogessiva,

Ared N IR Operal _Implegati Quadil *~ Dirigenti - Totala
Amministeziane Tinanzg eﬁcrwllc- - L7
Clientl ' . :

) Anall':r sc:aen:ﬂhr F :JDtabltr!a .
..ITEJ?!E‘.'.E*EHUE’-"C’:P:‘.” . ,',

Savizin |:Ir Pre'renzmrle E f’rﬂtezrﬂne
Ingegnana e Eﬂs':uzv_{:ng i
Sepreteris Genarale g Slstem L.EI't‘IﬁI:EJ
JDlrezicne
_Magazzin
Portongke
_Mpml Informaﬁw '__
Argulsd S -
Tetale al 31122016 o s . D

movimente  Tampo indeterninato - Tampo detsrmBbato - Tolale
LGCitE: 1 4] 1
Totale ‘2z 1 b}

LA tebadla che segue ripota Porgenico ab 31,122,216 per genere, qualifica e tipoladla tamparale del rapporto di
favora (1T = tempo Indetermingta, TD = ternpo deterninato):

Maschi - [ ' - Totale - -
" TD TT: Totale! - TB! ™~ “TI. Totale
Dirmenti {0 Y T B S
Impiegeti | - 1 271 AP Ay B B
Omerai L AL U SO
Eriadn B B D 16 14
Takale 1! 1ia|- i3 3 142 145
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Sicurezza e salute nei luoghi di lavoro

Lazienda ha manrkernti alli e costanti I'attenzione @ Tmpegiio sul fronle della sicuresa nei lecghi di tavorp e
defla salute del personsle, sempre tesa al miglloramento delle condzioni di sicurezza e saluts nei Jusond o
lavarn, sz sl plang culturale, con Feffettuazione di specifici pland dedicatl of forrazzione, sia soto i profilo
strutturate, un programma di miglaraments defle condizion di sicurezza dei numerasi frmpiantd 1n gestione,
La sene storica degd infertunl lllustre une progressiva riduzions del numens di kfortun, peratire riconducibili
& motalith operative non coerenti 0on ie procediire & fe [struziont operative definite, anche congiuntaments con
i lavoratari,

Interessant Asultati sone emersi dallirdagine sullo stress correlato al lavore, dalla quale sono emerse
indicazioni important anche par |2 Hechiesta di crescite professionate del lavoratarl.

Sotto il profifo procedurale, & stata agalornata nel percorso di cerificazione della salute e sicuresza nei lucghi
di lavaro la valutazions dei rschi conformements alla norma BS QHSAS 18001 iriziato nef 2015, conduso
positivamente a febbraio 2016 2 rinnovato a gennaia 2017, pur con qualkche ritardo nel processo, La nomina ded
RSPF comune g Acqee Vicentne e [a scalta of un unico Madico Campatente par enbrami | gestori, finalizzata
anche aila convergenza dei diversi protocolli df Sorveglianza Sanitaria akuata congivntaments con Acque
icertine rendera coerents | processi nelle due sudetd @ costituira una base convdlvisa e comune nalla cura della
sicurazza e della salute mei lucghi dilavere nel caso abbla corso (aggregazione ded dua gestari,

Sugli obbligid assunzionali

Ai sensi dell'art. & cormma 2 della L 88/99, modiicate dali'art. & comea 2 tar det D.L 70¢2011, convertito con
lepge 106G/ 2011, Alto Vicentino Sendzl, par effetto del pagaments di due esonen ¢ can  sette lavorator disabili
inn forzz, capre ghi abblighf assunzionali provist:.

Sistami cartificati di gestione

Lz Sociats si & dotata di un Sistema intagrato di Gesticne cella Qualita e dell’amilenie e della Salute e Siourezza
sul Lavoro 'n conformita ai regquisiti delle noeme IS0 9001, 150 14601 = BS OHSAS 18001,

[ carbificati secondc ta norma 159 300 e 150 14201 sono stati recentements cinnovati dooo fa visita ispeitiva
di 4 giornl tenute net povernbre 2016 che ne ha confiermate [ validitd fino al 14 settembre 2018. Per entranibe
sono iniziate attivits di adeguamente alle nuove formulazion delle norme emesse dall TS0 nal 2015,

La validita del cerificato BS OHSAS 18001 fino al 24 febbraio 2019 & stata -::onr'ermdtd ddttd BT p[u remnte
visita o sprweglianza del gennale 2017, .

Inoltra AVS sta completando Flter oi accredimmants def proprio tabaratorio di analisi che, nel mese df dicembre,
AE S0stenuto positivamente ta prima visita dell'ente ACCREDIA seoondo la nonma UNT CET EM [SOJIEC 17025,

E confermata anche la Politica per la Qualits, ["Ambiente ez Salube e Sicureyza sul Laveoro:

- Impegne & rspetio doffa leolsRzone e regolamentazions applicebie e ad accond sotfosoritli
daif prganiziarone, 53 per guanfo conceme 3 qualitd el senviz erogall, sia per Massicradone of efovati
stancand of salvaguardin ambientale e of tutels delia sshie e bala sicurerza der favarator,

- fripegno alfadozione o pratiche econormicamante sostenibill per if mighiore uso dafle risarse disponibill, per iz
safvaguardia delfe aspsttative a § diviiti Gelie generaxioni futire 3 fruire of 1 palrimonio amblentale integr.
Taia jmpegnoe prevede wa gestions def modell attuat! (Qualita, Ambiantc, Stcurezza) come paite integrante
cafia gestione azerde.

- fmpegro af mighoramento cortinge o senvizl resi afla collertivied, aftraverse lz definizione e attuezions of
Spacificy obiattid e programmi ed i ricarsa, ove possibile, akie mighor iacnolgoie 8 pratiche disponibiti 3/ fine
ol geranfire ouglorf performancs neffoftica of ridure & prevenire ogrnd possibite Impalto sl armilents
cireostante, preveriing rvtitun @ indidenti e auorescere Ji soddisiazione g2 chentl

- Diffusione € promazione neltrpentzazione defla cdhes ol rispetto ambrentale, defls prevenziona
infortunistica e deliz bulela daffe saltite dei propri iavoratort ¢ coffaboratori & gal ollente, snche medianta i3
destiiaziong of risorse adeguata alfattvadone, offs variics e al costante micioramento dot prooro Sistama of
Gestion2 per la Qualits, fa Skcurazze e Himbiante it conformit aiie norme voloniaria IS0 9901, OHSAS 18001
& Jor) 14001,
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- Tmpegrgo af rispelte el Wl e par quanto sostenibiie, dafie esigende defia cientals atirsversy s veriles
sistematice def Rspetio gaf termuni contrafiuali e deghl standard of formitura, anche medianfe benchmariing
g0 indagind of cusfamear satfstaction.

- CmLinCRIiOng, sia sifestern sig alfriemn, off podiics, obistthy, prograrmmi @ prestazions in materia of Qualits,
Sicvrgzza e Ambignte, atfraversa i progric sitg wah, iniziative con je scuoie 2 con e diverse amanazioni delia
COMURRE locaie @ con fe ofverse parti inferessate (situdiond focall, oienti. dipendent, onif &f regalazions o
cortreffa, aoc )

- Riconescimenio deffa centralisa del lavaraton € coimvolgimento © sensitslizzezione of futli ¥ dipendenty per
favorie fa fovo parfecipazione attiva 2 ragoiungimento deglf abiefing arierday ed aitrarme i igro pizng apoario,
sa professionale ohe wmann, ascir Secongo e progrie competense, attitudinl & responsabiits.

- fmpene & rreigfiore vsg possifie dele isorse Limans, ecovioriche e finanaianie per W parsaguimenfo of semare
[ Al el F efficacia, officienza, aconcimicita, siiezzs aof lavorator, biels delamblants & soddisfazions
dela dlenbals,

I processi azlendali sono gessti bramite proosdure coskartemants rinnovate ed aggiornate. Nell'otbica di
integrazione fra sistem| e modelll gestionali gli aspetti ambientall sono esaminatl non solaments secondo i
dettami della porma 150 14001 (cmorgonzg, trend anomali, contestazioni o lamentele del dttadinl, ma anche
valutzndo ka potenzizle commissione dei reatl amblentali consideralf cal . Lgs 23170 1.

La convnzlone sul'a onls debta strada intrapresa gig nel 2004 da AVS & stata suffragat dalle linee guida sui
“"Modelli croanizeatlvi e sistérni di gestione ambientale” puebblicate nel 2056 da FISE — ASSOAMBIENTE In
ooflaborazione con CERTIGUALITY in o (pag. 483 si affermna che " polrebbe essore opportune prevedare un
critenc of valutazione ohe aliribulisca, comungue, wn corfo el & signifcatiets aoll aspelfl ambiertal ofe
CrEsefEng It sy OF comrissione of realo ex art. 2% undecies, Digs, 238017

1 ristitato dele valutaZionl porta a considerars signifleativl le gestions degh scarichi dei reflui trattati dagli
impiantt & depurazione e 2 gestlone dai fanghi risuttanti dal precesso depurativo, Entrambi dipendono i buana
parte da fattori asogeni fecarichl delle alfivitd Industiial, precipitazion meteotiche che determinanc non solo fe
portas n Ingrasso & depuraton ma anche 1'utilizeo di pozzi per il prelieve di acqgue da immetiars in rete) su ool
AMS ha i ruco passivp.

Fermane una scarsa discrezionalita nella scelta dagll investiment!, con margini di rmanovra motio Emitati dalla
necessha di eseguire gli interventi prevish daf Piano d7ambika,

X rifiuti def processo di depuraziena

Una companente a rlgventa impatto ambientale del tratbamenta def reflul urbani & costituita dalla estrazinme
coft Inertizzazions della componente organica di guanto prodotto dalle ubenze domestiche & Industriak = da
ditavamento dellz acyue meteoriche sulle superfic di raceokta. Mal 2016 la guantita o fanghi estraiti nel protesso
di dapurazione & allineata &lla media del quadrlenrio precadents.

I consumi di energia elettrica

I consumi energetic pid rilevant sono guelll di energla elettrica. Nel 2016, F consumd di angrgia eletivica sono
shal, pan a clrea 13 GWi, In aumento rispeito al 2015, in particnlare pae quanko attiene agli implant] di fognatura
e depurnzione, come e¥ettn della maogiore plovosta,

Sulle perdite idriche dagR acquedotti

La ricerca 2 |3 riparazlons delle perdite idriche impegna una spedifica struttura aziendale che opera sui var front
el processo (distrettualizzazione redi, deoerca perdibe, riparasone affscdamento, riparazione e sostitzicne
candotia, riparazione e spstituzlons valvolame & accessori di linaa).

Limpegng delle ingenti risorsa finanzlarie nacessarie all'esecizions di ur vasto ed incifferensiabe programma di
sastituriore delle condotie romporrerabbe sensibillselmi aument tariffar 3 cui non comisponderebbe Ung
adequata percezone di aumento della qualits del servizio. In ognl case, |& risarse impegrate sono ben superiori
al vantagel dirsttd in termint i fisparmig 2nergetico che s ragglungono @, in buona sostanza, ‘ermnardod ol
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mingr cost varkabil che | volumi idrid risparmiatl compartane (segnatamente quello energetica ) parrebbe nan
convenients sostenere @le attivita,

Anche sotto i profilo ambientals, il fenomens delle dispersioni non praduce effeti negativi sensibili, in guanto
ke disgrersloni alimentann ‘acqulfero indiffetenziato senza allereme ko gualitd coraplessiva,

1 Benefici ottenut! con linspiege delle rsorse disponibili sono pert doonducibill ad una maggiore cualita e
pontinuita del servizio. Sotto il profile qualitativo, I controfio delle perdife rduce 1 rschio di inoresso di acgua
noh potablle nelle condotba; il contnuo monitiraggio delle rati riduce fi rischio d eventi oitici e migliora il grado
i contingita ed affidabilitd del servizio, Cié s traduce atche in una fiduzione degl; straardinarl per fronteggiare
sitliazions ¢i ernergenzd, in Una Maggions contingita det servizio & di governo def sistemi i gestions, C6 &
particoarments rilevante nal momeant di mingre affusse £ nelle aree a maggiore rischic di orisi di forritura.

I voluyme disparsa dalle reti in gestione nel 2016 & pari al 35,4% de! wolume immesso nei slstemi acquedoizistc ;
lMincidenza 2 parl a quella del 2015, B volume di perdita stimato € di ca, 11,292 Mio mc.

ba guantificazions defle parditey sffettuata con riguardo 2 vapports considarato, ancoreh prevista par legoa,
non tene oonto della condizionl amblentaif {pressione in rete condizionata dafl‘altimetrda del terdtorin, lunghezza
dedle reti 4t distribuzions, aumers dedfi alacctament, longhezss dells condotte di allacciamento). Tak parametrl
contribuiscons con un metcdoe pid raffineto alla definizione delle effettive caratieristiche dei sistemi
acolsdotstic e alla individuazicne del voiurme o perdite inevitabile, Nel nasto caso, || rapparto tra le perdliaz
effetiive & quelle inevitabilh d=l 216 & pari a 4,18, conbro un valore di 4,25 del 2015, I valore in costapie
diminuzicne & I'effetto del conbnuo reorboragdgio delle reti, dells sisharmatica riduzlons delle pression’ df eserdzio
e dal conseguents progressivo miglioramenta generale delle condotte, che non traspare dalla valltazions n
termini percentuali.

I vontrolli dell’acqua distritusita

Men 20006 sona skal asegultl 9538 praliev @ analizzati 14.473 parametri. Il piano di menitoraggio interno integra
queltn delle autorita santarle, che svolgono un costante controfo sulla nostra ailivis.

I controlli degli scarichi industriali

Lz prindpate fonte df pressions per gli Maptanti di trettarrento gestit dalla Socletd & rappresentata dagli scarichl
degli insedlament: industriall. Le attdtd d controllo anaiitico della qualita degli scarichi industriali — alcuni dei
paramectri controflad hanno valenza anche economlca, in gquante definiscone 1a {arifa anplicabile - hanng
compartaka i prelievo di 293 camplonl (+35, rispetto al 2015}, Panadisi di cltre 6,000 parametr {+5979 rispetio
al 2015) & {appllcazione di 58 sanzionk (+18) T prelievi effetiuati sono definitl i un progranmma approvaio
preventivamenta dal Consiglio di Amministrazione,

Tutti gli scarfchi industriali song trattat! da un Implento finale di depurazone, Dei 271 (-7) scarichi attivi al
31.12.2016, 217 {-4} sono dotzt di un trattamento proprio; # valume hdustrizgle pre-trattalo & par al 755 del
volume industriale complessivo. Tra gl scarichi industnall, 26 {-3) sono presidiati da un campionatore allo
scarlon, 95 {-2) da un misuratore di porkaka, In 27 {-1) £ attiva Is regisfrazione e fa trasmissions via motdem del
dati di portata 2 di funzisramenta del camplanatore,

I controlii nefla depurazione

Meal 20016, 1a funzionalita degli smpianti di depurazione & staky verificata tramite un programma di analisi che ha
oalmvolts i labosatorla Interno & quelll convenziorss con drca 3.600 camplioni, par pecs meng d 73.000
parametn. Il 95% del carmpioni & s5ait analizzato dal laboratotio interna,

Sostanze Perfluoroalchiliche {PFAS)

La pressnza di soslenie perflusroalchifiche relle acoue potabll & emersa a segulte delle campaane i
monitoragaio condotte da CHR-IRSA (maggio 2011, ottelire 2012 & fablwaio 2013) In corpi idrig superfidali 2
reflui irduistriali e o depurazione nal raticolo idrografice delfa pravincia di Vicenza, in particolate net distralti d
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Valdagro e delfa valle del Chiampo, data la presenza di industrie tesslll, conclars e di produzione det PRAS
(Miteni S.puLY, Gla nell'estate del 2083, in uno spirlte d condivisione e partedipazione, | gestori del servizio
ldricn integato nteressati dalla presenza di PRAS peffacqua eroogata, suinllative reglonale improntata ol
principic dif aruderza, istallarono nel prope Implant! di produzions {segnatamente | pozzi di Almisano) filtri 2
carbont attivl per |'abbaktimento della concentrazione di tali sostanze sotto | 500 ng/l. La soluzlone, contingente,
non strutburale e gestivnalmerts orerosa, fu athuata con rapidia gia entro il 2013,

ke sostanze pefluorcalchiliche (PFFAS) somo una Famigha dl melecole di una catena alchilica idrofobica
genaralments costituita da 4-16 atomi ¢+ carbomio e da un gruppa idrefilice. Sono composti ad alta stabilita,
scars? biodegradabiiitd (la bledegradabtitd aumanta al diminuire del numern di atomi di Carbonio nella
malecnla), reslistenza alie alte temperature, inerzia chimlca, aba solubifitd in acquz e, in wirth di tal
caratheristiche, hanro pumerasissime applicaziont industriali {refrigeranti, tensioatlivi e polimeri, farmad,
ritardaniti di fiamima, lubrificanti, adasi|, cosmeticl, insetlicidi, prodotin intermedio nelta sintesi di fluoropolimeri
e fluorgalastornet], tra cui B politetrafiuoraatians (PTFE} commercialmente chlamato Teflon @ componante delle
rnembrane traspiranti & mpermeabM per indumenti & per | rivestimenti anltadarenti delle pentole; intermeadi
chimici usat per lx preparaziong di polimeri flucrurat inpiagati come tensioattivi nelle schiume ignifughe,
prodoiti per assioare idro e oleo repallenza nal pellami & rel cuia), Tale uso difflzso giustifica le modestissime
concentrazioni rievate anche In scartchl induskrizli e in impiant diversi da qualio di Trissing, sul quala Insista |o
stabiliment di peodizions dei PRAS.

Lo presenda df tall costanze e prodott Intermedi industrial non & guantificabile, 0 gquante - non esserdo
gualificate come pericolose (ad eccerione det PFOS) = non ne & prescritia k2 indicazione efo la quantificaziong.
Tali sostanze poscoro derivare dalla modifica di molecslz intermedie @ non & definito || metodo con IE quale
misurarme la concentraziones nelle diverse matrlcl, Escludendo ofl impianti di produzione, non soroe note pertanto
le arigini df tali snstanze, che Banng un impiego diffusissmo net settors della corcia per e caratteristiche df 1dro
& clzg-repeilenza che nducona sk bessiti 2 petli con le guali vengorn tratiati.

La contaminazione da PFAS deila falda di pianura dellarea di Almisane dalla guale attingone gli acquedotti di
altri Gestori del sarvizio idrico inkegrate ha assunba una valenza mediatica di Fllieve nazionale,

Al stato attuale, non sono disponibifi corvelazioni tra PFAS, tora conospbrazione nell'acgue pokabile,
conoentrazione di PFAS nel sangue e patologie specifiche, Le ‘niziative sinora adoftate rispondono a generail
esigenze di prudenza, con effetti sulla gestiohs del serviglo sie per guanto attiene ale actue destinabe &
consEme urnang che per gl aspettl ambientali redativi agh scerfchi deghi impiand di depurazions.

I PFAS nell’'acqua destinata al consumo umanc

Mon soro dispontbll corralazioni tra PRAS, lore concentrazione nellacqua potabile, concenrazione di PRAS nel
sangue g pateloglie mecifiche, Solto il profilo sanftarlo - e con esplicito ed espressa limitazicne alla situazione
nella falda vcerting rilevata a seyuile defle indaginl TNR-IRSA of rnaggle 2011, oifchre 2042 e febbraio 2013 -
FIstitute Superiore di Sanitd {I5S) ha emesso ire pareri, ai qual si sono allineat! i Ministero della Safute, senza
formale decreto, ta Regione Yereto, con deliberazione defla Glunta o 1517 del 29102015, In tal pareri,
coraplessivamenta, vengone flssat] | seguenti velli di performance:

PFOS: 30 nayl;

PROA: 560 ngdl

PFBA: 500 ngfl:

FFES: 500 ng/k;

Somma di aitrd PRAS: 500 ng/l.

Solo I alcunl {pozel d planuee Interessate nel tempo da contaminazleni anche di alire sostarze per cortatto
cor i tessuty industrialy) impranti o produzions kirca di AVS sone presant! sostanze pesfiucroalchlliche, ma con
concentraziont di drca due ordind i grandezza infertort ai livelli di performance indicati dali’ss e adotisi dalla
Reginne Yeneto, '

Aspetti Ambientaii

I FFAS, intes] guali composti perflugre-aichilici e/o polifluoro-aichiiid, hanne ampla e diffusa applicedione 0
tantlsaw prodottl e pmr:esan spaziande dai prodaktt per Implegs domestico, 2 quzll di uso agr‘r::t:-lt;wF sanitarka,
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antincendic, industriale (attivita conclarle, chimiche, farmaceutiche, galvaniche, wrtarie, altre). Come & gia stato
accennate, non € no@ la loro prasenza nel prodoi impiegati nei processi produtthd, in guanio ka tracdatura di
tal: sostanze non e pravista, Inoitre, ¢ PRAS st rinvengeno agl scarichi delie Industhie che utilizzano acgua o
falda nella quale la sostanze perflugrsalchilche sono presend per il propro processe produttivo,

Né la Jegislazione europea, né quella nazionale conzemplano limiti per le sostanze perfluoraalchiliche negli
scarichl. Ezistong degdl standard di qualita ambientate {ovweno ofdatiivi da raogiungare entro un certa tempo) e
s0Mo dati per || PFOS, composko a otto atormd di carborio poco biodegradabile ¢ non p0 protolto [pcalments
dalla Miteni spa. Le limitaziond imposte alle altre sostanze dervano da un provweedimento awjorizzative regionale
del 22.07.2016, valido esclusivamente per || contesto geografico della piarura vicenting, segnatamente per io
searico dela condotfa barminale ol trasferimento degli scarichi degh impiant! i depurszione di Trissing,
Montecchio Maggions, Montebells, Arzignano & Lonlge, gestita da A.RLC.A., consorzio 3@ cui AYS paradipa.

Arliadrmente, ¢ limiti per 12 sastanze perflucroaichiliche - srpest af sofe scance defla condolts foanars regionale
Gestits g2 A.ALCA- song goinddent con | livelll 4 performance indicat dall'ISS perle acque patabili, T Bt
imposti da ARLCA, ai consorziai (AVS Spa, Acrue del Chlampo Spad, Medio Chiampo SpAd in regime di
autoregolazione sono ribaltati, nel nspetto del principio di mutualits acotiato per tuk i paramnetri, suf singoll
implarti & depurazione cortribuenti. A lorg volta, Ciascun gestors rlbalta sugli scarichi industiali che rloave
specicl imit. Per quanio attiena ad AVS, i dtano le mitazioni imposte oon provvedimendt del 02.08.2016 &
del 25.08.2016.

Aflo scarico cegli fmpianti di depurazions d [soia Vicentina e Schio non sono state rlevate concentrazioni
massime degne oi pota di sostanze perfluoroalchiliche, AlMManto & Gepurazions di Thiene, a novemnbre 2014,
si sono rilevaie concentrazioni degne di nota dl PFBA. Lo scarico € ora sotto particolare asservazons, pur in
assanza di imiti allo scarico per tali sostanze.

Pregso limpianto di Trssiro insiste o scarion dall'lndustia progutirice dei PRAS. Lo stabilimento, of proprietd dl
un gruppo industriale muitinaziorale di primario liveto nel settore della chimica, € stato individuato quale fonte
di pressione sulla Talda ¢he aliments 1 sistemi acquedoitisticl di planura, Limpatto di tali sostanza ha avuto fungo
net darennl scorsl, sino'al 2002, quando 10 scarico dell’lmpianto di depurazione ) immesso nella condotts gestlta
da ARI.C.A e fu irasferito prima & Lonige e poi, net 2007, a Cologna Venata.

Alla stato athiale nan esistano BAT (Best Available Techniogues) che consentano ai gestord degli impland di
trattemento dei reflui urbani o industriali il raggiungimento det limiti imposti datla Regione. Al gestori (e al loro
Conserzio) non € dato di condizionare la produzione, a commerciglizzazione d cormpast contenenti PEAS e
reppure mpenre obitdigo della praciea segnalazione dellz loro presenza nella scheda di commerdializazlons,
Ura possibile ed auspicabile rduzione det PFAS negli scarichi del depurated pubblici non potra che avwenire
atbuando specifiche azioni di niduziong/efiminazlone of defle sostanze direttamente nelle azlende che e
producena o che ie utiizzano quall prodotti mdustriali o per effetio delfimpiego net cicle produttive di acqua di -
falda nella quate sone prasenti  che recapizano le proprie acgus reflue negh impianti di depurazione.

Le sosianze perfluoroalchifiche sono 2nche ogoetin dellacconds novativo Accorde novative finalzeato
elaggiomarnento dell'accondo di prograrmima quadro 05.12.2005 & Accorde infegrative per iz tutela defle risorse
idicha del baging gt Fratts — Gorzone sitraverse implementazione df nuove fecnologie nal ool produtivi, nelis
depLranone & nel aftamanto fanghi df disiretto congisrio vicanting™ che vllancard, anche can riferimento a
tali sostanze, 'accordo def 2005, scaduto, woitn alla seivaguardla del settore defla conda e allz conteskuals
ntigllors tubela ambientale. Tale accords & in fase dl definizione e sard a breve sotfoscribto, anche da AVS. Lo
miisure eoonomiche di sostegno, anche se non definite, varranng anche per la messa in sicurezza deqli acuedolti
del Venetn (seqnatamente alla eliminazione del campo pozz) di Alreisano).

H provvedinertn regionadle ded 22.67.2016 che Impene imitl ad A.Ri.C.A. {g di conseguenza al singell gestor) &
state Impugnato dai Conserzio e da clascun consorziato avanti al Tribunala Superore deile Aoque Pubbliche.
Analogamente, AVS e ARI.C.A. sono staki chiamatl in causs dalla citata industia {servita dal depuratore di
Trissino} e dal gruppo che B contralle con motivazioni analoghe & quede da nol addotta contro la Regiona
Yenato, TUR | procedimenti sono in corso,

e e v et ————in e P ST, JR— —
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Il conto economice riclassificato della societa confrontato con qusllo deliesercizlo precedante & il seguente (in

Eure):

. cee i j L o . L] Variazione
. BILANCIO BILANCED . Differenza 20I6- -

Conko econemico ridassificate T L S ... %0
h . : : 31_,!12_1'2016_ J - 3172242015 . - 10.15 . 2016/2015
Rican 29T7IFEFL 31.250.306 -3.512. 434 4 B
Cosli estern 12,164,619 14,315,825 AL -id %
_Valore agogiunts 12,572,252 16.904.430 L BRI 40U
coaks del Evono £.541 2449 (. 740, Jee 00865 3,00
Marglne Operative Lords (EETTDA} 10,632,002 13.164.096 4674907 q.65%n
Antmortamesl, svaluiaz., accanbonamart F363.575 3,254,438 114,125 L)
| iberaziane fondi risgi . _ -L.B05.5F1 -1.789.0840 ~16.491 0,5
Risaltato Operative (EBITY 7.263.370 6000508 358,971 5, 1%
Prorventf & anzri gesticne patrincriale -1.080 - 5018 30938 FELY
Provent & oned finarziarl -L.LLA,0485 - LELDGSE 497605 -3, E%
Risultatns printa dalla imposte {EBT) 6,144,251 5.293.933 BE0.314 156 1%
Irnposie sut radidito 1.812.748 1.543.194 259,533 LE, 4%
Risulatn netto 4.231.504 2.650. 793 580,760 15.9%

1 Margine Operativo Lordo (EBITDA), 2 di conseguenza il risuliato operativo {EBITY, risulta in aumento sub 2015,
Ti visidtmto prima dalle imposte {EBT), dono aneri finanziar, & pari a & miliont di Eure, in apprezzablle aumento

sub 2015,
Loutile dopo le imposte risuta par a 4,2 miliors df Eum,

Principali dati patrimoniali

Lo stato patrirtoniale riclassificato della sodefd, confrontato con quello dell’'eserclzlo precedert= 2 i seguente

{in Euro}:
STATS PATRIMONIALE RICLASEIFICATO

Atdvo FLA22088 51202005 e e van%
Attivo & breve (dizponibile) 31.928.25% A2.670.723 « 7R2.470 -2 3%
it dmemeciiata 15041 16l g L o420 254
Lioelbditd" clifferibs:

Crediti varsa clienki 3549, fdd 15135375 -1.583.632 -HL L
Al credi e 1079838 4BASSTS o 2OE0040 500
Foiafs hquigits difarie fo.579.387 10,958 25 T ey -2 3%
Disprninitity {Rimarenze Mzl a07. 717 471.735 2454981 4 9%
Alfivo a lungu (Fissa} B1.125.395 78.344.090 2 7E8LINE 3.5%
Alivo 8 lurngo |mimateriale G995 521,250 35 A5 6,25
Althve g dargu kel 74,286,835 F2004. 726 £192.119 3,05
ALEn 8 lgo crod DI @ palrnooniale B 179625 5,628,124 LIS R
Capitalo inyestito 113.044.654 111.014.838 2,029,835 1,B8%0

Alto Vicentine Servizi S.p.b.
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Var, 31/13/16-
Faceive _ 347122016 IF12/2015 31712/15 var. W
Fasslve a breve 15.050.346 14,305,740 644,606 4,505
Fassivo a byeve fingnziasio (obbligzziond L2000 QCEL A REE
Pasmive a hreve fingnziario (debi v barche) E437.8451 E.041.5951 3o5.0d) 70
Dakiti cammerclati {debit: vs forrltanh L7722 956 Band, Zee D30 438 -14, 1%
A il 2,580 570 270,585 ZHE. 134 L], T
Passivo a lung e 76.855.063 79.709.071 =2.854.008 -34&%
Passas a lurgo fnanzizrio {obblgazuoni’ 1720000 13.00r 10K St L0 -5
Fasshyz a lurgo Fnanziaro {debit vs Danche) F14/0.411 37760 0HE L -11,49%%
Tragamento fnea rapporta 904,523 017.04az2 -14.560 -1
Altri ahilg 25,330,423 23024091 2356330 102
Patrimonio netto (Mazzl propri) 21.139.245 16900, 008 4.2349.23F bt LY
Fonti del capitele hwestito 113.044. 554 111.014.51.3 2.029.836 1, B0k

Paosizicne finargiariz a braye 0.333.£55 - 7172 0ER 2.280.514

Fosigitne firarziaris 4 kego 47,518,940 52.773.537 -5.254.817
Pasizigne finanziaria netta 38165644 40600788 -7435.127

L'ativo a beave & in leggers calo principalmente per la rinodutazions del conauacll tariffar, N parte riclassificat
nef‘attive & ungo. Laumento delie lqulditd rmmedlate rova parsale corrispondenza nal calo delia |lquidita

differite per zltri credit, grazie allincas=so di contrbut da endi.

Lrumento dellattive a lunge & legata agli investiment! in immobillzzaziom matedal del sisterps idico.

[ passive & iungo diminuisce per § programma df rimboese del mutu e delle obbligagzion,

Continua l'incremento del Patrimonio Metto grazle alla patrimonializzazions dagli utdl| degli esardsl.

Principali dati finanziari

La posizicns finanziaria netta (38,2 miloni di Euwm) vede un miglioramenio dell'espasizione, ed & rappresentata

neila tabella che sague.

. o - e, . ot g o Diff 3141216 .
.Fl‘pspﬂtﬂl ﬁnanzlla;jm 3.1;11_!2.{.!15‘ 311.124’20.15._ . 33/12/15 .- .'h'ar. W
Cepositt bancasi 15.67G,442 12,190,747 3.485.605 28.5%
Cerabd o 4T valoel in cissa 14718 23,993 -9.274 -3B,7%%
Aziani proprig -

Dizpodtibafita liguide el azioni groprio 15,691,180 12214, 740 3.475.420 28 5%
Attivita Fnanziarie che non costituistono

immohilizzazioni

Cidligazeani o obklioazioni tormeertibili fentro 12 mesi) 00, GO 0T 000 140015
Lebiti veren oo 2er finanziamen Jantrg 12 e

Diebiti verso banche fantra 12 mes) 5437 561 ildl.95] RO P

Ciabiti varso aftri nanzlatorl {emtra 12 mesl)
AnilSipazieal ey Jagamentl esled

" Alta Vicenting Servizi 5.p.4.
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Qoka & breva €1 finanzlamentl
Debiti finanziari & breve terming 5,137,261 5041551 1055 A5.7%
Posiziong finanziatia et a breve barming T -9,353.200 - 7.172.780 2. 180510 30,4 %
Obtigazionl & obbligagioni convertibilf (mtre 12 mesi) E7,300,000 165,000,000 -200.000 -5, 0%
Crebiifi versn soel pet fingnzistranbo (ollee 22 meal)
Debili yersa banche (ofre 12 mz=) A3470,212 i g ENFIIT -11.44%
Cebib verso altn Mnanigior [oire 12 mesi)
Anticipezion per pegariaenl ester
Qo a lunge & finanzizmenti
Drabil: flaanzéar a modio & lingo teamine 50.570.111% 55, 767.588 -5 197 777 -, 3%
Crecit finanziar S051.171 £ 35 56,340 1,9%
Craditi finanzian a medio e lungo Larmine 3.051.171 2984331 5624 1,9%:
Poslzions finanzaria hetta 2 medio e lungo terming 47 518040 52773557 ¢ -RIGLG1T . - -100%:
Posizione flnanziaria netta e C - 365642 A5 600,768 - - -F.435.127 =163 %

Par una miglore [ettura della sttuazione finanziaria della Secieta, st viporta di seguito Fevotuzione rel tempe Gi

alcuni indici di bilancle.

Katios CO3L/E2fE01E 311272005 0 3171201004 - 31f12f ZGﬁ_
Piofebitde o382 AF9 48B3 sAb
Ehitela/ Financial costs 8,40 6,20 560 o

Tl rapporte bra Posldore Flranzaria Netta & Marging Operatheo Lovdo (EBTTDA), & i rapporte tra Marging
Cperefive Lords (EBITDA)Y & costi finanzzi, st mantengono ampiamente entro i imitl previsti dat finanziamento

abbllgazlonario in assare,

_Endici patrimaniall o s e " BLj132046 0 3171272615 - 33f13/Hia4
Liguidita primasia {liquidita immediata + d|ffer|ta} ! debm a brwe 2,10 2.2 2.5
Liguititd sacondaria (Attwita disponibili/debiti a brewve) 2.1 23 )
Indakitzmente (Capitake investito/patrirnonic netie) 5.3 B, [ 8,3
Jasso f copertima dedlk imaohillz] (PN + debiti & o) /

immobilizzi 1,0 1,0 10

Llndice di Bauidied primarla, parl &b rapperto {iqulditt Immedlata + lguiditd differta’ / debit a breve, @ ndlics
di liquidita secondaria (attivo a breve [ passivo a breve) presentano valori ampiamente superiori ali'unitd,
Indicandes una sitlazlone di equilibrio firanziarlo a brave termine,

Dal tasso di coperiura degli immobilizzi {passivo a lunge + patrimonio netto - fond: & medio/lungo} / atfivo a
lunge} parf & 1,0, risulka che lammeontare del mezat propni & del debitl amselldat! dmane approprlaia, in relazione
allammantare dagli immabilizzi, [ valon deflindice fotografanc una siuazicne di equiibrie finanziario a langn
termine, Gl investiment! effettuat] nel’anng seno stati finanzfat! I pare con i dcorso al prestito obbligazionario
e I parie grazie ai flussi derfvant dolla gestione reddituale.

Lindice di indebitamento {eapitale investito [ patrinionio netlo)} misurs Meouilibrio finanziario globale &d & pari a
5.4, in mighoramento grazie aliincremento defle riserve alimentate dagl ubl df eserdizio,
Investimenti

Mel corso celfesarcizio 2016 soneo st 2ffettuati investimenti (al larde dei contributl) nelie seguents categorle:

s A e e e s e

Afto Vicentino Servizi 5.p.A.
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Categosia investiments Imperto Euso_
Condutture 4054309
Drnpianti di iattaments 1.201.445
Impianti di solievamenta . JegoLs
Gruppi misura meccanici 2063.577
Softwars o AFA0E2
Serbatpi 111074
AUDvERCo . 207 977
_Attrezzaiure 154G
Altee iraredbilizzazioni materiali 1136
Altri Impanti N 47536
Telecontrolin I44 834
Tetrreni - 155.243
_Fotale cumplessive -~ - . - 6875554

G investimentl defleserdzlo conciusg 8l 31122016 sono sostanziakmente individuat] dal Plano deall Interventi
del Consiglic di Bacing dellAmbito Bacchighone, 1l cui wimo aggiomamento & stako deilberato il 14 Juglic 2016,
A tall investimentd, da Societa ha fatto fronle ton tlsorse progrie e con il finanziaments tramiie emission
obbligazionaria, quindi con ricarsa ad un indegitamento strutburato nel unao termine.

Azioni proprie e azionifquote di societa controllanti
La Sociela non passlede azanl proprie & non possiede azioni o Societd controllarit.
Rappoiti con imprese controilate, collegate, controllanti e consorelie

Nel corso dell'eserczie sono stati frtratienutd 1 seguentl rapporif con Impresa collagate:

Societh . PebR finanziari __ Crediti finenziari Alts debiti Altri Craditi Vendite _ Acquish_
ARICA, 129082 30.274 212,595

% evidenzia che il Consarzio ARLCLA. agisce in gualitd d mandatario dei consorziat per cuan attlens agh
scopi saciali previsti dello statuto {gestione deila rete fognaria tarminale df trasferimento delle acque reffue degh
impiard di depurazione gestitl dat sogoeth oonsorziati; gestione dellimplanto centrallzzaby di disinfezione
unificats per guattro depuratort; gestione dell> unita di trattamenio e dello scanco finale nel corpo idrico
ricettore),

Fatti ¢i rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio
Mon s senralana faldi di nblevo diversi da guelli gis evenmuaimente citati nel resto della retazione,
Evoluzione prevedibike dela gestione

et corso del 2017 ha avuio inf2io ia redazione del progetto di fusione tra ks Sodieta e Acgue Vicentine,
in risposta &l mardato ricevuto dall'Assermblea & coordinamento dei comuni suci in dala 19.12.2016. La
previsione & df depositare 1| progetto di fuslonz antro Ja metd del 2017, per || suo passaggio in asseinbles
stragrdingria antro l'autunnc prossimo. Lintegrazione dei gestori del senvizio idrico integrato & un processo
diffiisa a livello nazionale ed avviene con strument divers:

- BEspansione tramite aggregazione i societs di dimensioni medio-picrole dele grandi multi-utiity guotate (i
caso di HERA e ACEA, ad esempio);

[EPTTr ——— A A e e e .. [ tem amw e ameem 1
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- Redlizzazione o nuove socletd Individuate come «testore Unloos con || compito i aggregare gli operatori
lacali presenti sul territorio (segnatamente, | processe di organizzazione mrritorlale provieciale In atfe in
Lambardia);

- Aggregazione di sodietd di dimensionl madio-piccole per rispetiare la normativa sul «Gestare Unicos (che
Interassa, ad esempio, i Fricli Yeneazla Glalia);

- La costitugione di piattaforme di stabile oollaborazions fra le aziende suU scala prevatentemente reglonale
{Viveracqua in Veneto, Waksr Aliance in Lombardia).

T gestori veneti hanno realizzato e stanno declingndo i processs in diverst modl:

- el 2012 1 anuppo Hara hs acoulshto AcagasAPS;

- rel 2014 & stata costituffa Livenza Tagliamento Acque par fuslona tra Acgue del Basso Livenza e CAIBT;

- Mel 2015 & nata Piave Servizi conwe fustone tra Servizl Idrigh Sinistra Fiave e Azienda Senvizi Pubblici Site
Fiave;

- mel 3015 & stato definito un progetto dl integrazione tra Yeritas e ASI e CVS e Polesine Acgue hanna affldato
congiuntamente una gara per il supporto all'aggregazione tra le due sodetd, atfualmente all’attenzions dei
Consigli comunali dei rispetthi soct;

- et 2016 Actue Varonesi ha dichiarato 2 propria disponibilith & valutare un'integrazione con AGS ¢ il sindzco
cdet comune di Revigo sottelinea la possiollith di una futura acquisizione di Ecoambients e Polesine Acyue con
Herz,

Le auspicata fusione tra AvS & Acoue Vicentine si inserisce in up conteste dinamico, che non & pravede abbla
L terine & breve & cha tende sostanziakmente al rafforramento delle gestionl esistent 2 all'acquisizione delle
condizion| che asscuring ura prospettiva i gestione temnorals e terrtoriale pid ampie di guelle adualk. 1l ema
& di primarlo interesse anche per AVS; saranio presentate & Sucl con la massima tempestivia possibile ke
diverss opgioni che si renderanno disponibill per lo s4luppo e # manterimente d efficact ed efficient! modaiits
di gestione del servizlo idrico integrato nal modells veneme & hoiss, adottato & prospattato come ideale dalle
amministraziont focali titolar della sua gestione,

La stessa Assenthlaa di coordinamenta dei comunl sadt in date 19.12.2016 stabiliva anche che, completate |l
processe di fusione tra Y8 socleta di gestione, verra avviato il progetto di mcorperazione delle sochetd patrimon’ @i
{per 1 comuni df AVS spat Empiant Astico stf e Implant] Agne sri}. Quasta ulieriore gperaziane permetterabbe di
razionalizzare ultorivrmente Vimplants delle societd partecipate nel terrltorls, rafforzare Vassetto patrimenlale
defia sovietd d gestiona per Ia realizzazione dagh [rvestimenti e sfruttare 3} meghio le potenzialita di business
ultencri collegati alla gestione del sarvizio idrico integrato, in partluclare nella produzions di energia da fonti
rrrca i,

Prosegue atlivamente ia partedpazione ale atthils | Viveracqua, Socets consortile 2 resporsabilita mitata
partecipata da 14 gestori del S1E def Venelo.

Viveracqua, Societa consortifa a responsabilita limitata, fu costibuita tra Aoque Vicenting 5.0.A. e Acque Verones
s.c.arl. con atto notarile i data 30 giugne 2011 quale struments omganl&ativo per mettere a fatior comune
aloune attivitd realizzardo economic d scala {eenteale di committenza a Bvore dei propel socd consorzal e per
lo svolgimario di servizi generall, quai legale, assicurativo, &), LVAssamblea di coordinamento di AVS dal 1°
dicernare 2011, conferiva mandate al Consiglio di Amiminisirazione di procedere alla partecipaziona di AVS ala
eorsortile.

Le firalith della socketd, pidl in generale, sone {1 la creadione dl sinergle fra & soci; (i) la ridizione efo
Poltimizzazione dei cosit di gestiore, in particotara perseguendo finzlita di rsparmic energetico; (1) la gestione
in comure df 2lcune fash delle imprase; (iv) ia fornibura 2/a il reperimanto dl servizl efe materle prime alle proarie
imprese; (V) lo swolgimento, anche per conto tersd, dl servizi e atfivité strurmentali, complementari o accesseria
alla proprie atbvita principal; () la condivisiore dell‘intendimento di consfderare la collaborazione propedeutica
aflo svilupoo di forme societare/aggregabive; {vil] la sottoposizione In ogni caso alla preventiva approvazione
degli organi decisioriali cormpelent! di ciascuna Societa dell‘aventuale assunzione di impegni & dedislont vincolant]
al ftni dedla collaborazione ed in particolare del'a costituziore di organismi pariedipati.

Mel 2014 sono entrate nella compagine sodiale: Azienda Gardesana Servizl Spd, Veritas Spa, Medio Chlampe
Sph e Ato Trevigiaro Sarviz SpA. Al 31.12.2015, {8 sfiugzions non & cambiata, & cos! per tutto i 2016, Al
rmomento delfingresso nella consortile {dicembre 2011} AVS deteneva I 19,2% del capitale. Con Fampliameanta
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rlella compagine sociale, le quote AVS — nel rispatto del principio di partedipazione prodarzionale 2l nurerg di
abitantt resident! (censimento 2001) - al 31,12.2018 sono pani al §,1%, con un vaiure di 5.85C,00 Furo, La
Eabella e segue illustra 1a situazione comiplessiva.

1 T % quote

n ST PR - qbefe - | 311230
cron | data igresso |Socic . 31322004 ;. . &
L | "3C/0B/201L 1 Acque Vergrgsl Seanl - £ 18.285.50 18,76%
|2 306,331 1 Argun VieenHne Spf . £ B, 715,800 5,88 %,
3 | 16/12/2011 | ARo Vicentino Servizi Spha €5.350,00]  6,10%
4} 16/05/2012 | Certrs Veneto Servizi Sph _ £292000| 607
L5 ¢ 190142010 | Aoyue cel ChEarmpa Sph — £2.731,00 210
| A_[ 75/03/2013 | ASI Sph _ £ 2.897,00 | 2,575
F B3042013 Eka Spi ] _ | Elagra ot 12 35%
8 | 05/03/2013 | BIM Gestiore Servigi Pubalicl ES.ORA00] 5 0%,

- v Acgue el Baswy Livenza Spa saa’ 22 12 2004 ad cond SANET i Livensa .

9 | WY et dmues o) - ) € £ A%, 1,465
10 | L471/2607 | Pulesiné Acue Sph - € 8,527,100 6,705,

11 | 17/08/Hn4 [ Arervia Gercesana Serviz o T e zama0 2, 26%
12 | 24042014 | Verltis Sph - N G
13 ¢ 23f13/3014 | #eckin Chiamipo SpA e _ £ 25550 0,26%

i 14 ¢ 23A3E01S [ AYS - Mo Travigiano Servizl Spa | &1120800 11,50%
[._F .. .. .| Totaie. . . - L 3 £97482.00| - 1000005

Ton Maumenito cel numere dei socl, Fatbvits df conrdinamento delle 2ttivitd dl interesse comune non 2 staka pid)
possibile su base meramente voiontaristica ed & state quind: necessario strutturare ¢ug fundloni in modo guas
stabile: con Fassunzione di un dipendents a tempo determinate con funzioni di coordinamento tegl appait
congiunti & con il distaceo di un altro dipendente per il coordinamanto generake da Acgue Varoresi. Ma & ancora
poco, par dare risposta efficac ed afficlkent! alle nimerose sfide che sf presentana da tempo.

In considerazione dell'esperienza maturata in setfori ormal maturi sotto it profilo della regolazione gquati il gas &
Venergia eletivica, I'AEEGSI (compatente anche per # 5113 spingerd | gestarl ad una sempre rmaggiore efficlenta
operativa e ad una predsa, dettagiisty ed invasiva rendicontazione delle atbvita svolte & versa un Progressivo
miglioramenty dedle Gualita (commerciale ad ambientale) dei sarvizio, con | convolgimento i tubte le aree
aziendall. Contnuano pertanto, come risposta a tale domanda latente rma inevitabile, ad un livello di
prugettazione esecutiva, le iniziative rguardanil la strutturazione di una piattaforma internet comune,
Finternalizzazione, in forme ancorva da defirire, dei serviz: di lettura del contstori & per ta gestiona del cail canker,
I'sagregazions dei laboratori dl analisd,

L'ottimizzazione dell'attivita dei laboratori d'analisi, con funione delle capacity e daile competenze del
personale e |e dotazion) strumentali attualmente presentt nef tzboratarf del sod che partedpano alliniziativa
{Acque Varonesi, Acque Vicentine, AST, AVS, Centro Veneto Servizi, GSP, LTA, Medlo Chiampa, Polesine Acque,
Veritas) & ancora incerta fa posizione di Etra) prevede df ulteners significative economle di scala a bereficio «l
Wwife le azende, sumentare fa qualitd del sisternz analitice generale e consentire maggion investiment
tecnolagich. 1| modeila propostoy prevede internalizzazions di tuth | process! di analisi presidiate daffe varie
societd e fa centrallzzazione dei faborator, nei quali far confluire per quanto possibile Is attuall dotszlon esistent
presso le varie entita, I vanteggi pid significatnd cel progetto saranno costitulli dafla possibilita d! otteners
speciaiizzazioni nella sola sttivita di analisi, fa possibilita di progettare ed attrezzare | lahoratort In mode ottimale,
concertranda per lo scopo comune tutte le risorse disponibifil delle varle socletd coinvolie, avitando sprechi e
cuplicazioni, migllorande la produtfitd e potende anche incrementare offerta di servizi rest a oz, La
conclusione del progetto erz prevista per 1a fire del 2016. Il progatto & in ritardo di croa 8 mesi sul ruoiing
ipotizzato nello studin dl fatibilitd. Sono emerse infatti problematiche sulla matura @ forma della souttura
consortile prevista in relazione: i, all'esigenza di avere un laboratorio “internoe” per sotdisfare | requisitl previstl
dal D.bgs. 312001, . ali‘opportunita of individuare ura saiuziohe che non somporti # mutanents del rapporto
di lavoro con it personale addeto che verrd trasferito. A tale proposito, si & individualo B eontratto di rete bra
sorl & Wiveracqua, con quest’ultime organa comune della rete, alla guale N personale addetio verrd postu in
distaceo. Tali esigenze hanne imposte un supplernento di indanine di cul «i tiene conto nell‘elaborarions del
progetto esecutivo, ord in fase di geflnizicne.

e -

Alto Vicenting Servizl &p.h.ﬂmwm i
Wi San Glovanni Boscn 778 35018 Thiene (WD)
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Biiancio al 21.12.2016

alta wlerrding szt
Fayina 25

La consortile ha necessita £i accorclare fa catena dedisionate & di sirutturare funziont orgenizzative ed operative
Al proprlo Interne. Sono evident] 1limitl quanda opera su progetti ad adesione voiontasia che cobgono |interesss
di una sola parte dei sock.

Signor Sodl,

VI ringraziameo per la fiducia accordatac e Vi invitiamo ad approvare it bilancio cosi come preseitan,
Thfene, 2 marzo H17

It Presidents del Consiglio di Amtmiristrazions
Gigvarint Catielan

Alto Yicentino Servizi 5.p.A.
Yla Sar Gioyarni Busee 778 36016 Thienz (YD
CFoe P Ivh, 03043500247 Req 204457 — Capitale scdale Euio 2,167.227,00
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altn vicentino seviri

Alto Vicentino Servizi S.p.A.
Wia San Glovanni Bosco 778 36016 Thicre (V1)
Rag. Imp. 03043550247 Rea 204457 — Capitale soclale Furo 2.167.222,00 6w

Bilancio al 31/12/2016

State patrimoniale attivo

A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovati .
feli cu” gld rlchlameats )

B) tmmobilizzazloni
i Immatoral
1) Coafr di imipiano @ o emaliamanta
2] Comti o sviluppo

3} Diritti i bravatto indestriale & di stilizzo dr opers
delfingegno
43 Coneessloni, licenze, marchi e Girit? simil

oy Aviamento
& mmohilizzaz onl in corsoe & soodoti
T Alire

M. Modoriag
1) Tatreni @ fabbrisati
2} Impiang e macchinario
3; Attrezzature indusiriali @ commercial
21 Altr| e
&) Immaokilizzazioni in c0150 & accont

il Biranziaris
1) Partzcipa=icni in:
a) imprase cantroliate
b} imprase cohegate 106.323
¢} imprese contrallant

) imprese eofoposta 2l contolao
delle cantrellanti
<-biz} gltre impraze 11.715

Bilancio al 31.12.2016

2h Crediti
) versn Imprase sonrodaie
- antre 12 mes
- oitre 12 maest

o) werso imprese cofegate
-entra 12 masi
- glire 12 mesi

Alto Vicentino Servizi 5.p.A,
Wi Sz Glgaarn: Bugcn 776 38016 Thhiene YT}

Paging 25

JMM2H18 MM22015
214535

373433 268 245
286,804 s S 1
650,638 B o50
05, 398154 49 037,214
13.65%.5808 13,066,455
28T Aad 204 RTR
1.641. 164 1.220.060
1. 22 (03 G.A7a.400
e C TeRORa T
40,520

¥.045

22044 T v
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LF Rifancio al 31.212.2016
] alstr viceraing seni
Pagng 2¥
¢) verso controllant
- mninz 12 masi
- oltve 12 mesi
d)  werso  mplese  soloposte  al
controllo delie controblznt
- eng 12 mesi
- pltre 12 mesi
dubia} verzo altr
- eht 12 mesi
- pltre 12 masi 2935 465 2.907 055
2935456 2901088
£.936.485 24901065
A% Altr ok
A4 Strumnsnti fingnziar deivate attive 7.7
28652411 2918432
Tatale immobliizzazion FrLe2ms 15,634,395
C) Atfivo circolante . -
I, Rirenenzes
14 Materic prime, gitgsidiaie o di consums Y7717 471,735
2} Prodotti in corso di iavorazione & semilavorah
S Lawti n sorse sU a1 nazinnge
4} Prodotti finiti @ meri
%t Acoord
ey iy s
I Crediil
17 werezo clientl
- shbre 12 mssi T3.54%.741 15135575
- pltra 12 mast 1668624

15.248.385

21 Veres rpress cantrollste
- antre 12 s
- odre 18 mesi

31 Wetad fhpreke coflayate
-antra 12 masi ot Ehdd
- aktre 12 mesi 115705
- 152.347
d) Varse controllant
- BT T2 S
- alirg 12 rasi

Slversc impese aotiepests al controlio defle
cordrorlan
-2t 13 mesi

-oltre 12 resi

16135375

145106
83,272
107 .58

e e s AT L NEVL F kel mmmmiime e et — — — e = = s

Ao Vicontino Servizi .pA.
Wia San Glovanni Bacgo FE 56016 Thoana (L)
CF g P [yA, (FEUMISE00E7 Ras 20457 — Capliale sosiale Eomd 2.167.227,00



alke wizerting sevixi

S-bis)  Per cradifi tributari
- &riro 12 mesi 531,506
- glee 12 e
£1e)  Perimpodsts sritficipata
- antro 12 mesi A28
- oltra 12 masg 230,704
Sequatarfarso alri
- atilro 42 mesi 1.191.845
- Gltre V2 fres; 11288520
1. Aftivitd fnangians che non costiivissono
frnadiizz azion!
1 PartacipaZioni in nuprese contoliake
o Fartacipazien in inprese collegats
3 Parecipazicn? in impresa controflant
3-hig)  Pantecimazich: in impress scttoposta al
coniolto defle contrallast
£) Altre partecioazion
7] Srumenti finanz an derivat gt
)] Altri titali
Tl ALhvitd firanzigra Jor g gostiones
auesantrats dslla tescreria
1w Bigpernibilits liguide
14 Depositi bancari & postali
2} Agsagri
3 Danare @ valo' i cazas
Totale affivo circolante
D) Ratei o riscanti - O
- van ' ' 288,149

Totale attivo

Bitancio al 21.12.2016

Pagina 28

1.645.908

531 B8 1,045,598
HO07 222

T84 535

231032 782210
2,432 #51

2396750
25321385 £ 820041
18.454 813 22,380 808
15,875,242 12190747
14.715 23303
15,851,180 12.214. 740
34543 492 350665951
313,438

289,140 315.dag
111.014.847

113044 654

Alto Vicentine Servizi S.p.A.
Wi Zan Giovanni Besco 7B 300160 Thigns (V)

C.F. e P, IVA, 03043550247 Rea 294457 — Capitale gaciale Boro 2.067,227,00



Ao i s

Siato patrimoniale passivo

A Patrimanio netto
.. Caulale
s Riserva legals
V¥l Alfe riserve
Rigana siraordinarniz 14 297 240
Differenza os arrctandansenio all'unitd d. Eurn k!
Wi, Riserva operaziont o soperfura ood fuss fin alfesi
K. Litife oelfesercizio
Tolale patrimonic nefto
B} ‘Fondi per rischi & oneri
tiFandi di frattamente bl qufescenza & chblighi eimil
24Ford per imposte, ancre gifferite
HStrument! Ninanzian derivati pazaivi
A i
Totale fondi per dsehi e aneri
C) Trattamento  flne . rapporto i lavore -
subordinalo I T - B
) Debiti
1h Cbblige=ioni
- gnfro 12 mesi 800, 0Co
- o'e 12 mesi ,,Hm111,£JEE£?
2 Cotsligazioni sorwettitili
- et 12 mes,
- e 12 mesi
3 Disbalti werso socl per flersnziamenti
-aro 12 mes
- oire 12 mesi
4] Crbalti werzo banshe
- 21fro 12 mest 5437 861
- o'tre 12 masi 3347011

5] Mablti verss =il flnansiatorn
- entro 12 mesi
- gltre 12 mesi

z)) Acoonti

Al Vieenting Servizi S.pua,

Bitancio al 35.12,2015

206

2487227

438,540

14,297,245
7,73
4.231.504

© . 21.138.245 -

05 85F

596,852

smesm

18 600000

28.007 972

Faging 29

M 22015

2167 227

435,540

10.645.487
1

10.846.458

3.650. 743

. A46.300.008

2,248 SE0
2,246,520

917.082

18000000

1806 00c

5041881
A7 TET BEE

A2 809 539

Wia 2ar Eiovarni Buscr #7E 36016 Thiene (VI
C.F e P IVA, 03043550247 Rea 284457 — Cooltale soclae Furo 2,167 227,00



CEMKN SNz

- &bt 12 mesi
= olfra 12 mesi

T Dhel:ifi varan formitori

- anirg 12 mesi
- gltre 1# mesi

Bilancie al 31122016

8722 &he

5. 722085

B} Behiti raporasentat da tilal di crediso

- artra 12 mesi
- ot 12 mes

g Debiti verso impress sentrallae

« atrn 12 mesi
- pitre 12 mesi

Lo Di=bid veran imprese collegate

- antro 12 mesl
- oltre 12 mesi

1) Debit varso santmelanti

- BT 12 [
- ollre 12 masi

17 bis} Usbili versc improse sottoposta al sontraells delle

controlland
- galro 12 eesi

- oire 12 e

12 Dabi trikutari
- antra 17 mesi
- pltra 12 rrasi

13440

313140

13} Dabiti varse igtuti di pravidenya 2 di sentsrza

sonriale
- 2htre 12 mesi

- gltre 9% masi
1) At dekiti

- anirg 12 mest
- e 12 mes)

Totzfe debit

E) - Rateierisconti- -

Totale passivo

431,511

451,514
S48, 836
4074 028
4372862

- 68.208.541

22 193,463

113.044.654

Ait; ";;i'tif-!raﬁnu Servizi 5.p.4A.
Yid 380 Giovanni Bosco /2 38015 |hizne (Y1)

CF e £ IVA, 03043550847 Hea 204457 — Capitabs sockele Euro 2,167 227,00
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.66 394

f.ER2 302

F_'ﬁ
&5
Lo

‘_:Eb

178.824

178.929. ..

452 472
482 472
TOS.605
3438859

4. 744 442

T2.263.558

16.687.178

11014847



a tovicenling sanid

Conio economico

Al Valore delia produzione
TiRicald date vendife e delie presfaziont

& Varanone delfe nmanenge of prodadf in
favorgzione, seoilavorali e Snill
IV ariazioni def tawart In corso su crdinazione

dincromenti 4 inymobiizzaziont per lavor! frternl
Al ricaw & provensl
- vani

- conbilbud in Gortr esarGizio
- contributi in confe impiante (quake esercizio)

Totale valore delfz produzicme

B} Costi della produziona

fiFer matede prime, sussidiare, OF Consumo & Of Mo
TP Bervizi
G)Per godimardo &F beni & terzl

S)f*or i personalo

Al Salar & etipendi

b Crreid sociali

()] Trattamerio di fine ranporta

d) Trattararde di quisscenzs e aimili
&) Satri nost)

10) Ararrontament] e svalitaziond

&) Ammorameniz dellz Immobilizzazioni
immateriali

oy Ammotameni 2ells immobhirzion:
material

o1 AlTe svdlutszion: delle immaobllizzazionl

Ay Svalutazkon del creclili compries nelattive
citoolanke & delle disponikilita lIquide

11 Vamazion dells iranahze af matans pHme,
sUERIdiane, of consme & mers

12) Accantonainenio per rschy
13) Affr eocantoramenti

14) Cimef givers) of pesiione

Totale cosfi defla produzione

1.064.154
17 880
952,040

4. 635 455
1611875
3207745

1EB.GTE

4,620 604

121 359

Bilancio al 31.12.2016

Fagrna 31

CUMA2i2016 0 - 3M122015

28 4468.37H

27 hd2 364

1.083.012 1122520
2,885,605

658668

2.0« 084 3374473
Lt 31843441 T32.039.387.
1.221.681 TAT1LEM
2,187,444 B.OTT.DEE
2,441,852 4102123
4810281

1613575

3°6.518

10

8.541.240 £.740.364
124,455

4180443

86000

4809 331 4344 BA8
(225,981} 214514
364,875 608,671
369.640 579.277

| 24280061 - 26.128.779

Alre Vicenting Servizi S.pA.
W& Ban Eiovann Bosoo 778 360016 Thiens (V1)
C.F e P IvA, Q3043550247 Rea 254457 — Capitale sociate Eung 2,167, 22700



allp veenlino servizi
Cifferenza tra valore e costl di praduzicne (A-B}

c). Proventi @ oneri finanziari
18) Froventi de pantocipazion:

- da imprese controllata
- da Impese collegae

- 8 impiese cantrolkant

-0 maress sottoposte al sondrelo di
contrallanti

- altni

18] Alr provent finapzian:
glda erediti isorit nede imrmokilizzaziani
- o3 marese corlrollate
- da mmnrees coliegate
- da controflanti

- da imprase sottoposte al cantrallo
dehe zoncliant
- altri 4303

bt Za titeli iscaitti nellz mmobibizzazion
e ad titeli iscatti nell'attivo caroolarie
d) srovanti diverst dai orecedenti;

- da impreae contgilate

- O3 imprese aolegate

- da controllent

- da imprese sotopestz a2l contolo
delle condngllarti

- &t ZH3.480

Bilancio al 31,1z, 2018

263,380

4.333

faging 32

6. 800,600

263,888

o5.568

244 455

252,480

244 455

17} Interassl e ity cnan fnanzian:
- VRS0 I_n_'l presa controllate
- s mprese oollegate
- viErss coitgllaati

- wErao Imprese sotoroste al conbile dolle
Lozt

- altri 1.414.541

Tr-his) UKE & Bardife su camhbi
Totale proventi e oner Snanziar

0} .. Rettifiche di valore di attivits 2 passivita
finanziarie . .~ .. .0 o0
13 Rivalulasions:

a)ddt padscipazioni
_ bldi imimobiiizzazion  finanzisre che non
costituigoene parfed pazion

ek titil izorittl nellattive circolante che son
costituiseona partad pazior

didi strunenti finanzian derjvati

Wia San Giovanrl Bosco 778 33016 Thiene (VD)

296,793

T.414.841

271.325

1.881.978

(1.113.048)

L.F.2 PO IVA, 02065550047 Aop 104457 - Capitale sotiale Sure 2,164,522 440

081378

{1.610.653)



A 0 vicsnllng serizi

aldi  aftivitd finanZans per la  gesfione
accenirata cdella fasnraria

180 Svalutaziony

aydi parecipazion

bidi imrpbizzazioni finanziare che nen
cosifuiscono pafecpazion

cldi titoh iserish mell'atdeo circolante cfe ~on
casdtuiscong partecipazioni

didi sfrumenti finsnzfzr derfvet

2] i stfivia firanziaria per |2 geeticns
accantrata della tesoraria

Tofaie reftifiche of vafore of aftivitd finanzinre

Hisuitato prima delfe imposte (A-BCiD)
- 20} itmpoefe sul reodfo dell'esercizio, corrent, diffarite @
anticingts
a} Imposte correndi
B Impostie di esercizi precsedens
) [mpesta defarite a anicipate

db proventi foned) da adesong & regime d.
consh idets kscals firsssarereza fiscals

-2y Wtile (Perdita) dell'esercizio

Il Presidente dal Consiglio di amministrazlons
Glovanni Cattelan

£CR0

1.381 570

531178

W.a1 Jan Giovarnk Bosca F7B 36016 Thlens (v1}

Bilanc

1.080

{1.080]

6.1d44 252

1.812.748

4221804 . -

CF e P IV, C304FE50247F A 294457 — Capitubs covisle Bure 2,157.227 00

io al 21.12.2016

Faging 32

ECG18

=018

L (5018}

5.283.937

1224 783

4718.411

1.643.184

3.630.743



Bilancie af 31.12.2014

alb viceniine: senvzi )
Fagna 3+

Alto Vicentino Servizi S.p.A.

¥ia San Glovannl Bosco 778 36016 Thisne (V)
Feg. Imp. 03043550247 Rea 294457 ~ Capitale sociale Eurn 2.167.227.00 iv.

Nota integrativa al bilancioc al 31/12/2016

Premessa

Signori Azionist,

i presente hilancio, sottoposto al Vosteo esame e alla Vostra approvazione, evidenzia un utile
d'esercizio par a Eure 4.231.504.

Attivita svolte

La vostra Sociels, come ben sapete, & stata costituita con atto del notaio Clarizio di Schio rep. m 49,134,
eseciive in date 2371202002, a seguito della fusione tra Alio Vicentino Servizi Qvest i Vaidagno a Alte Vieensno
Servld Est di Thiere, In data 7 marze 2005 ingitre ¢ divenuta operativa la trasformazione defia Societs in SpA
delibarata dali'tssemblea dei sodi in data & fiebbralo 2005.

L'athvitd orevalenta della Soctets & la gestione deb sarvizio idrico ntagrto come definito dal Decraty Legistativo
n. 152 def 3/4/2006,

Fatki di rilievo verificatisi nel corso dell'esercizio

Ii Consiglio di Bacino Bacchiglione, co defbera n./ ded 14 Luglio 2016, ha affettuato |a Pradisposizios della
fariffa per gii anni 2016-2019, del Piano Economico Fnanziaro e de! Fliann degh Interverntl, in base & Meloda
Tariffarlo Idico agglornatn nefa dellbera AEEGST 664 ded 28 divembre 2015 (MTI-23. Queste tariffe sono poi
state riviste e approvate dall'AEEGSI con delibera 17 cef 19.01,2017,
Mella stessa seduta di assembies del 14 juglio 2016, || Consiglio dl Bacing Bacchigliors ha inoltre amesso e
dadibere:
n. 8 “adegramento dells Carta del Servizio Krico Inkearalo a sensi delle deliberazion delAEEGST .
0552015 e n. 21772016, approvando H ruovo schema,
. 9 "Approvezione dellaggiomamento della schema di convenzione per fa gestione def S.LL" seodo
quante disposto dallABEGS] can Beliberazioni n. 656/2015/R/1D8 del 23 dicembre 2015 e n. B84/2015/R/IDR
del 28 dicembre 2015,

In data 19.12.2016 FAssernbles di coordinarmento dai comuni soci he dato mandate alla Societa di predisporre
il progetto di fusions va Alfto Vicentino Servizl e Acque Yicenkine, i1 merite s rimanda a quanto rdportats nalla
relazionea sulla gestione.

Fatti i rilievo avvenuti dopo la chiusura delfesercizio

il 24 gennaic 2017 & skato firmato un accords transattivo con fa societd Impianti Astico sl relativaments agll
oneri di sottensione, def quali questultima dchledeva | rlstora, Al 31.12.2016 nal bilando AVS risutano ancora
iscritt] debfif in contestazions per mporte di Eure 203,725, per i quali & stato concordate fimporis di Euro
65,000 oltre I'IVA (par cui nel genraio 2017 si & iscritta una sopravvenianza attiva dl euro 10:1.958).

Inolre l'accordo individua un unico professionista, stimato da ertrambe [s parti, cui affidare Fincarico di
defarminare se dal 2017 tali onert ¢ sottcnsione siano dovati.

Mon si segralano attri fatti di rifievo diversi da quelli gia evantualmente citatf nella relgzione sulla gestione,

Alto Wicentlne Serviz 5.p.A.
Yia San Giovannl Gasoo P70 36006 Thiene (i)
C.F e P2VA. DI0E3Z50247 Rea 294457 ~ Capilale socialz Euro 2.067,.227,00



Bilzncio al 31.1Z2.2M16G

wilenling servizi
Faglra 35

Criteri di formazione

I criteri utilizzati nells formazione 2 nella vafutazione del bilancio chiuso al 3171372016 tehgono conto della
novitd Intradotte nellordinamerto razonale dal Dulgs, 139/2015, tramite il quale & stata data attuazione alla
Cirettiva 2013/34/UE. Per effatto del D095, 13972015 sono statl modificati | prncipi contabill nazionaii O1C.
Tra le modiiche introdoffe dal decretn d1 cui sopra, e recepife dall'0IC 12, tufte le rettifiche di ricaw i
ocompetenza dell'esorcizio devono ossare portatc a riduzions della medesins voce o ricavt.

Per tale motlv, e sopravvenienze attive relative ai conguagli faifian, sono state iscrithe tra | "Ricav delle
vandita & defle prastadon!™, mentre flno all’eserclzio passato venivana dassificams tra agil “alirl dcand & provent!”,
Al fine di Lna mighiore comparazione dai dati d: hilandio, netla seziore det Covo economico, 51 & ridassificatn i
Wabore dilla produzivre” det 2015,

T vaion di bilarclo sang kapprasentat! In writd I Ero rradiante arrotondamenti dei relativl Impost. La sventuall
differenze da arrotondamento sono state indicate alla voce “Riserva da arrctondamento Eurc” compresa fra le
voste dl Patrimenlo Metto. Al sensi dellardcoly 2423, sesto comma, C.o, 12 nota integrativa & stata redatta In
unita di Euro. '

La nota Intearabiva presenta le infarmazionl delle weod ol stade patrironialz e df conto econamico seconds 'ardine
in cui le relative veoi sone indicate rei rispeiivi schemi di bilando.

Criteri di valutazione

L& valutazionc dolle vool di bilando & stats fatta ispimendosi @ oitori gorerali di prudenza e competenza, nella
prospetilva della continuazione dell'attivits,

L'applicazinne del principio df predenza ha comporzte la valutazione individuale degli element componenti e
singole poste o vocl delle aitivit o passivitd, per evitare compensazionl tra perdite che dovevamo essare
Figonoscute e profitti da ion rivonososre in quante non realizzab,

In ottamperanza al principio di comeetenza, 'effetto delle operazion 2 degl altr everwi & statn rlilevato
ronishilmente el sitribulio alf'esercizlo al quate tall aperazion: ed eventl sk rifariscono, @ nora quallo in cui s
concretizzano i relativi moviment di numerario {incassi  pagameanti}.

In applicazione del principic dl rilevenza non sona stati rispettat! gli obbligh! In tema dl rllevazione, valutaziong,
presentzzione e irfortathvae quando 1@ domg pscervanza avewvn efietti irrilevantt ol fine di dare una
rappreserfazione veritlery e comrelia, La continultd di applicazions del crivert di valukazione el tempo
rappresenta elamentt necessario ai finl defia comparabilita dei bilanc della sodeta net varl 2sardzl,

Lz rifavazione e la praseniazione delle vock di bilancin & stata fatta tenendo corfo delfa soctanza ded‘operarione
@ del contratio.

I partloolare, | criter of valutazione adottati mella formazione del bilancio sonio statk | seguend.
Immebilizzazioni
Immateriali

Snno isoritke ai costo sTonco di acquisizione ed esposte al nette degli ammottementt affettuesd nel corse degli
esercizi e imputati direttamente alle singole voci.

[ it dl brevebte industriale < i dirtdi di utifzzazione delle opere dellingegno, le licenze, concession! = marchi
sono ammanizzall oon una aliquota apnua del 20%.

Gl Intersentl esequit alle sed, amministrativa {Thiene) e operative {Arsiero 2 Veldagno), sono ammortlzzati
seconds la durata residuz def contratto dl locazicne che |2 ha poste in essare,

Le miglierle su ben? di barai sore ammortizzste con aligucte dipendentf datla durets del contratto.

Le spese ralative alemissione di obbligariond sono ammaoriizzate in quote costanti per la durata dells obbligazien:
ermesse,

e e e A e e m— m———
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Matariali

Song iscritte al costo di acquisto e retfificate dat cordspondenti fondi di ammortamento, 11 costo & espresso al
lordo dei contributi in conto impiant! che seno contabilizzati con i metodo del rsconti passiv,

Le quote dif ammortamento, imputate a contg 2oonomics sono stste caloolate tenendo conto della residua
passibilita di utilizzazione, della destinazlone € defla durata economico-tecnlea dai cespii.

i seguita riportiamo |2 aliguote di arnertortamento applicate:

“Fabbricat iodustld
_Costrugionl leggere T
C-:mdu;l;r._n:q;:_g:uad_m e
_Cordutture fognatum T
A1Iamameﬂl o
Macdamerti fagna T
Cpere idraciiche fisse.
_Capkazion!

Jerbami
_Irepianti dr_porahrh,:zazma filtrazione "~
_Impignt dii depurazione agoue reflue
_Implanti di sollevansertn per fagaatra
Imzlanti i dﬂmga;mu par acguedotto
Gmpp‘ di misurm eletrronicl
Grupp di misira meccanid
Al dmpdEnt
e el © T T
- Cabarageel T
Atrerzave a:.qqedpﬂ’c: I‘og_ﬂatLrae dnguramnﬂ o
_Talecentrally £ teletrasmissione
‘Mot & amedi T .
Penching elethonicrs ed eletiomntanll
Ineetie: pubbiicitarie e e e
npgrecehigtare aciomcbili
Impianti wendogic
Chutomerni
-ﬁwm e =g
_Macchine Dp&la:tru:l & mezzi i 1raspmta u]turu

, Burii dJnM:n i modica velare

e e mmma e g wet

Le quote di ammortamento seno state calcolate ipotlzzande Futilizeo, la destinazicne & la durata econarmloo-
tecnica det caspitt, sula base del criterio dela residua possibilits di ubizzazione. Tall valutazion riguardano
i beni della Sodetd.

Le allguste di ammurtamenm der benl song i lingd con guelle mdwfduate u:iall AEEGSI ne!la dehheraaune f.
K520 2/RAdr, Per | caspiti entrati in funzione ed acquisiti nel 2016 e alicuote sono stzte ridotte alla metd in
quanto si ritiene che £id rappresent] une ragionevole approssimazione della distribuzione termporale degh acquistl
nel corso dell'ssercizio,

Hella sua attivita reqodatoria, I'Ente d"Ambito determing anche | valore della RAB (Rogulatory Asset Base) ossia
il valore dei cespili ai fir regolatori, secondo ie dncicadon dell'AEEGSL Questo valore & stato indicato per AVS
In 0,4 mikioni di euro al 31,12.2015 nella relazione alla delibera del Conslalio di Bacino Baochiglione n, 7 dal
14/7/2016. Si & calcolato cha tale valore & soctanzislimente imvarato al 31.12.2016.

Quadora, indipandentements dall'ammortamento gia contabilizzato, rlsulti una perdita duravele di valore,
Itmmobilizzazione viene cottispendentermente svalutata, Se in eserdzl succassivi vengona mens | presupposti
dellz svalutazione viene ripristinate il valore originario retiificate def soll armmertament.

Crediti

Sono esposd al presuintbils valore di realizzo. Ladeguamento del valare nominaie dei credit? al valore prasunto
di realizziy & ofteruto mediants apposite fondo svalutazione gediti, tenende in considerazicns | condizion
econumiche genaiali e di settore.

1 eriterio d2d costo ammar tizzato non & stato applicatn In quanto gli effetti sone eritevantl & fine di dare una
rappresentazions verltiera e corretta, Pertanto | crediti sona espost! al presumitile valora di reatizeg,
Lattualizzadone dei -::reum non & stata efetiyata par ¢ crediti con scadenza superiore al 12 mest In quante gli

Alto Vicentine Servizi 5.p.A
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effeftl song irilevanti Mspetio al valore non attvalizzato,

Con riferirrento af creditl iscrichi In bilencle antecedantemants allaserclzio avente vk & partive daf 19 gensaio
2015, gli skessi sono Isciith al presumibile valere di realizzo in quanto, come previste dal principic contabile OIC
15, i & deciso d° non applicare {1 criterio tel costo ammortizzato e 'attualizzazione,

L'adeqguamento del valore neminale dei crediti at valore presunto di realizzo & ottenute mediante appositn fundo
svalutazione crediti, tenendo in considerazione le condizioni economiche generali & di settore.

Debiti

1| criterin el coste ammotizzato non @ stato applicatn inquarto git effefti sono irilevanti ak fine i dare una
rappresentazione ventizra e corretta, Pertanto | debitt sone esposti al valore nominale,

Con rferimento & debiti iscritf! in bilandie antecedentemante all'eserdzio avente inizio a partire dal 1° gennalo
2016, gl shessi sona kscriktf al loro valore nominale I quattta, come previsko dal princkpio contabile OIC 19, si &
daciso i non applicare B criterio de costo armmorizzato e ettualizzazicne.

Eatai e risconki

Song statl determinath secondo i criberlo deleffetiva competenza tamporale defl'esatrizio.

Per i ratet e rscord di durala pleriennzle sond state verificate le condiziont che ne avevaneo daterminato
Fiecrizione originaria, adottanda, ove necessanio, te opportung varazlonl.

Rimanenze magazzing

La materle prime sone iserltbe &l minons tra i costo di acquisto o di fabbricazlone = il valore di realizzo desumibile
dalfandamento del marcate, applicando il costo madio ponderato.

I} valore cosi oftenuto & pob relbiftcato dall'avposito "fordo obsolescanza magazzing”, pey tenare conto delle
merci par le quai s prevede an valore di rerlizzezione interioee a quadn o onslo.

Partecipazioni

Le nartecipazion. In impresa contraliate e ooliegehe, iscritte tra le immokillzzazloni finanziarks, sano valukate af
costo di aoquisto o sottoschizione.

Le aftre partecipazlon] sono fsoritle al cosla di accuislo o ol soltoserlzions,

Le partecipazioni iscritte nette immobilizzazion rappreseniano un investinmentn duratie e stretegico da parte
delfz societa,

Le partecipazioni verso altre imprese sone state svalutate in guants hanno subito una perdi@ durevale oi valore,

Strumienti finanziari derivatt

G strument! finanziarl derlvati, andhe se incorporatbi in altd strumenti finanziarl, sonn siati rilevati inizisknente
guando la socletd ha acnuisito @ retath dirkttl ed chibhigh: 12 loro valutaziane & stata fatia &l /v velue sia alla
data di rilevazione iniziale sta ad ogni data di chivsura del hilangdg.

Gl strument finanziari derivall con f& vaie posittive song statl isotti nellattive d bianclo. La loro
classificazione nellattivo immaobilizzato o clroolante dipende dalla natura dallo strumenio shessn:

- ung strumento Enanziatio derivato di copertura dei flussi Snanziar o del & waive O urlathivied segue
la classiflcarions, rellsttive droolanle o immobilizzate, dell’attivits coperta;

- uno strumerto finanziario dedvato df coperbura dei thuss finandari e del S vatse di una passivitd, un
Impegne irrevacablle o unoperazione precirammata altarmente prababile & dassificate nell'attivo
circolanie;

= unge strumento Anaticdanio derivaty nor di copertlms ¢ dassificato nell’attive circolante entro lesescizio
EL.CCRERRC,

Nefa rizerva per cperazion di copertura dei flessi finandar attesi sone state dscrilte 12 vanyzion di fair value
della componente efficace degli sirumenti Mnanstarl derlvati dl copertura di fiLsst finanziar.

Gl strument] finanziar derlvatt seno siatl valutati corme di copertura in guanto rispetfano tuthi | crterl previst]
per tale classificaziore & gerantistono |a socet@ da un ralzo dei fassi di mercato dei finanziament!.

e d———— - mm———
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Eondi per rischi e oner

Sono stanziatl per coprire pordite o debiti di esistenza ceta o probabile, del quali tuttavia aila chiususa
tlell'eserdzio non eraro determinabili I'ammentare o |a data dl sopravwvenianza,

Nefla valutazione di tali fond| sono stadl rispettat | crteri generall di prudenza e competenza @ non si & proced o
alla costituzione & fondi rischi generic privi di giustiflcazione ecanomica,

Le passivita potenziall sono state rlevate in bilando e iscritte nei fordi In guante ritenute probaliii ed esserco
stmabile con ragionevolerzs 'ammontars 42l relzfive anere,

Fondo TFR

Rappresenta 'effettivo debito maturato verso | dipenderdy in conformit di lagge e dai contratti di levore vigent,
conslderando ognd forma ol remunerazions avente caratters continuathvo.

1 fondo cortispondae al tatale deite singole Indennith maturste fino al 31dicembre 2006 a favere dai dipendent
alla Jdata dl chiusers del bilancie, al retho degli accorti erogall, ed & pad 8 gquante 3 sarebbe dowvuto
carrispondeare at diperdenti nell'iootest di cessaziona del rapporto di lavoro in tale data,

1 fonels non Acomprenda le indannita maturate a partire dal 1% gennaio 2007, destinate 3 forme pensionistiche
oomplementar ai sensi del D, Lgs, n, 252 del b dicernbre 2005 {owero trasferite alla tesoreria dali'TNPS),

Imposte si reddito

Le fmposte correntt sl reddite dell'gserdzio sona iscritte in base alla stima del reddito inponibile In conformitd

alle disposizioni in vigore, tenendo conto delle esenziond applicabilk e dei creditt d'imposta spettanti. Le imposte

sono accanmanake secondo il principic di compotenza; rappresentano pertants:

« gl gucantonamenti per imposte liquidate o da llquidare per fesercizlo, determinate secondo | aliquots 2 le
norme wigenti;

« Tammontare deile imposte differite o pagate anticipatamerte in relazions a differenze temporanee sorte o
annulate netlegerdzio,

+ e refifiche ai said: delle imposte differite per tenere conto delle varlazxion! delle intervenute nal corso
nel'esartizli.

L'Tres differita & anticinata & calcolata sulie differenze temporanes oa i valord delle attivitd e delle passivitd
deterrmingti seconde criteri civilisticl e | cormspendenti velor fiscali asdusivamente con rifefimenta alla societd.

L'Trap corrente, differita @ articipata & deteringta escluslvarnents ot ifermento alla societa,

Costi & ricavi e o e .
Sona esposti in bilandio secondo ¥ principd dalla prudenza @ della competenza; sono iscritdl & netto degh soontl,
zbbuani & preml ronché dzlle imposte dirsttamente connesse oon | Heawd,

I ricawi par vendite di prodotti sora nconosciuli al momente del trasferimento della proprietd che nosmaimente
si identifica con [@ conseana o la spedizione dei beni.

I rcavl dl natura finanzlata e quelli derivanti da prestazioni di senvizi vengono rconoschsii in base alla
cermpetenza emporale.

Impegni, garanzie e passivita potenzial

Gl impegni, non risultantl dafio stato patrimoniete, rapprasentans obbllyazon assunte dalla societd verso tarzi
the tragoono origing da negozi aluridicl 000 2ffetti obbligator carti ma non ancars esequiti da nessuna delle
due parti. La categoria impegni comprende sta impegni di cui & certa 'szecuzione e il relative ammontare (ad
esempin, aculsto & vendita a terming), sia knpegnl o cul & certa {'esecuzione ma non i relativo importo Cadl
fsempio: contratto con dauscta df revisione prezzo), Limnporto degl impegri & il valers nominalz <he si desume
daila relativa documentazione.

R
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Altivita
B} Immobilizzaziont
1. Emmobilizzazigni Immateriall

" Salde af 3141272006 " Sakdo al 31/12/2085 0 7 Variazioni
£o3.936 621,250 386600

Tatale movimentaZzione dalle Immobilizzazioni Immateriali

U OARA G

. .Pescrizione .. 0 -Valore  Incramenti | Altre T Ammto '-""d.ecremenﬁ . Walore
ceosti.  "31/42/2015 . eserclzio varfatieni. ‘esarcizio . .-d‘a.:iel"::izio S 32{12/2006
Swlluppo A1.632 r21.632)
Diritti Sarevett jociustriali 268,245 37418 (I32.131 372,132
Altre 331,369 _ (5942 (IBEIT 286804
Tt BI138D 237.014 ' (158.073) © (40.255] - B50.936

Composizione delle voci Dirittt di brevetti tadustriali e Alere Immobilizzazioni Immaterial

I oost iseritti sono ragionevoanente correlatt a uns utilite protratta in pill esercld, e sono ammaortizzat]
sisternaticamests i relazicne allz lora residua passibiiel di uklizzaziona.

It saldo & compasts dai seguenti dettaali:

Diritti brevest? industriali - ' TR e T e LEB1.146
SOFTWARE 1.45%.7a0
SISTEMA GIS _ S 271366
{Fondl di ammsortamento) ' ' o T 1,308,014
F.L0 AR, SOF WARE 1.1153.955
FLO AMM.SESTEMA (15 - 134059
INTERVEMTL 5L BEME DI TERS 442 743
SPESE PLURIEMNMNALL FYDECBOND ] 152632
(Fondi di ammertamento} ' ' 309,571
F.O<3 AMM. IMTERVENTI S BENI DI TERZI 284.6064
F.OCH AMM, SE, PLURTEMMALT HYEHZOB NS 24.907

IL. Immobilizzazioni makerialj

" Saldo al 3171272016 Saldo al 3171272085 7 " Wariazioni
74.266.836 72,004,716 2.192.12¢

It saldo & composto dai saguenti dettagll:

TERRENI 507,562

Fabbricati indusivlzli - ' ' ' T 4,320,400

FACER.[MOVUSTR.E INFRASTE. 107.747

SERFATOT 3557501

COMCUTTURE ACQUSOITTO 24.336.801

CONOUTURE FOGNATURA L H1.680.458 _
Ao Vicentine Servizi S.p.A.

Via Sen Glavanmi Basca 778 3606 Thizme {4}
L.F e P IVA. 03093550247 Res 294457 — Caplisle socinle Bero 2,167.227,00



VS Bilansio al 31.12.2046
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ALLACCIAMENT T LIRICT 4.033.257
ALLACCIAMEMTE FOGNARL 119293
OFERE TORALLICE IS FISSE S0P
CAPTAZIONI 178,303
Costruziani legaote 324805
COSTRUZIONI 1 BOEERE 124,604
{Fondi di ammortamenba) 18.293.507
F.00 AN FABRR TN F 3, A3258
F.DO At 205TRLEGGERE 97.351
E.DD) AWM, SEREATET G oh7
F.0O A1, CONCATT.ACO, Felile)
F.DO AdM, COREGUTT.RZG, 0.695.505
F.0O A3, ALLACC IDRICT 236703
F.DO A, ALLACCFDG, H.063
F.0O AMML.OPERE TR FSSE FEING
F.Dod AN CAFTAZIONT 14,751
Impianta o . . 32.051.763
TELAMNTT TECR OIS £31.085
PP POTABILIZZ JFII TRAZ, 3.135.337
1P DEMIRASTCME ACTHIE REFLUE 22016547
TMP.OT 9OLLEAMEMNTS FOGNATLIRA 2728 615
TP, POM PAGEI0 MCOLIEDOTTD 3.754.374
TRLECONTROLLD 393,745
ALTRT IMRIANTI FRERTN
Macchinario. ) 38530
ANPAREC RADIOMODE T 35E30
" {Fondi di ammortamentn) S LT C0 18435488
.00 Apra IMELAN TECM, ) 119,617
F.DO AMMIMF, FOTAD,FILTRAZIONE L L
F.o0 e IME, DEP ACCLAEFLUE 11,256,756
F.OO0 ARMMUIME SOLLEY DG, 1.557.820
F.0o A3 IMF FGMPAC ACG, Zod5 835
F.DO AN, TELECONTRELLO 221591
F.CE) Aar, ALTRT TMPIANTT i
F.OO Aeqrd, A0, aDIOMOBTLT 25498
Artrezratore - .. - . - AT R - 1.208.5585
ATTREZZATIURE ACQUECITTO CHE 3.
ATTREZZATURE DEPLIRATCEE 22497
ATTREFZATURE FOMMMTLIRA, F1.680
ATEFREZZATURE WARTE 10,095
Altre . 4.173
IMSECMNE PUBELICITARCE 8103
{Fondi di emmortamento) . . 928.871
F.DO AMMINSEGNE FUBBLICTTARIE E.G662
F.0O AWM ATTREZLATIRE AIQUEDDTTO TrE M
F.00 A3 ATTREZZATURE DEPURAZIONE : o : 129.5:0
F.DOAMMLATTREZZAT, FOEMATURS, 15530
F.00 A ATTREZZA™. WARKE B05
Moblll, arradi e dotarions d'wvihicis .o . 208,826
MCEELE B ARREDT |SFICIND ) ZHE.B2A
Mabili & dotazioni di lehoratogic - . 7. ° o e & 520.220
MAZCHINART E AFP. LABCGRATORIC 39,220
Mokili a arradi d'officina & df magazzine - - - . S - 120.743
MOB.E ARRED. MG, ALTTOM. GPOCE TATT L26). 743
{Fondl di ammortamente) . o . e . 963,688
F.OD A MACC E ARRLAT. 458,353
F.L0 MM F0R ARREDD LIFF, ELER KR
F.OO A PCH, MAG.ALT . SPOS, 112228
Macchine ordinarie 4 Wicio. . A5E,987
MACCHINE LIFFICED EETTR, ] 43508
MACC.URICIO ELETIRLGES 15425
{Fondi di ammortamente) -~ - - e ] 818,276
F.LO A MACC A RFRCELET, Bp.502
F.o0 AL MACCUFFELS 15,422
Avtovetiure S . ] . L . 15,465
AITOVETTURE ] 19.466
Aurgcartt .. - T e ' ST - . - i L.
ALTOMEZES 57504
Mezzi di trasporto intemi. - : . oo T 36.864
MEZSE TRASEORTD INYERMG 3864
(Fondi dl aromortamenta) . - o - S oo 1,370,020
F.0O AMMAUTCAETTURE 19.465
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I D0 AMM ALFFOMEZEY L.312.340
F.DO &AM, MEZLT TRASP.INT, 3347
Allrs . ’ ’ 1.58¢.4674
BN O MOOECO WALOSRE 209608
GRALFRL O MISURA MECCANICE LORRERS
GALEPT L MISLIRA ELETTROMECT 337,294
35T DELL AL, o 2EaY
Macohine speratric C2EG,2ED
MACCHIME CPERATRICT 296,250
(Famdi g ammartamenks) T B1R.GEE1
F.D0O AMP L BENT MODICO WAL, 55, EAT
F.D0 AMPE MACTHINE OPERAT. 250,425%
F.00 AMM. GRMTSERG MECE, 1815
F.[ 2 AMMOGRMIS ELETTR. 211.296
F.Do AMMOCASE DELLACOLA ) 1412
Immaohitizzazioni meteriali in corso 1.853.002
IMP.BEP. AL RERL. (N COI2E0 73F.DER
IMPaCLL OGN CORSE 2B
IMPFCMPAGED ACC.IN JORSC s
IMP.PCTAR FILTR.IM CORS0 oy
SEREBATON IN CORSOD 3295
COMDUTT, ACCIN CORS0 200558
{ONOLTT FCELE CORSO 709802
TELECONTROL I COREC 17,325
ALLACCFOGIM CORSD T.IG1
Acconti a formisorm ¢ 89.600
ACCONTI A FORNITORE 29,600

Tarreni ¢ fabbricati

Besgrizione “Importo ¢
Costo storico A5, 525024
frnnortmenti eserciz precedent (165618100
Zaldo al 3171272015 -~ 45.037.214 " dl ot terren 352,280
Aeguisizione dell'eserdzio 1465981
Giroconti immobilizzazioni in goreg B (5, 850
Armrmortament dell'eserdzio {1.731.590;
Saldo &l 3171272016 ' 56,868,365 ol oof terrend 507,551

Irt guesta wooe song |scrtl] svestimentl realizzatt in opere dei servizio idrico integraio, previst dal Fero degih
Intervent! approvato dal Constglio di Bacino Bacchiglione revisionate da Jitimo con {'assemblea del 14 Luglio

206,

Impianti e macchinatio

Pescriziene " Importe .
Costo storico 31.035.879
Amirortarmenti esercizi precadenti {15.979.416)
Saldeal 347122015 - - -~ IEDBE.463
Asquisizinne dell'esarcizio 123 =1
Cesgloni deall'esercizic (e.132)
Gitoronti immobilizzazioni in coreo SFF.0E0
Armortarmentt delesercizio (2.490.001)
Saldo al 3Lf12/2016 T 13.651,.508

In questa voce sono jscrlth Investimenti realizzaté in opere del servizio idrico Inteorato, previsti dai Plano
d'ambito approvate dal Consiglio di Bacing Bacchlyllene oltre agli inmpiart tecnologici,

Mat corso dai 2016 & stato dismesso tn cassana maklle, Ubicats prasse i depuratore di Thiene, dhe ha generato

[

e

_— - S A n [
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Bilancio al 31.12.2016
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Dascridone Imporfo
Cosbe storico 1,184,790
Ammaortamenti esercizi presedenti (875,221}
Salde 2l 3171272015 04,578
Acguisivions deffegerdizio 12 488
Ammorzrnenti dell2sercizio (54,1698
Saldo al 31712/ 2016. Z82.897

La voce comprends Investiment! in attrazzature O acqbedotto, fognaturs e depurazione e 'acquista di insegne

pubblicitaria.

AR bani
, o Descrizione Importo,
Costo storon 5,248, 869
Armartament] asersizi precadent (3.963.808)
Saldo al 311272015 1.280.060
Acquisiians celleserizin 09,044
Armortament) defl'esercizla (247 940
Salde al 3171272016 . ] 1.545.164

i viferiscong ad aoquisiti df moblli, arredi, maochinarl e pe per ufic, dotazioni di laboratorio 2 di magazzino par
mantenare adeguataments aguiomate le shrutture esistent], autovetture, auvtomezzl @ macchine operatricl
nenchée a gruppi di misura eletironic & maccanicl,

Mel corso del 2016 sono stal dismesse 11 waethure, tulte completamente ammortizzate, che hanno generato
plusvatenze per Eurn 6.386,34,

Immobilizzaziort in corso e acconti

. . - . Desgiziona . . Tmparto, .
Saldo Immobllizzazlonl In corso al 31/12f2015 6.375.401
ACquisizione dellescrcizio 4. 500,510
Cirpcont dell'esercizio (3.023.963)
Saldo Immakilizzazioni in corso al 3171272016 1.853.002
Arcont a fornitor £2.600
Saido af 31f12/2016 . 1.942.603

Si riferlscono ad intetventt agli impianti e alle reti dl actuedstto, fagnstura e di depurazicne ancora in fase d
realizzazione e consaguentamente non ancora ammortizabili.

Gli accont] a formitor sl riferiscono ad acoonti dafl per 'acquisto <l 3 aukoveriure,
Contributl in conto capitele
I contributi in conto dmiplentl che la Societa ficeva song gocreditat @ conte aconomico gradatamente in relazione

aMa residua possitiita di Utilizzazione del e2epltl cul ¢ riferiscone e sono espost nello stato patrimeniate nellz
wooa "Riscond passivl”. Tale criterio risponde 2 guanto conslgliate dai grirclal contabiii O,

e e —— et e e A ie—tn mm tare memtrmm—re ——

Alte Vicentino Servizi 5.p.4.
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4 &l vices
Fagna 43
LI, Imenebilizzazion: finanzlario
Saldo al 31/12/2016 Sakdo al 31/E2/2018 . Variazioni
%965, 24 718,432 46 409
Partecipazioni
‘Descrizione C O -31712/2015 - Incremento - Decrements 3171273038
Impress oollegate 10,329 10,320
Altre [mprese B 1 _ 5750 U € %) R P A
17.374 5,750 {1.080) T 22044

Si forriscano le seguenti informaziani relstive alle partecipazioni pessedute direttamente o indirettamente per
e nprese controllate, oollegate.

Con rifefimenta alla informazion refative alle mobllizzgzion finanziane 3 cul st art. 2427-5s, primo
comma, n. 2 del codice civile =f segnala che nei bilancio non sono |scritte immobilizzaziont finanziarle per valors

svcerlon al ko e v

Imprese collegate

Si farpisneno di sequite le infanmazioni sull'impresa collegata, Consnrzino ARLCA

. E 7 Patr‘mumn . Hhie! Valore e
S I L e ."‘.’:’E.‘.’,'L“ i e
4. RLCA Aziende Ampnaro | AL3E7 FA0E a2 25%: TR 10.319 -
Rlnita Colattarmn ATl
R L

St evidenzia che il Consorzio agisce in qualita i mandatanioe de! consmziati per quanto attiene agh scopi sociali
pravisti dallo staixto.

Altre imprese

Le partecipazioni in "Alire imprese” s riferiscono alla quoia posseduta in Viveraogua Scar, alle parteciarioni in
Vanota Banca 5.c.p.A. 2 in Banca Popolare Etica.

Le varlaziont Intervanute sone conseguent

' Decrementi  Altre Variazioni Syalutazioni - - Importe -
Aftra imgrese - BIun (i.080) 4.670
5.750 (1.680) T 4670

Le parbacipazion’ In Venete Banca S.c.p.A., iscritte al coste di acquisto, hanno subito svalutazlont per perdite
durewvali di valore per un imporio o Furo 1.G80; non sf sono verlficati casl o "Hprlstine di valore®.

Mel corso del 2016 sono state acouisite partecipazioni in Banca Popolare Etfca per un watore df Eure 5750,

el bilancio nen song Iscritte kamaobllizzaziont firanziate per valod superion af loro & vale

Le partecipazionl iy Impress controliate o collegate sono valutate, nel rispetio del principio dalla contlnuitd del
criteri di valutazione, al costo dl acquisto o o sotioscrizions

Le gitre paredpazioni seno iscritte al costo di 2equlsto o di sotiosciizione.

—————— e S T N em i e L e e e —

" Altn Vicentino Servizi 5.8,
Wigt Ban Cimvarni Bosco F¥B 36016 Thiena (VI
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Paging 44
Messuna operazigne significativa & stata posta in esserc con sodetn partacipate.
Crediti
Dagerizione Entro 12 Cltre Olire Totale Dicuireelativia Fairvalue
cor oo oomesioco o L2mesi . Fanpio | .. operazianlecon . . - .
O 3171273018 - IR o obbligo di
I e g S e retrocessione
Adiri 2,935,466 2435466
Terloe e ’ T 2935.486. . - . . 29354560
Le variazioni irerenite nefi'ssercizio sono 18 sagrent.
_ Descrlzione 3112/ 215 Acquisizioni Cessioni  Svalutazioni 3171272016
ket 2.90H.058 F4. 408 2935466
Coe e 20010588 - 34408 . R 2.935.466

I eredili Immobilizzati riguardang oradit] varsoe 13 socleta Viveraoqua Hydrobond 2 arl, sucietd di cartalarizzazions
deliz oobligazioni emasse da AVS ed altre sociotd dei consoszio Viveracqua scrl, per un supporto di credito
farnito ai titol AssetBacked da questultima emessi, 5 tratia prindpeimente i un pegno irragolare di € 2.880.000
costituitn ai sensi del‘articolo 1851 c.o. & det D.Lgs. 1762004, ner cffetto del quale AVS Hia messo a disposizlione
dalia societs of cartolarizazions Viveracqua Mydrobond 1 sel una viserva di cases firelizzata 2 mitigare d rischio
di credito, pav i caso dl eventual mancati pagancent da parte di una o pilr Sodeta Consorziate a valere suile
Hspetiive Obbligazioni. Il supporte di credito fornto dalle Socistd Consorziate € su base mutualistica: a frorte
el mancato pagamento da parte di una Sadetd Consorzlata, potrd soccorrare anche it supporto 6f credito fomito
dalte altre Societd Consorziate.

Dopa un periodo iniziale, 13 somma coslitulta in pegna rregolare, che non sia stata Lilizzata dafle Viveraooua
Hydrobond 1 srl per le firalitd inmanzi descritte, verra prograssivamente restituita in parallelo con
l'arnmortaraento del Titcli, fing aila completa resdwzione,

Mon sl ktiens che sussistano Aschi sufia esigibitita del creditn versa Yiverargua Hydmobored 1 s

La ripartizions dei crediti al 31,/12/2016 secondo area neografica ¢ riportata nella tabella seguenta:

Crediiper- - ¥ - - Vicollegate . V[ | viImprese v altrf Totale.
Area . fControllate . 0 controflanti - sottoposteal | S '
Gaografica, ceoL T . © eontrolla daile
. e controllanti. Lo
Italia 297540 2.335.008
Totale,.” - . e 2935466 . - 2.935.466

Strumenti finanziarl derlvati attivi

. Pescrizipne | - 31/12/2015 Incrementi Decramenti, JL/12/2016
Stoumenti finanziar derivet] atiivi 77 773
. ) . . o A¥ N I & x

Mel corso cell’eserclzlo & stato shipulato Un contratio derivato a copertura del flussi finanzian di un nuovo
finanziamanto, i valore esposto & i mark o market positive at 31 gicemibea 2016
C) Attivo circolante

I. Rimanenze

[ — ————erh i ma - A s

Altc Yicantino Servizl 5.4
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Caldo al 3111273016 © 7 Salde al 31/12/2085 o Variaziond
BOF. 717 431,755 425982

Le rimanenze di materie prime sono valulate cof metodo det costo madio ponderate. [ oriten di valutazione
adaitatt sond invariati rigpetio alf'eserdzio precedente.

5i predisa che il fondo obsolescenza mapazene al 3171202006 pari a Euro 28,044, ha sublto nel <orso
dell’esaicizio la sequents movimenlazons:

' ' Descridone ' Importe -
F.dz obsalr:swtza mgsazzing &l 31,/122015 #.144
Liflizzo del fonda obeolesmenza nell’esercizin
Accant io al fondo obsolescenea nel’esercizlo ) ) o 2000
Saldo f.do obsolescenza magarzzing al 3112/2008 - : - 2R 144

La svalutazions a1 31/13/2015 & refativa & materiale prasente nel ceposite sito in localitd Garziere a Santorse,
mentre incrementn dell’zsercizic £ da ascriversi a copertura di rerd a lenta rotazicne.
11, Crediti

Saido 8l 31/12/2036 - - Saldeal 31122015 0 "' Variazioni
15454615 22.380.508 {3.925.891)

it saldo & cosi suddiviso secondo e scadenza:

"Descrizione | . - Emtroe . Odtre o Oftre . Totake [ - Dioyk relativi a

. S 12mesi - i2mest Sanni o T ﬁperazmm Codt

_ e I"Etl e @

O S S e U ermine

Verso clienti L3540, /41 1468624 L4 218,365
Virso imprese collegate 30042 115,75 152,347
Per craditi Erlbutarl 031506 531.506
Far imposte anticipate 38 230,70 251932
Vorse altri L1984 1,129,520 o 23326k
15310002 3.144.553 15.454.515

Lz societd 51 2 avvalsa della facolth di non ubillzzare i criterio det costo ammortizzats e di non abuzlizzara |
craditi a lungo termine ir quanks 'efferto connplessivi sl Patrimonio Netto della sodeta non & significativo.
I cradifl son quinedi vailtat! al vatore dl prasumibile realizeo.

I credith verso clientd estgibili entro 'esercizdo riguardana prindpabnente poste abive derivanti dalla distribuzione
di acqua nonché dai corrispettivi di depurazione e fognatura deghi scarichi domestici ed industrialt,

LUadeguaments del valore nominale dai oredil & stato ottenuto mediante apposite fondo svalutazionas creditl
che ha sublto, nel corso detl'esercizio, le seguent movimeantazlionl:

- Descricione ~Pudo svalutazione Fudo svalutazione exart. .Totale .
: ' Codice civile T DL, R. 91?}1985 L N
Calde al 3171202015 0,00 a0, 295 650,295
LIhkzz0 nElecercimin (50.4322) {5.432]
Accanptonamenty eserGizic & 00 E0.250% O B e i
Saldo at 31712/ 2016 74,568 a56.654 731.222

Alta Vicenting Servizi 5.p. A
Via 5an Glovanni Bosco 78 36716 Thisha (VI
C.F. e P. IvA, 03043550347 Rea 204457 — Capitate sccizle Eorp 2,167 227,100
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Fagirz 46
I ceediti verso chienti comprendons credii resiclud per conguagli tadtfar 2013 determinat ai sensi detla delibera
n.f del Censiglio di Bacing Bacchighone dei 20492014 e delle dallherazioni ABEGSI n. 585/2012 2 643/2013 ¢
par conquadlio positivo relative aifanno 2013 e 2014 approvato dal Cermlalle di Bacing Bacchiglione il
14f0¥f2016 delibera rr 7, T metode tariffaric approvato dall’AEEGSI con deliberazione 28 dicerrbre 2015 h.
664/2015/I0R preveds cha i conguagl tariffan iscrtti in biandio siano recuperatl 3 partire dallesercizio 2017
tramite la tarifa proposta dal Congigho di Bacino Bacchiglione e approvate successivamente dall'AEEGS] {a
deliberazione n, 17/2017/8/dr fa approvato il specifici scherr ragolatan recanti Ye pradisposizion tariffasle per
il periodc 2016-2019 3.

JI saido dei crediti per conguagh tariffar al 31/12/201%, pari a Euro 3.268.624, & vosi compaosto:

Descriziona. T Frrro 12 mesi Oltre 12 mesi Totale
Eorguaglic ta-l Iﬁ'arlc- Tyl ?D"?r e LEDONOD o FLAE. 167L70%
Corxiaglin tasliffario anpa 11014 . 1 ﬂQE 9187 1. 80:.018

Saldo al 32/1272014. . . . 1.600.000 . 1,6&3.524 . 3.268.624

Nelle defibere sopra dtate, & previste il recupera dei conguagli sopra Indicat oitre | 12 mesi nella tarifa 2018,

I cradifl verso imprese goilegate sone rotativi ad ARLECA & o riferiscore per Euro 30.274 3 noke di aocredito ca
ricevare {Lohudadio delle spese del Consorzlo al 31/12/20168) & per Eura 122.073 al reslcuo dei fimenziamanti
infruitiferi erogati per 'effetfuazione degll mvestinenti.

[ crediti tributari comprendone il credita IVA risultante dafta dictiarazions refativa allannc 2017 per Eurg
126,957, 1| credito per impos?a IRAF per Eurp 32,414, e || credito IRES derivarte dall'istenza di rimborse
presentata nal 2643 per recuperare g dedusione dellIRAP sub costo del lavore relztiva al pericdi dimposta
antecedent! # 2012 (Furp 351.310).

I eraditi per imposte anticipate per Eurc 221.033 sono relathvi & differanze semporanes deducibili per una
descrizione defle qual s rinvia al relativo paregrafo nelf’ultima parte della presente nota integrative.

1 creditiverso altti comprendond orevalentementa i crediti per contributi in conto irplantt che vengono di seguit
dettagliafi:

Ente concedente ~ Impoite entro 12 mesi_Ireports oltra 12 masi
Lomune di Castelgomberto . &FER ,
JPravinci i Tremte S 5 5 - . A
_Regicne Veneho e L 1900001
Fotale - - - - TR T {3487 0 1,000.000

E’ pravisto Fincasso dellimporto indicato oltre | 12 mesi nel 2013,

Sono ingltre comprest nei cradifi verso aftri, IF cedito verso INAIL risulkante dalts Hauldazlone relasva allanno
2016 per Eurp 16.234, depostt] cavzionali divers per Furn 96.328 & crediti viarsa i| Comure di Tarrebelvicine per
Euro 51.846 relativi al recupere dalle rate dal mutdi di anini precodenti che sono stabs oggette i fcaloolo da
parte del Consiglie di Bacino Baorhighone nef corss del 2015.

La ripartizione gel crediti al 31/12/2016 secondo area gengrafica & riportata nalla tabella seouerds

Credlti j:IE'-l" Area LW ,-" f.‘.‘re.dm . Fposte . -

Geugraﬂca : v_.; “‘fl'a_“_t." l:nllegate _‘” altn Tnhutarl antmlpa.iae . f_l'ut;nla
Tala '15.'213,355 152347 2321365 520506 231032 18.454.515
Totale, . . . 15218365 152347 2321365 53L506 231032 1BASAH1S

Alte Vicentino Servizi S.p.A.
Wiz San Gipvanni Besce 776 36016 Thlzna (VI
CF.a P IWA, (3042550247 Rea 204457 — Capituls sociale Bure 2.157.227.00
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I¥. Disponibilita Liguide

Salde &l 3171242016 Saldo sl 31f12/2008 -  Warlazioni
15661160 12.214.740 3.276.420
Descrizione © 3171373016 0 317122015
Cepositi bancard & postaki 15676442 12,190,747
Renare & alth valor in cassa ) 14,718 _ 23,003
S ; ' : ©OU15,691,160 0 ¢ 1Z2.214.740

1| saltin rappresenta |2 disponibilith fgulde e Pasistenza di numarario e di valori alla data di chiusura dell’eserzizo,

£¥) Ratai @ riscontl

CSaldo al 317122016 Saloat 3RS U Warlazlond
2B 145 315438 (24,280

Misurann provent! & oneti la cui competenza & antidnata o posticipata rlspetto atia manifestazione numeraria
&i0 dorumentate; essi prascindono dalla data dl pagamento o rscossicne del relativi proventi @ onari, comuni a

duez o phi eserclzt e ripariihili in ragione del tempo.
Man sussistonng, al 3171272016, ratel @ rlscont] avent! durata superlore a Cinoues anni,

Il saldo & composto dai sequenti dettaglic

A ——

JRavelafpiviantre 32 mest e 3T046
ENTERESST SU OBBLIGEZEGNI o gk, 45
Rigeont] attiv] entra 32 measi 124270
BERONAMENTY e 1463
CCANOWL DL ASSESTEMEA T . —een L5
 CANCINT BT | QO e e e e e L B0 BED
LGNGO ST MANLENIONE T T T e 2RETR
AONCESSIONTDEMATALY .83
_Ql\-EFI g FIDE L e e e B DO
e e e e e e e e e e e 1) s

e e e e e e e s 2 e 2 e e e SRR
AL £hA00
Rmnta_g_;t_m: alire 15 mesi 59,832
CANORL Df PGl EA . 4ALEL
LCONCRSSEONE DEMANIALY | T . B
N (o U -1 ¢ N
. OHERT BANCARI PP -1 S
N DL MM TR O s
CMIR 194

Passivits
A) Patrimonio natto
Saldo &t 3141272016 Salkkn al 31/12/2015 ' Variazizni
21.139.240 16,900,008 & F35.237

Alte Vicentino Servizi S.p.A.
Wla San Glovaen Besce 77E 36016 Thiene (6L
C.F, e P, IvA, 03043550247 Rep 264457 ~ Canitale svasle Eo 2,067 227,00



VS Bllando al 31.12.2016

- Bin] -iritirau senr
. Fagira 42

Besrrlziane FA1272015 Incremanti Dacremend  31/12/2016
Cepitale o A1av 2T 26T 2T
Risprd legels 435,540 435 540
Riserma straccdinaiia 10446497 3850713 14,797,240
Differarza da artedondaments alfunita i EURD 1 Z 3
Flserss per operazioni & cxestara 0 flessi finan, aitesi 7.1 7
il fpardite?} dell'esariz|o 34850.743 4231304 [3.850.743) 4,221,504
Totala 16800008 7,889.880 (3650743 21.139.245

Il capitale soclalc & casi composto {articolo 2427, prima comma, fr. 17 @ 18, Ce),

Aziﬂmeuutﬂ - Numera  Valers nominale in
' Euro

Adion Orfinare R ST T PyT; i
Totgle . . - . .. 2.167.227

MNedla tabella che segue sl dettanlians | movimenti nel patrimonio netto

_ _ Capitala ~ Rizerva Hizervy Riserva et onp Risulbago - - Tolafe
R C - gociale -~ legais straord: .- Aussl Fnanz -~ d'esercizio’ .
Tz e S e L 2A67A3Y 435540 SIS448F _  "3492,333 _ 13.249.26%

ﬁ&ﬂmazuunp -:!e- 45u|1.-—;t{: dell’eser\_zro e e ]
-~ utribyzione cividendi e e et et e e e e g e et s e A g s o e o m o et ot n e
- 3ftre gestinaziors LRI _(2_-_&32__-_3_3§J__________

Alire wariazoni
Rizyltat defiese

s e e o SESOTAY
495540 | 10646457 T T B eh0.743 | 16.900008

g
Dadfinazicns del risuitatn delleserizin e

s attbamane dvidendl T T T T
coltedesirazeal | X1 SO + .- K

Risustaio def'eserclzlo correante 4,231 504 4 231 g

A chiuzura delfrserdzio corrente 2167227 435540 14.297.240 7731 2231504 __ #1.139.245

Lz poste del patrimania neths sono cosi distinte secondo 'orlyging, la possibility d utllizzazions, la dl&ﬁbUIbiltﬂ
e I'swenuta utilizzazione ret tre eserdzl precedend {articole 2427, primo coroma, 1, 7- - T

" Matura f Bescriione, | Tmporto.  Possibilits | Quota  Ulitizzaziani aff. Fei 3 “Usikizzazioni ef.
B . . uhlnzm(*} dispunibife - ES. prac. Peronnart, &l 3 es. prec. Far
| Perdite . 'alrre ragionf.

T T ST

e E AL AL UL ok e m———— -

Gaviae T N
Rbetvalegagle, . 435540 B N e e e e e e v
de rismres I € 1 v -

Riservr per operazioni di 7 A,Br: ' 7730
gepartura i fusel francian abtesi e

Tetale e e e N
Residua quota disbribuibile L

{2100 poe awenercio di copitzlke; B pel cogemrs perr.fa-: e pcrduh B a s

Imoviment! della riserva per operaziont di copertura di Aussi finanzian attesi & | sequsnis {art. 2427 His comma
1, n. 10 guacer

——— TR A - s —— e . —

Alte Vicentino Servizi S.p.A.
Wia San Glyvanmi Brsco 778 35018 Thiene (W)
CFoe P DvA Qa3 500347 Rea 294157 — Capitale saclile Eura 2164, 237 00
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Faglng 432
Rizalva per operazicn
-di copertura di flussi .
finanzizri atbesi
Varlazioni dell'esercizic:
Incremantl pae varlazdont dl fale valie 7.3
Yalore di fine esercizio 7,131
B) Fondi per rischi e oneri
Saldo al 311122016 ' Saide al 34142048 © - Vaglazioni
EOEH52 2.2460.530 (1.548.128)
La voce "Alir fondl”, &l 31/12/2016, part a Buro 5838532, roulta cosi movimariat:::
Descrizionm - UTTEAGI/2008  Encremensi | Utdizdl | uberaziont | BijiZf20i6
 Fonco conguaalf wariffan ___LBI3&0L o {0ZREEN . lFeRsesr -
gl R T U S0 . O o -3 SO L . -} S & 4110 . == - -
e ol ch24GRED - C3S4EIS 0 (204432)  f1LBOS571) - EOB.BSD

1! furlo rischi vari i & incrementato nel 2016 di complessivi Furg 364,875 per accantonmnent koath & rischi e
gner nen ancora definiti alla data dl chiusura dell'esardzio od & state wdlzzato per Fure 81,595 3 fronte di
risarchment! a terzi ¢ liberato per esuberanzs per un importo di Eura 17.607,

It fondo conguagli tariffari era state istituito a fronte del possibie mancato rooncscimento di conguagh positiv]
da parte del Conslglio di Bacine Bacchiglione e dell’Autonitd per I'energia elettrics il oas e il sistema idvico relativi
agl anni 2013-2514. Il fonde & stabo liberato a fronte della dellbera del Consigilo dl Baclng Bacchigiione n. 7 del
14 jughic 2016 & delbery dell’AEEGST . 17 del 19 gennaio 2017, i base alle guali 2 stato definite il recupero di
ksl conguagli nelle tariffa 2016, 2017 e 2018, Luilizzo oi Eurg 125,837 & refative &l oonosamento da parte
dell’ AEECST del conauzaglle negative 2005, portate 3 dabite per conguagli tartifart,

C) Trattamento di fine rapparto di lavers subordinako

Saldo a1 31/12/2016 Sale al 31f12/2015 Wariazioni
904,523 817.092 {12,569}

La variazione £ cosi nostlLia,

. Variagionl  31/12/2015 . Incrementd © Decrementi Altre variazioni 31/12/2016 -

TFR, movimant deal perinds Qr7.09r 229775 (392 3447 04,523

It fonde accardonaio rappresenta Teffetfivo dehito maturato werco | dipendertt In conformita di legga e dei
contratti di lavorg vigentl, considerando ognl forma di remunerazione avente carattere continuativ,

I decrementt del fondo s riferiscons alle olote versate al fonde di Tesorena INFS e ai fondi penslone per Euro
290,048, ac anbicpi ercgaf! nell'anno per Eurp 23090 @ alla liguidadoni per Euro 29,1058, Uinoremento
corrisponde alla quots di TFR di competenza defanng.

Pt T PP T T S R RS SR

Alto Vicenting Servizi S.phA.
Wia Sar: Glovanni Bowo 775 56616 Tliene (W1}
CE. g P Tdp, JEMEE5T24T Rag 204457 - Capitele socigke fura 2.167. 227,20
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D) Debiti

Salde al 31/12/2(14 Saldo al 3171272015 Varazioni
© o BB.213.541 Fi.263.559 {<1.055.018)

ta scadenza del debitf & cosl suddivisa (arioolo 2427, primo comma, i 6, T

Descrizione ) Enbro Lhbne Oltre. Totale
L o - 1Zrmesi . 12 mesi S anni .
Dhtlllﬂaz'ﬂm et e ‘5'9-'90'3'-'1 oo BEOD000 3350000 GRS00000

Dediti verso banghe

ooA0B2R56T 12531544 ARA7472
_[}Eh' l'».'erfn f{:-rnlt-::url o Nreh

I'I S
Altri dablt D
Totale i3, 5&4.4::4 28,610.593 26,033,844 68,208,541

I debig per obbligazioni s rferlscono alfoperszone df emissione obbligazionara awwenuta nel 2034 e
corrspordono alfammontare totale de! debita residuo In Inea capitale al 31/12/2016, sacondo || piane di
rimborso,

I debiti versn banche al 31022006, parl a Euro 38907972, sono relativi & mutul passm ed Eprlmonn I effef:ﬂvn
debito por capitalc, interessi ed onen aocesser maturati ed e<iglili. -
bi seguito riparfiame una faballa rieplogatva del finanziament i esserg E||d claia di ch:uaura cieH 2SerCiFD,

Alto Vicentine Sarvizi 8.p.A.
Wtg San Gimennl Boeo 273 36 6 Thiena (W)
-Fog POTWA, Q32550247 Rea 224457 — Capitale s9qale Eurg 2.167 227,00
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[mporte anie empa ke Realdte ol Erodele fa) Aisbotadte Peordduo b Roslduro de
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1 debiti verso fornitor sono relativi 8 rappaorth <l natura commercate, Gl stessi indudono fatture rcevite o
fatiurs da ricevers par i rimborsi delie quote def mutul &t Comuni soci par complessivi Euro §12,157. St sagnala
incltre che tra i dehiti varso fornitord seno compresi debt! in cordesterione per i guali a gennaio 2017 s & firmato
un aceo-do transattive di Bues 65000 oltre 1TVA, | cui effetti sono stal contahbillzzati nallsserdzio 2017,

La vooe "Debiti wibutar™ accoglia solo fe passivita per impeste cerfe e determinate, Nella voce dabiti ibutaed
sono iscritti debiti per ritenute su emolumenti & sbipend’ da versase alfEratio mal mase di gernaic 2017 ed &
dablbe TRES per Eure E75.762

I dabitl verso Enth previdenzdall comprendona | contributi INPS 2 INPDAP relativi a retribuziont di competen:a
dell'esarcizic 2016 per Euro 417,619, olire 3 debiti verso fondi pensiona & verso | Fordo assiskenza sanitaria
integrativa FA.S.LE, par complessivl Eure 73,893,

T:a gii aitri debili sono cormpres| eure 3437005 per importf ricavuti dai clant del Servizio Id+ico Integrato con
funzione dl deposita cavzionala, Fing al 2014, Fimporio versatn dagli ukenti aveya ratura gl antiepo sul consurmo,
ed era par guesto classificate tra gli acconti; 4 scguito della delibera AEEGST 86/2013v/idr, I3 societd ha
promveduln & restituine tali anticipd 29l tentl, e ad addebitare | deposit] cauzicnall ove dowvitl,

Ingicre, si evidenziano, per rilevanza, netla vocs “altr] dabiti:

= il eebibr per conguagll tariifari 2015 per Eorg 125837, detenninato dala dellbers clel Conslghs ¢ Bacina
Bacchighione n. 7 del 14 tuglko 2016 e dalibars dellAFEGST n. 17 del 19 pennaie 2017, e 1 debito per
congliagl tartffar 2016, calooisto in base alla defibara AFEGSE 654/2015 (Metoda Tariffario Tdrlco-23
per erg 511,113, per un totale of eure 636.950,
il debito verso 1 dipenderti per stipendi di competenza dell’anng 2016 per o 473.410, | debiti verso |
Comuné soci per complessivi Eurp 12,456, 12 rote i accredito da emelters per gli imposhi di
remirneraziaing da restihuine agh utenti, ai sensi della deiibera AFEG n. 2732013/ t/idr, per Eun 23.475.

Alto Vicentino Servizi S.p.A.
Wia San Zovannt Bosce 778 36016 Thiznz (VI
F. e P, 2WA, 03043350247 Rep 304457 — Capilale soctale Esin 2,167 227,00
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Padlna L2
Pehits per Area v f farnitori ¥ Cantrullate Y/ CoJIEgate ¥V f Controllanti ¥ [ Al Totale
Geografica . . . .
Tiaka 71195 44020863 10apiolg
Tatate 5.722.955 4.772.962 10 495.913

Al S1/12/2016 non sono iscritti debiti assisiti da garanzia reale su beni sodali.,

E) Ratei e risconti

Suldo al 31122018  Saldo &t 31112/ M)15 Variazigni
22,193,403 HGE7. 174 3.505.315

Rappresertanas e partite ai colegamanks dell'sserdizic conteggiate oot eritério della competenza temporale.
I oribar adettali naella valutazlone e nella conversione del valori esprass) in moneta egtaea per tall poske sono
Fipartati nallg prima parte della presents nota Irtegratha,

B metado w@rlffarie approvato dal’AEEGET con delberasions n. S85/2012, con deliberazione n. 6432013 o
delibarazione 6b4/2F15 {mmetodn tariffario idrico-2) preveda che una quota partz de! vinoolo dl icawi, garantito
(VRG] possa essere cosHtuito dal Fondo nuowl Investimenti {c.d. Foni). Limporto che il gestore percepiscs a
fitnlo di Foni deve essere esclusivamente destingto alla realizzazione dl nuowi jnvestimenti Individuati come
pricwitari miel territonio seniko 0 &l finarziemento di agevalazioni tariffarie # caratters sociale,

Ii Wincolo di ieawvi 2916 di AVS detarminzto dat Consiglio di Bacino Bacchidlione con delibera n. 7 daf 14 fwglio
26 e delthera gell’AEEGST n. 17 del 12 gennalo 2017, comprande un Fordo nvovi imestimanti pari a Euro
4.253.366 che la Societd he destinato ad agovolazioni tariffarie di carattera sodiale per coro 175.582 o alla
realizzazione di nuo nvestimentt per euro 4077, 754

(uestuitima compenents tanffaria in quanto contribum in conto impland influenza | sisultati economic i
esercizio in ragione defla vita utile del cespite finenziata.

1l Foni rivonosciuto med WRG dell'anno 2016 & stato portato direttamente a rettifica de' ricavi dell‘esercizia in
quante interamente UFlizzato rell’anno del percepiments; & stata isoritte 8 riscanto passivo la quota utilizzata
et finansiare | augyi investimand.

Limporto complessivamante percenite negh eserdzl a partirg dai 2012 viene lasciaig par competenze a conto
econamics In relazione alle afigueie & ammortamento dei beni realizzatl, Ned 2016 # rdcave per contributo Foni
jscritto nella vooe A5 del conto economico ammonta a Eurg 347.585.

Analogo trattamente dal 2015 viene riservato ai contributi per allacciamento. Si tratta di sormme addebitats agll
wtenti a frante di una estensione della rete al fine dl poter prestare || servizlo ad ura utenza non g collegata.

La delibera AEEGST . 864 2015/ IDR del 28 dicerbre 2015 ha chiarito che tale addehito non & da considerars
un caerispaitive per un servizlo {cosi come considerats fine allesercizio 2014, ove era isaitto tra [ ricavi} bensi
come un contribubo a fondo perduta, che determing ura Rdufione d=l valore dej cespiti "allacciamenti”, La
riduzione awiena col metedo indiretio contabilizzando Fimporto ta § dscont passivi, da ridorsi agrd perodo ton
acoredito al conta eronomica. Nel 2016 il deave per contribute su allacciamentt iscritto nefla vooe AL dal conto
SCOrNTIoD #mimonta @ Euro 18.096,

Il saldn & compast dai seqienti dettagii:

. Destrizione___. . - Entroi2 mesl Otral2mesi  Olre 5 anni- ]:-gtale
 Riscqnti passiv i.111.204 4,325.939  16.3gd.a12 ;_1 ﬂﬂsﬁ
Fscond rawshv g1 contibuti incomkodmpland o A33.585  2EAR034  C 3aFs1s T 11,416.074

_Rlscmm pasmvg T f-;:und:} aiowi- |I‘i‘1.|'EStI'I'IE‘IEI CUUTTTTTTTAMAENY DA RO R3eR3A8 9412871
Fsconio passivo su soniriblad per allaccismens RS U agdn  Ela83 0 9sbE8d
Altri - 43957 43027
Ratefpassivi 374.738 374.738
Inberees] amesivi oy obhliggzigni L1 - . ..+ I
Al fuserze, capani di dccazions, saryi .-'IZI afrl'n wi]~ 9,338 )

"~ Alto Vicenting Senazi 5.p.A.
ia 5an Glovannl Sasco TAB 35S Thions (WD)
C.F e PIVA, D3043ES0217 Res 224457 - Capitele sodiale Eore 2,167.227.00
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Impegni, garanzie e passivita potenziali

In conformizh con quants disposte dali’art, 2427, prirme comsna, n, 91 del codice civile si fomiscono le saguanti
[mforraazion IR merto agk impegnl, slle garanzie & alle passivith potenzlali non risultani datlo stato patrimonlale:

- Doscrizione © - 7 Importo ©
Ympegni
Firleiussioni a terzi &.013.759

Fappresentanc [2 fideiussioni viguardanti obbligazioni assunte da AVE, a fronke o Impeont relativi 8 opere
appalkate o realizzate direttamente, per contrati in essere di locazione, per il rimbarso dellTva a credito dellanng
2011 e par la garanzia del corette adempimanto degli ohbfighi derivant] dal dsciplinare df regedazione dal
Senvizio Tdvco Tnhegrate,

9 segnala, par rievanza, la fideiussions asslouraiiva ol Eure 3.751.000 & favore de! Comsiglio di Baclng
Bacchigtions sUpulata per adempien: o quanto stabilito dali'art. 6 del disciplinare di regolazione del servizig,
sottoscitio 8 seguite deliafidamento della gestione & Aowse proviging ad AVS in data 20 aprite 2006,

Si segnalzra inoltre le fidelussioni a favore di vi-Abilita: par Euro SCO.00 & garanzia d2gi adernplrmentt previsk
dall'art. & della converzions per 12 regolamentazione degll atiraversament] e per 'uso e loccupazione delle sedi
stradali, per Eure 1.215.000 in relazione a lavarl di estensione del sisterna fognario dell'alta valle dellAstico e
per ulferiort BEuro 200,060 nellambite dell'osera & estensione accuedotto consodlle deiPAstico collegamento
Schig-Malg,

Conto economico

A) Valore della produzione

Satdo al 3171242016 ' Saxlo al 317822015 ' " Variazloni
31,543,429 33079387 {1.495.548)
. Descririone . 0 T '31/32{2016 . 31/12/20%5 317122018 . vadazioni
i ridessificate © 2015 riclass- 2016
Ricawt vanditz & prestazion 75,446,375 3292392 28,542,394 {14013

Varlazlont rimarenge orodakt|
Variazionk lavori fn corso su ordinaziche

Incremnent’ irnmmabilizzezioni per lavo ke nl 1.03.012 1,122,520 112253 (9508
Adtri clcavl & prowenta 2034052 1624473 33794473 09,577
21,521,439 23.029.387 33.039.387 (1.405.948)

Ricavi per distribuzione e vendita di acqua e per i servizio di fognatura e depurazione

I ricavi del servizio idrico, comprendente la forniura ol acua & i servizi di fognatura e depurazione {pari @ Euro
28445, 375, dh el 1.721.533 avro per fognaturg e depurazione industriale) sono valubati considerando il criterio
del pro die con distribuzione def consuml su base temporale per proleziond riferite all’anan e separazione di
aonsUmi per use @ per fascla sulls medesima base temporale,

Gl Import di ompetenza dell’esercizio 2016 sone comprensivi delle rettifiche effatuate considerandn le febure
da emetiere e |2 nete di accredito da emettere svidenziate nelle apposite sezioni det blanclo con i relativi
Irnparti,

1 ricavl abtinanti || servizko idrice integrato sono stati deferminatl avendo dguarde al Yincolo di Ricavl Garantito
determingte dal Consiglo di Badno Bacchiglione con dalibera n. 7 del 14 luglio 2016 = approvato dall’AFEGSI
con dativerazionz n. 17 dal 19 gennaio 2017,

r— e e e A SRS A
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81 evidenzia €12 i ricavi sono sialt rettificati;

+ della gquota el cnguaoto tariffatio 2013 gia iscritte a ricave in eserdzi precedant & compreso nel Vincole df
Ricavi Garantito dell'anno 2016 {Eure 600.0067;

+ gl conguagho di competenza 2016, che diventerd componente regatlva tariffarla dal 2018 (euro 5111137,
= delia quota parte del Vincole df Ricavl Garantito rapprasentata dal Fondo Muowi Investimenti e uBlizzata per
finardere Pivestiment! (Eure 4.077.734), lo quale, averdo nalora d contrbuto In coreo knpdantl, & stata
riscontatz e sara rifasdata a conto economico secondo l2 vita utile degh invastiment che ha contribwito a
raalizzare.

La quota paite del Fondo Muowi Invesiment destinata ad agevolazioni tariffarie di caratterc sociale (Euro €
175,582 & stata utilizzata per coprire Femissigne di note di acoredito agh wienti {andando a dimintire i ricawi),
Tra i recavi del sarvido idvico s eddanzianadroltre e sopraveanienze per eurg 1,877,044, di cuds

s £9.080 = sono soprawenienze per fabure da emettera e conguagli refativl agll anni 2013 < 2014,

a 1,787,964 eurd sohn Una sapravyeniansa per fberadone dal fordo conguadl Lanffar relaled agll ann
20113, 2014 e 2015. 1| fondo & stato beraio a fronte della defibera del Consiglio di Bacino Bacchigliona n. 7 del
14 |ughio 2016 e delbera del’AEEGE] n, 17 ¢ai 19 gennala 2017, In base ale guali & definikg I reounare i Bal
conguagli. 5 weda anche la sezione relativa al fondo rschi.

Si evidenzia che nel bilancio 2015 analoga sopravwenienza per liberazione del fondo conguagi tariffari ara stata
dassificata mra gll “altn ricevi e provertl” {eurg 17500000,

Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni

Gl increment di imvmobilizzazion] per lavor interni {Ewro 1.063.012) rappresentanc la sommatora degli
Increment! che henng subito le immobiiizzazlon giz esistent o In fase & completarmento, & sequito dalia
progetiazione, direzicne 2 assistenza fecnica concessa af var lovori direttamente dat persenase oziendale anche
con limpiegoe di maferiali e prestatori d'opera diretti da AVS ma destinati a nuove opare efo a intervent
straordinar & guind| capitallzzatll. '

Altri ricavi e proventi

Réenta i gquesta voce fa guota 4l competenza dall’eserdizlo dei contribll in conto mprant] pari @ Euro 952,041,
compransiva della quota relativa ai contributi per Fondo Nuowi Investimenti contenuto in taniifa e dei contributi
sl allacciamengl.
Alra voce sighificativa presente nella sezions riguarda 1 ricavi per l'atbvazions del senvidg acquedoito = per
I'ativazione deqglii scarichi oltre che a8 corrispettivi var] dovit contrattualmente {per complassivl Eura 511, 745),
Limporto residuale @ composta da'ricad di diversa natura quaf: ' ' T '
» ricavl per la gestione dello sportello gas per conto dl Pasubio Serviz st Unipersonale (Eano 28,0000,
= sopraveerenye ative per 281.574 eurd, di cul 153,351 per rimborsi niutul non dongti.

81 evidenzia cho nct bilancio 2015 cre classificete tra gl “altri ricavi e proventi” una sopravvenienza per
iberazione det fonde conguagl tariffart (euro 1.730.000%. Ansioga sopravvenlenza nel 2016 & steta Invece
classificata tra Ficavi delie vendite,

La ripartizlore det ricavl per categords d attivita non & significativa.

La ripartizione dei ricawi per aree geagrafiche non & significallva.

o ——

Alen Viceatino Seivizi £.p.A,
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E) Costl della produzions

Saldo ak 311122016 Salde al 3171272015
AR 0a1 #0.128.770
: Descrizione 31122016
Materie grime, sussldiaris e mandi 1.381.861
Servizl 2,197 4494
Godimento I Bent d targt 2441 853
Sakar e 55 pend 4955 e
Oneri snciaki 1.611.375
Trattamente di fine rappoths 329775
Altri costi el perecnale

Ammoramento |mmatiiizzazioni immateriaki 158.073
Ammorlaments ‘mmobilizzazioni materiali 4.5k.853
Swdluliiar cradit] aktivio cireolante 171.359
Yariarione riranenze materie privne f£25.4941)
Aecantonaments par Flachi 304,875
Onesi divers| o gestlones ) 369.540
24, 280,061

Costi per materia primse, sussidiarie, di consumo e di merd

I saldo & composto dal sequerts detéagi;

Bilancio al 31.12.2016

Fagina a5

Varizzioni

01.B4%.718)

317122055 " Yariazioni

1.371.814 0847
8.077.988 119 456
4,162,133 (1.660.281})
4813281 180215
1.613.57% (1.600]
316.518 13,257
il (am
124,455 33618
+.160,443 369 .46
£3.000 §1.359
714,614 {440,535)
Bog.E71 (333.796)
BF9 iFF (209,630

‘26.120.779  (1,849.718)

L Importe

Cu_sti per l:nﬂtﬂ:ri.ﬂ ]'.\.r]m;ujr éuséidia;ie, gi c&m'mﬁq :‘-‘ﬂﬂ_l:'ci_ o

Materali di wiznutenzicns Bi%. 297
Materlalf i comsme T ey
Camealria T ansae
Carbaranti elbriicantl T e
In&men‘;d.lmn.ﬁ P PO _3_.3_3?_3_
-'l-'u-l::a_!-em e '““1‘351'.‘5’51 :

Coski per meaterie prime, sussidiarie, di consumo e di mearci e Cost per servis

Soro strettamente canrelali o quanto esposto nefla parte deliz Retazionz sifla gestione 2 all'andamento ded

pario A {valore dela produzione) def Conto economics,

Costi per il personale

ta voce comprende l'intera spesa per I personale dipendents vl comprssi | miglioraments di merito, passaggi di
categorta, scatt di contingenza, costio delle ferie non godute @ accantonamentd o lecge e contratli colettidi.

Losli par il personate _Imporin
Sdarestpena w840y
Oneri previdenzisli s carlcodeflimorese LEILETY
Trattarento di fine rapoore 38,775
Totale 6.,941.249

e e s e e T RS e m e s
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Fagina &
Ammortamento immobilizzazioni matariall
11 saldo di 4,529,889 eurg & cosd ooeiposto!

Ammartamente ordinario berreni € fahbricati 1.731.580
AMM.TO ALLACE. FDMG. 2053
AMM, TO OPERE IDEAUL.FISSE B.252
AMM.TO CAPTAZIONI 4.408
AMM.TO SERBATOI 49,555
AMM.TC CONDUTTURE ACQ. 597,564
AMM.TO CONDUTTURE FO4A. Q45,300
AMM,TO ALLACC. TDHICI 91.875
AMM. TG FABR.IND.E INFRAS. 2652
AMM. T COSTRUZIOM.LEGGERE 3,120
Abtri i

Ammortanento ardinario impiant @ macchinarie 2496091
AMM.TO ALTRI IMPIANTE 13.714
AMM.TO IMP.PGMPAGGTO ACH, 441,110
AMM.TO TELECONTROLLO AZ.344
AMM.TO IMPIANTE TECNOLOG, 16380
AMM.TO AFP.RADTOM. IND.80%% 2592
AMM.TO IMP POTAE./FILTRAZ 194508
AMM. TO IHP.IJEP.AEQUE REFL 1.575.812
AMM, TO IMP.S0LLEV.FOG. H52E30
Alkri i

Ammertamento ordinarie attrezzature mdustnah £ L4163

comimerciall ;- e
AWM. TO A‘I’TREIZATUR,E ACQ 37035
AMM.TO ATTREZZATIIRE DEP, 13.538
AMM.TO ATTREZZATURE FOG, 3,095
AAMORTAMENTO ATIREZZATURE 05
Altnr 1

Ammortamento ordinarin altri beni materiali 247 540
AMM.TOQ CASE DELL'ACQIA 1.412
AMM.TO GR.MESURA MECEAN. &4,019
AMM.TO GR.MISURA ELETTR. 27,452
AMM, TO MALCC.E APP.LABUR. XA FES
AMM.TO MZBILI E ARR.UFF. 4.4929
AMM, TO MOB.ARR.SPOG.AUTD. 1.291
AMM.TO MACC.ELET. PUFFIC. 47,312
AMM.TO AUTOMEZZE 71001
AMM.TO MACC, OPERATRICT 11.878
AMM. MEZZI TRASP. INTERNG 479
AMM.TO SISTEMA GIS HARDW. 42
Attri a

Svatutazioni dei crediti compresi nell’attivo circelants ¢ delle disponibilita Eguide

L'accantonarmarto &l fondo svalutaziche creditl ammonta a Eura 121.379. Lo E{J(jeté Htlene che i fondi esistard
siann adaguati al rischio effettiva del credito.

Variazione delle rimanenze di materiali

Le rimanenze di materiali a magazzing, 4 nello dellapposito fondo di svalutazlons, ammontano al 31/12/2016
8 Eurs FUR.B60, con un aumento Hspatto ail’aserdzio pracedante of 225.921 alre.

Actantonamento per rischi

1| sabdo & composto da accartonament! al fondo rischi va rper eyrs 364875,

Alo vlnentmn Earwm S.p &,
Wi San GHvenni Sosco 77E 38016 Thiere (WD)
CF & PIVA. Q30350247 Mea 204457 — Captade sociale Euro 2,167.227.00
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Fagina =¥

Si siferisce per euro 353,126 al dschio che mon venga accolta ig isfarza di vimborsn IRES per rrancata deduzione

dell'IRAP relativa alle spese per parsanale, presentata nel 2013 ¢ ismitia ra | crediti trbutar.

Si riferisce per eura 4,749 ad ane per sinistrl RCT nen ancora definiti alle data di chiusure dell'eserdizic.
% Hferisce infine per aurp 2000 8l rschio di spese legali legate af procedimenti relativi al Bimlti deile sostanze

PFAS per cui 5i rimanda offa refazione sulla gestions.

Oneri diversi di gestions

1l caldn & compasto dal sequent! dettaol:

Drascriziona : ) —— : Eonports
Tagee dl dlicolazione BUEOTIETZ s e e e 2D
Imposte @ lassa diverse L. .Ml
Condrilatl ad acsedizricnl sincecall e di cabegoria L, 10784
e a0 e D
Spprawvenereepessive L. o e e e 22 147,996
Contributa AEEGST & onat: funzionamente ATC: o, LB
&tri pneri e 24367
Tutale N 345,640

Le "sppravvenienze passive”, pati @ Euro 141,996 sono rappresentate principalmente da storng di deposlt

cauzlonsll non sussistenti & albre retifiche dell'attive.

C} Provent] & cnarf inanziar

Sakdo al 31/12/2006 Sakfa &l 31/12/2015 - 7 Varazkoni
(1.118.048) £1.510.653 492,605
Praventi finaozlari
Descrizione 3171242016 317122015 Yariazioni

D2 partecipazione

D crogiti iscriti nefle immobilizzazioni 4,303 26,860 {22.5e8)

[a Htoli iscrtd nelle immehilizzazion:
D Litoli ischith nell'attive cireolanke

Proventi diversi dal precedent: 252,490 294,456 4B.034

(Interessi 2 allr preri finahziar) (1.414.841) (1.881.972) 67,137

LIGH (mendibe) s cambl

(£.118.048) (1.510.652}) 492,605
Adrri proventi firanziari
- R i - "-.Imprese S .
) _D.EE[:T.I_ZI.IJI'.IEH _ _.Cnnt(pllanh _.l‘.'..'.ﬂntrl_:l-.!_l_a;\e __ ti:!_lggl_[a_t:f.:. cantrollo delle - _Ai_tre o Tntate
o : o 7 T eontroliant] L
Frteressi Barcarl e postall 4779 74779
Interessi & finanziament 4303 4,303
altri proventi 217.712 2712
Alko Vicentino Setvizi S.pA.

Wig San Glovane: Bosen 77E 36014 Thiene {¥1)
C.F &P, Ivh, G3043550247 Rea 294457 — Caaltale socishe Eurg 2,187.227.40
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Gl interessi su cedite fserite nelle immoebllizzazioni si riferiscono agli interessd

Bilancip ai 31,12, 2016

Paging 58
(1} (1}
I06.7%3 206,793

riconocsctuti sul credit

enhancemesnt costituito a fronte dell'ermisslore ohb¥nazionarig avwvenuts nellanno 2014,
La vore “intaress! s craditt commerciali” s riferisce aghi ingaressi di mora per ritards nel pagsamento addekitati

al clierit? nel 2016.

Interessi e altri oneri fimanziari

_ Descrizione Controllanti Controlfate Collegate Altre Totale
Interassi a1 ahblfgazuni 483.602 4E3.602
Interessi bancarl 74 4
Imteressi fomitor KK 337
Interessi medio credito 925,783 425743
Alte orerd =iy opemzion| S04 5044
finanziaria
Arrotondarnento 1 1
: 1.414.841

1414841

La provvista delle rlsorse finanziarie necessarlz alla realizzazione degh investimenti ha comportato interessi
passivi per Eura 1,431,654, i cui Euro 925.783 s sifefiscone ai finanziamens con mutul bencan contratt fino

al 2013 e nel 2016 e, per la differenza, par a Furo 483.602, all° ammoramento de
"Mydrobond” erogato neb corso del 2014 (3l netto degli interessi retrocessi).

| debito obbllgazionaric

Al 31/12{2016 sono inoltre maturati iteresst sui depositl callzlonall versati daghi utenti (calcolat! al saggio di

interasse kegale) per Eurg 3,266,

) Rettifiche di valore dE attivita finanziarie

Selds 3l 3171272016
1.6803

Saldo a1 31/12/2015
{3.018)

Svalutazioni

31/1252015
s018

Qeascrzione.
0i partecipaziond

31712/ 2016
1.G80

YariaFiont
3938

Yariadont
£3.938)

Le pasteclpaziont in Veneto Banca S.c.p A, hanno subito svalutadont per pesdite dorevali df valore par un

mporto di Euig 1,080,

Imposte sul reddito d'asercizie

Saldo &l 31/12/2M6 Sadde at 1 2/2005

1,912 748 1.643.194
Imposte _ Salds al ~ Saldeal
S e e 3171272016 3171272015 .

Imposte correnti: 1.381.570 1.224.783
IRES L1534, 227 SERFI7
ifnap 247,343 250,046
imposte sostifubhie

Inrposte differite B31.178 418411

A e e e e e o =, =) 4 e e e s o e o S e n s

Yariazioni
FE5.554

\Fariaz_iuni
156787

168.490
(11,703}

112 767

Alko Vicentine Servizi S.p.8.
ir 0aT1 wiovannl §9500 ¥7E 36016 THene (I)
CF e PIVA, GE0A3SS0247 Ben 294457 — Capikale socigle Eueg 2,2 67 227,00
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[entlcipate)
IRES S231.I7E
IRAP

Froventi [oneri) dla
adestone al regimne di
conselidato fiscale /
braspatenz fiscale
' 1912748

Sono state iscritie ke imposte d compeatenza delfesercizio.

Bifzncio al 32.12.2016

418.411

16543104

112,767

T260.554

Paglrig 59

Nel sequlto sl espone fa riconclllazione tra 'onere toorico risUBtantc dal bilandio & ['onere fiacale teoros

Riconciliazione tra onere fiscale da bilancio e onere fiscale teorico [IRES)

D e TN T U IMPONIETLE . IMPOSTA :: .M.J:qunm
RISI.IL?ATO ANTE :qus;r_s_ §.144.7c4 o
GHERE FISL‘.ALE TEQRICO {27, 5%} e 1.6589.57] 2? Bﬂ%
VARIAZIONI IN AUMENTO ~ . - A R R :

accatonamente fonei 384875 Hoh.Ed 1 ?2%
spase lefanichs 17,505 4,515 . 08%
¢ostfaut  {1.56F 3.181 £, 150
SORIRYVENTROTE passv 136944 3B AL
e altra L1374 W57 ::r 2%
VARIATIONI Ift DIMENUEIDNE . - R R .
e ACE - GEREOL - 184517 2 32%
- fiberszicne/ubllzzo fondl - 2013003 553,576 -3,01%
— lran - 000

L o aen 47, 9‘3_5 + 13.197 -0,21%
IMPONIEILE FISCALE _ 132
IMPDSTE CORRENTI $41 REDDITE . 1136.228 1849%
DETRAZIDNE S5%% PER RISPARMIQ ENERGEH:;E I - 2.002 -0.03%
TOTALE IMPOSTE CORRENTE SUL REDDETD © 1134227 18A6%

Riconcifiazione tra onere fiscale da bilancio e onere fiscala teocrico (IRAP}

Rl L — - LT

) T - EMPONIBILE - IMPOSTA  ALIQUGTA
RISULTATO ANTE IMPOSTE i 614,254 .
OHERE FISCALE TEORTOG (4,29} 285,059 4 20%\_
VARIAZIONT IN AUMENTS e G e T
accantgnaments ﬁ:u‘.d-::u ns*hl 2 aneri 354,975 16155 D 26
—— syaldlazians crodit] 121,35% o087 i, Do
I onerl findirzialy 1.4E9.841 09443 H9¥%
e svalutazione parteckwaziord 1080 45 &, 00
. coste gel lavorn B.841.299 SRR LA
i costi per ooslaporaton 106.754 4483 01.407 %
Al 3559 1.550 0,05%
e supra'.-'.fenlenze passlve l:tE EM‘J 5.75¢ L'I 09%
VARIAZTONI IN DIMINUZIONE S L : S
o Dm‘-&r‘-tt Ffegngian - 296, ?93 - 12485 ~U Jﬂ‘-’-ﬁ
lavoro diperdence indet,fdisabli -/ 060.320 - 297751 =, 85%
. __libemziorefutifzze fondi - GET008 - 8454 -1.38%W
N - zitrg - 0.L0%
FMPONIBILE IRAP - T.339.110
TOTALE IMPOSETA - ¢ R R - I
TAX RATE YOTALE EFFEITIVO -° X 1L

Alfa:- Vmemum Servizi 5.p.A.
Wia 3an Giovennl Sasco 73 30006 Tleene {¥i)
C.F g P DA, 3043550247 Rea 299457 — Capilale sudiale Zuro 2167, 237,00



Fiscalita anticipata

dVs

& alto el cen s

Bilancio al 31.12.20%6

Laging &1

Le Imposte antlcipate sono state Mavats in quanto esiste |a ragionevole certezza deli'esistenza, negli asercizi
cui & riverseranna le differenze temporanee deducihiii, a fronfe delle quall soro skake scrithe 12 imposta
artlcipate, di un reddito imponibilz non inforiore all'ammontare delle differenze che si andranno ad annuliara.

Le principai differanze tampotanee che hanno comportzats |a rilevazione o imposke diffedie e anticipate sono
ndicate nella tabeatta seguente unilamente 5§ refativi effett),

Rilevarione delle imposte differite e anticipate ed effatti conseguenti:

Informazioni sugli sbrumenti finanziari emessi daila secieta

_ 3311240046 Ifafemas . .
b dé",':::%m' . Bffeftofigzale  Effeito fele | DIFFERENZA - - EffettoRiscale  Effeltc fiscata
tempnramneaeue IR!:S . © IRAP. - TEHNRIME“;' .- IRES mMI -
[Faresw Riszhi 41 cret ik 378,384 90,12 - 333023 /4,567 :
Faray lischi Wearl Ah2, 739 ILNGF 14,4355 S5 66 51,183 3277 I
Svalutaziane Pamecpezlan £.005 1] ED1s 1.3
Inposte aci pagaks 1.356 36 1.660 937 -
laterassl dl mol@ ren [3gad - - KN N
Fanfo Cenglanl Larifar - . . LAa13a0: SR04 Y0550
Fonds Saldazione Mansrans 2844 £, 754 1,182 | B - N 349 i
JTutale e B¥a.732. 20416 | PR 25804 G321z £4.79%
Risultato di esercizio
Cescrizlane valore Enposta
Rizi:tate pria detle irnooste f.144.253 L
Trapaste corrent 12RL.50
Imposte anticipgte o E3LLTE
1.912.748
Uhie d'asercizia . | . 4.331.504

el 2014 <i era condusa loperazione Viveracga Hydrebond, ovvern 'emissione di un prestito obbligazionario a
supporto del piano di investimenti delln socetd, pell’ambita di una complessz aperazione realizata con il
consorzio Viveracqua € dhe vedeva come principale fiverilators & Banea Europea degll Investimenti.

Sul piane finanziario, l'operazione avewva previsto Femlsslone di & mintbond per un importo compolessivo pari a
150 milignt di e, emessl da altrettanti gestori consovziati in Viveracqua {AYS con 18 milloni dl euro) e la
sUccessiva cartolarizzazione degli st=ssi da parte di Viveraogua Hydrobond 1 srl con emissione finale dl un titolo
AssetBacked. I merto creditizio del fitolo ABS & raffurzeto dalla presenza di un supporto di credite {c.d. credit
enhancament’ famite In parte da Vensto Sviluppo spo ad in parie dagli skessl gestos emitisnt. T rminibond
hanne durata ventennale con ammortzmenta e segue un perodo & 2 annd irddali di preammotamentc ed
hanno un t2sse nawingle def 4,2%; anaioga & la durata del titolo ABS che prevede invece un tasso fisso pari al
3,8%. U tholo & stato sottoscritho da parte della Banca Eurcpea per gl Investiment & da abtrl investitord

" Alto Vicentino Servizi S A.

Yia San Srevannj Baspn TTB 36016 Thiene (Vi)
C.l. e P I¥A (3043850247 Rea 294457 + Capitale sociale Euro 2.18%.227,00
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istiuzicnali, fra | guali & Fondo Pensions Solven, Yeneto Banca & BCC Brendola,

La partecipagions i BEL ha garartta, inoltre, ura retrocessione o un beneficia firangario alle sodeta emitenti,
riducando i} costo complaszive dei minibond.

Le societd emittenti sono stato dotate di wating c.d. unsolicited da parte di ERIF. Da rilevare cha o indlc di
bilancio 5 maniengona su parametri che consentono accesss al mercato del credito, si veda anche quanto
Fpariaio nel paragrafo Peinclpsll datl finanziad della Relazlone sulla Gestione

Il finandamento & lagato al piano degli terventl del Consighic i Badno e cormisponda al 50% degli iwestiment
rekath.

Suecessivaments #la conclusiono doli'operaziono Hydrobond 1 alcune sccista, entrate a fare parte del Consorzio
Viveracqua, hanng manifestato anch’esse la volonta dl effettuare un‘operazione ol reparimentn di risorse
finanziarie, 1a nuova oparazions, Viveracqua Hydrobond I3, nel 2016 & andata quindi ad integrare 'Operazions
QOriginaria ed & congistita nellestensione della peima operazione con Pernissione di nuove obbligazioni per
coenplessivi Eulo 77 milion da pariz df 5 Nuovi Ernittenti.

Ca rilevare che gl indic di kilarcio si mentergono su paramentn che consentong Iecoasso 3l mercato del creditn
Informazioni relative al fai- valve degli strementi finanziari derivati

Ned corso del 2046 & state shipulato un contratto dervato di Gpo Can Swap in Up-front, con finalits o coperiura
df rischic df tasso di intaresse refathvo ad Ln coniratio o mubuo 4 tasse variabile stipulato contemporaneamente,
cor piane di ammertamento ohe si coockude nal 2022, X valone nozionate @ di 4 miliond di eure, 1 valore di Mark
To Market ai 31/12/2016 & di 7.731 euro, 1 valors di presumibile reallzzo & 0

Informarzioni reiative alte operazioni realizzate con parti cerrelate

La sodieta non ha realizzato oparaxioni rllevand coh parti correlate moh cohcluse a nermali condizioni di
Mmercato.

Informazioni relative agh accordi nen risultantt dafio stato patrimoniale

La socield norn ha inessere accordi non risultant dello Stako Patrimonlalke,

Informazioni relative ai compensi spettanti agli amministratori e sindaci

Ai senst di legge st evidenzlano | oompens] cormglessivl spettanti agli arministratori e allargano i controlle |

Descrizions Ameministratori Sindact
Compensi 41.16k 22830

[l eollenio sindacals svolge anche la funzigne d1 revisore legale,

— o dmdesee LI ST

Alto Vicentine Serdlzi S.p.A.
W3 San Giovannl Basea FFE 36016 Thiene (VI
C.F ek g, DEMISS0RYT Res 234457 — Capitale sociale Eur 2.167.227,04)
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Destinazione del risultato d'esercizio
5 propone allassemblez di cosi destinzre 11 risuliato d'eserclzio:

Risultato d'esercizio al 317122016 Eura 4221 504
a riserva stracrdinaria Euro 4.231.504

El presente hitancio, composto da Stato patrirnoniale, Conto econormico e Nota integrativa, rappresenta in modo
veritiero & corretfo la situazione patrimeniale e finanziaria noncké # rsulfato sconomico dell'esercizio e
corFisponde ale risutanze dells soritture contabill,

Presidente del Consiglio di amministrazicne
Giavennl Cattelan

P i mmye me— A LRSS S et e

e e e e e e I A . -

Alto Vicentine Servizi 5.puA.
Wi San Gievantl Brsco 778 36015 Thiens (VD)
CFE g P, IVA, Q3003550247 Rea 294457 — Capitale sodiale Euro 2,167 225,00
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ALTO VICENTINC SERVIZI SPA

Bilancia a8 31,12, 2016

Pagwa B3

Sede in VIA 8. GIOWANNE BOSCO 77/8 - 36013 THIEME (V) Capitate socials Eurp 2,167,227 00 LY.

Rendiconto finanziarto al 31/1212016

F1.12.200G FL.12.2015
A. FLIISST FINANZART DERYVANTT DAl LA GESTEONE REDRITUALE
rlsurtale del perials 4.231.503 3RS0 743
Impaste sul reddiae 1,381,570 L224.7383
Interasal passiflim eresc pttivi 1.11edl 160553
fplussalenze] darivantt dalla cessone di aivitd {11,208 {2.641)
mlnmvaimae desfvant] dalla cesshane di altivlt . 153 ‘33?
CE R "‘l.ltde delle-mr:rzm pnmﬂ dﬂlle m:puesl:e s-ul rﬂddlbu -beraes, dw’ldendi ﬂplus SRR T
. L rmﬁuwalenze dacessione - - 6. 720,066 ' 15.4?7 -92?-
et far efamanmdy st romgian’ i A DR @1 carnaaardife mal capdals ciroeiante matfe
Accartenasmenti ai fondi (1.219.337) £1.330,40%)
Armortaimenba defle immold lzzazionl A.00F.562 A ZEE89T
Accanlonamznty TIR, . QTR 1550
3608400 3.5640.057
T U * * Flusso finanziatio prima delle vartadiohi i 00N ° ADA18.466 “10.047,024.
Vavigriand dal GO
Cecrarmemayf{inemments) delle rimanenze {245 8501 214.614
Cocramentsiincremenio) dei orediti vs clanti T153.919) Q55254
Tcramentoy[decrementa) el debili ws fouribor] (939438 LOZ%.733
Cecrementsirxreento) rabei @ fsoordi #tivi 24206 (233.527)
Tocrementoyydecrernenta] resel e risoord] passivl 24870 319.B7
Altre varizziond del CUR 1L.7/1353 471,791
sQ1.192 2750765
S . % Flusso finenzisrio dopo Té variazioni dl CON & - 10,849,648 13,803.780 -
Allra rettifiche
Interessi tncassati/(panaki: (1118923 {1.610.653}
[Irmpocta sul reddito pagses) (2425113 11424224}
Dividerdi Ircaseatl
Llllizeo del fondo TFR e gagament: 8 fondi pensione e INPS [365.70G) (457,757
Litifizzo dai fonc F257.864% (436902
{2.585,223} {3 939.&?5;
- Flusso finanzlario della gestlona reddituale (&) - 7 8.234.425 '8.664,113"
B. FLUFSST FENANZIART PERIVANTI DALLATTIVITA' D INVESTIMENTO
FrmEEASEAY matenaft
{irsestment]y (6.827.378) (11.530.941)
Prezro di realizzo degli invastimant PR H £3.184
Warl3elare e Hisoorti possive sy conbetut in ofimpiant {compreso Fonib 461,435 2.270.265
Ineasea contrisuki conko impians 249702 3966534
[680.041) {8.590.855)
TrmnroiNE Ry Anatanial
(imvestiment } WE3T0LY) (Z59.E16}
Prazen di raalizzo degli invesdment n ¢
(237.0135) {200.516)
Rtz gz Finanziane
(inuwestimantly {50.077F) (3,348}
Prézzo df reslizan deall irvesbrnent e
{39,077} {3.348)
Flussu finanziario dell’ attivita di |rwestimuntn {B} L (as6.135) {%.803.819).

. FH.ISBI FINANZARI DERW#H'FI DALL. 'ATTIVITA' DI FINARZIAMENTO

Alte Vicenting Servizi S.p.A.
Wia Sany Glovenni Bozoo #78 3G E Thiere (W
CF 2P b, Q3143550397 Baa 299457 - Capitale sodale Bumo 2,167 227,00
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Ineramiento deniti @ brave varsn harcie (3 13425061

Emissiore di obdkgazicni ¢ a

R preparsc fieanarnent: (3901965 4549 4427
(00872 [4.001.543)

Moz prape
Almentn d capitale a oagements
L]kl agetl

i} 0
“it o Flusse finanziario dall'attivitd o Finanziamento (C). . . [ (3.801:373),  {4,891.343)

" Incremento {decreinepto delle disionibiita ligaigey A+B4C " 0 T i UL &7E43L T (4.931.050).
Disponibilita liquide al 1/1/2015 12.214.740 17.145.789
Bisponibilith hguide al 3112/ 2016 15.692.160 12.214.740

CINCREMENTG {DECREMENTO) DELLE DESPONIBIEITA" LIQUIDE /oo, 70 07D =0 ol aa76adl, - (4.931.058)

e e A L AT AN a me ———— st e s tmrmy th ARt e e s — —

Adto Vicenting Servizi 5.p.A.
i@ SEn Gioeoni Bosto 179 36016 Thisne (VI)
CF g P3A, CE043050247 Rea 25M57 — Capitale sadiale Buro 2,167 2%, (1)
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ALTO VICENTING SERVIZI S P A,
via San Givvanni Bosco n. 77/6
THIENE -t
Capitale Sociale Euro 2157 287.00 iy,
C.F. e PIVA Q3043580247
Iscritta al Registra mpsese of Vicenza - REA o W1 - 204457

RELAZIONE UNITARIA DEL COLLEGIO SINDACALE ALL'ASSEMBLEA DEGLI AZIONIST?

Ail'Azgerablea gegli Azionisti della Societa Alle Vicentino Servizi 5.p.A.

Prentessa

I Collagio Sindacale, nel'ssercizio chiuge al 31 dicembre 2018, ha svolte sia fe funzloni previste dagli artt, 2402 = seqg.,
c.c., sia quelle previste dall'ar. 2404 - bis, o

La presants rslazione unitariz contiene nellz zezione A) I2 'Refazions def revisore ndipendante ai sonsi dell'ar, 14 def
Dhgs. 27 gannaic 2040, n. 3% & rella sazione B) [a "Refazions ai sarsi dall'arl 2429, comima 2, c.c”.

A) Relaziong del revisore indipendente ai sensi dell'ar. 14 del D.Lgs, 27 geongio 2010, n. 3%

A1l Relazione sul Bifancio d’esercizio

Aphiame svalic la revisiona legalz del bilencie d'ssemiz/o chiuse al 3171272076 della societ "Alo Vicenting Sendzi Spa."
oogtituito dalle Stafo Patrimosiale, dal Canto Economicn, dal Rendiconto Finanziaric e dalta Nota Integrativa,
Restonsabiita dogh Atneminiziraton per i pliznclo d'esercizio

va responsakilita della redazione del bijanci compets agh Amministrator deila societa *Afie Vicertiro Servzi 3p.A°
Responzabiita def Revisore

& hostra la responsabilita of esprimers un giudizic sul hilarcic 4'esercizio sulla base dellz revigione legats, || rostro esame
& stato condoto secordo gk slatuili arincipi di tevisicne, In cordormild aé prededli principl k2 evisione & stata pisnficata e
svolta at fine gi agquisire opni elementc necessario psr accertars se il bikansia d'esercizio sia vziato da erron significaliv e
e fisu, nel suo complesso, attendibile, La ravistone kyale comporta o swoigimento ol pragedure wilie ad astuisite
glamanti probafivi & supporla degli Importi e delle ‘hisrmazionl sontencti el bilzncio d'esercizio. Le procedure scelte
dipencano dal gludizio professionals del revisore, inclirsa la valutazions det dschi di errod significalivi ne! brlancic d'esercizio
dovuii @ frodi 0 a comportamerti 0 eventi non intenzionall, La resdelone legale comprends alres! la valutaziore
dell'aporopratezza dei pincipl contabill adoitall, della ragionevolexrs delle stime contabill effettuate dagli amministratar,
nenché fa valulazone della rappresentazione del bilancio d'esercizio net suo corplesse, JWeriamo o avers anolisito
2famenti pratativl sufficient! ed appropriall su ol basare il nestro gird'zio,

Giudlzio

Pt e A A T S P P

Alte Vicentino Servizl S.pud.
Wia Sar Gigyann) Bosce #YE 361G Mhisre (V)
LE & P IWA, 03043550297 Rea 254457 - Capitale seesale Eumo 2,167.227,00




Bilancio al 31.12.2016
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d Pagina &4

A nestro gudizio 3l bilancio d'esercizio della societd At Vicenfng Senizi SpA" al 31122018 & conorme alia norme che
ne disciplinzna | crier di vedazions: essc pertanio & redatto con chiarezza e rappresenta in modo vertioro a corretlo la
situar:one npatimoniale & fnanziaria ed il fsulats economico dells sociata.

Fitdizio suite coaranza dola reiaziona sulfa gestione con 1 hilaneio Feseroizic

Laresponisabilta della redazione de |3 velazione sulia gestions in cordormitd 3 ouante previsto dallz nomee di legee compete
agl Amminisirateri defia societd “Ate Vicenfing Serdsl S.p A" E ¢ nosima condeierza Fespressions del giudizin sulia
coeranza dalla refazions sura gestione con it oilancin. A talz dine abblame svolte o srocodurs indicate nel principl
ravisrang . 001 emanato dal Consiglio Mazionale dei Dotton Commersialisti e degli Esperti Contakii e raccomandals dalla
Ca1sob. A nosire giucizio [a rebazione suila gestione ¢ coerenta cor il bilancio d'esercizio della sucietz "alty Vicenting Servizi
SoAt 3018,

A2) Revisfone valontaria

il bitanzo deserizio della sccietd "alio Vicenting Servizl 5.0.4." al 31122016, oibe che alla revisions kepale effstiuata da
parte del Co'legio Sindacale ai sensi dal decrelos Legisistive n. 3972010, & staio sotoposto anche 3 revsicne vekintara da
pare di Revind S.rl. .

B} Relazione ai sensi dell'ar, 2428, comma 2, c.c.

B1) Attivita oi vigilanza & sensi deli'art, 2403 ¢ ss., £.c.

Coroscanza defls socield, vatulazione def Wsalli & rapourts sitgh incarich) efidgt

Date atto gelormai conselidala conogeenza che il Callegio Sindaczle dichiara di avere In matlto sta societs & per guants

corgerme;

N latipoiogls del atilvitd svolta;

li} 14 sea struttues G."ganizzatiwa & Gontakils;

tenendo anche sonte delle dimensioni & delle problematiche gelfazlenda, viene ricadito che la fase di *pianificazione”

cellativita d. vigilanza - nefla qusle ceorrre valutare i Mschi Intrinsacl & le citicits ispetto ai due paramet® sapra oiiat - &

staia atiugta madiants 4 risconire positivo rispetio & guarte gid conasciute in base alls ntamazian; asguisite el fempo.

E siato, quindi, possibile confemnare che:

- Tatinata tipica svolta dalta socieds non & mutata ned corso gelleserctzio in esams e & cosrenie cor quanio prevists
alteggeto sosials;

- Passetic crganizzative e |a detazione delle strutiure informatiche sane rimast aostanzizlmeanie invarst);

-~ lesiserse umane costituend ta “frza favore” non scno sosfanzialmente mutate;

- Quantd sopra corstatato rislits indistianiente corfermata dal onfrontn delle risulianze det vainid espressi ngi cants
BCOADMICE [er gh Litimi due eserslzi, cvvero quello In esame (2046' & quela precadente (20151, E inoltre possibiie
rlevare some la sociens abhia operado nel 2016 in lermini confrontabdi con Feserizio precedenis e di canseguenza,
I neatr] controlli si siano svolti sL tali presupposti awvendo variicats & sostanziale confrontabilith dei valori e dei risultaf

oon queli oell'esercizio precedenta. )
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La presesie relazions riagsume, quindi, V'attivith concetnents linformativa prevista dallart. 2429, comma 2, ... & pill

precisamente:

- sul isuftati dell'ssemioo sociate,

- sull'ativita svolia nelladempiments dei doveri previstl dalla norma;

- sulls osservazicni & ke proposte in ording &l Jilanciz, sor particelare rfarimenio alleventuale uflizze da pare
tl=forgang di amministraziona deflz deroga di cul aliart, 2423, comima 4, e

- soll'eventusle dcavimends di denunce da parte dei soci di cul allad, 2408 c.,

Siresta, in qgnicaso, a completa dispesizione par approfiandire agni sierone aspetta in sede di dibatiitc azsemplears.

Le altivita di eontrofio svaltie dal Colkegio Sindacale hanne riguardato, sotfe Vaspetio temporale, linter esarcizio g nel

carso deffesercizio stessc sono staiz regelarmente svolie 1o runlont di ot all aet, 2802 ce. e di @ riumionl scho stati

redatfi appositi varbali debltamente sottoscritti per appravazione uranime.

Altivita suolta
Dranle le verifiche pericdichs, i Collegic Sndacale 1a prase sonoscerza delfevofuzions dell attivitd svolta dalla soeietd,
ponzndc parfiodlare attenzione alle problematicnsa di natura contingente efc straordinariz &l fine di individuarna limpatto
sconomice & finanziario sul isulata di esercizio & sulla struttura patdmonizle. nonché gli evertuat sehi come anche queli
derivanti da perdife su sredit, moniora® con periodicitd costarte, Sisono anche avati confronti con lo Studio professionae
che assiste la sociota in tema di consulenza o assistenza cortabile & fiscale se tami dinaiura tecrica @ spacificar i issontri
hanna fornite eslto positino

§ Colecip Sindacele ha quindi pedodicaments valiato fadeguatezza deflz struttura omganizeativa o funzionale

dedlimpresa a delic sue svenival mutazionl rispetic alie esiperze minime postulate dal’andamento della gesticne.

trapperti oon le persone operanti nellz chata strutiura - amministrator, dipendenti e congwlertt estermd - si sono ispiratt alks
reciproca collaborazions nel rispetio det uali a ciascuno affidadl, avendo chiarito gquelii del Collegic Sindacate.

Per fLata la durata dell'eserslzla si é pobds fscaintrae che

- il persoaat amministrative inlemo incaricato della ritevezicns gei tatl aziendrli non & sostanzislmenie mudsto rispetts
al'esercizio precedents;

- i livelio della suz preparazions tecnica resta adeguata rispelta alla tipologia del falti sziendali ordinari da €levans &
pud vantare una sufficlents cenescanza dalle problematiche axiandsak;

- 0 consulent ed | professicnist estern) incancat delf'assisienza contshile, siscale, societaria, ad eccezione debla
consdlanza in materia di sontabilita paghs che, depo un peroda 4 diffcofta o apgracsio inldale, sarira ora essers
normalizzaia, ron sonc frutali e pertanto hateo cotoscen:zs strica dellativits svolta e defle problema:iche gestionali
anche stracrdinarle che banmo Influlto sut risulzh deb Bitancio,

Siante |2 relativa semplicitd del'organigramma dirszicnale, le infermazioni fichiesie dalfart 2387, comma b, c.£., s6nG

state fomite d¢al Presidenta del Consigiio i Amministeazlone cor periodicit2 e b sia in occasione delle riunioni

prograrmmaks, sia in occesione dl aceass! Individuai presse la sede delfa socista & anche framite | contaditrssi informativi
teleionic: & infomaticl oo i membri del Constalio di Amminisirazicne: da ‘uito guanto sopra deriva che gi amministrado
esecutivi hanno, nella sostanza e nella foma, rispettato quanto ad essi imposta dalla citats sorma.

P e nm e ok me e m ——
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Ir conclusicns. per quanto & ststc possitile riscontrare duranis Fattivith svelta neliesercizic, # Collegin Sindacals put
aftermare che:
- le decisioni assunte dai so&i e dallarganc di amministiazions sone state conformi alla lecos e alle statuto sovizle e
nah sone state gslessments imprudenti o tali da comprometiers definitvamerte [ntagiith del satimenis sociale;
- 50m stale acguisite [e informaziont suficlenti refative 21 generale andamento delia gesfone e su la sua prevedibile
avekizione, nonché sul'e aperaziont di maggio; flievo, per dimension| o caratieristiche, effettuate dalla societa;
- le operazloni prsts in 253ere sono state anch'esse conformi alla legge e allo statuta sorisle e ok in pofenziale
contraste con le delilese assunte dall Assemblea dei soci o tali da comprometters Yinteqrith del pafrimanio sosiale:
- nan s pongona specifiche osservazioni in marito sl 'acequatezza deil'sasetto smanizzative detla sociata, né in matiio
alfadeguaterza del sistena amminisirativo e contabile, nonché sul'affizabilia di guestulime nel rapprasuntars
corretiaments i fatd di gestions:
- nel corsa dellattivita di vigilanza, come sopra desaritta, non sono emerst Cltedor: fati signifisativi tali da ric1iedenie
la segnalzzicne nella presenta relazions;
- nensié covutd infervenine per omissioni cel'organe df amministrazione ai sensi deflart, 2406 c.c.;
- nensone state resvide geaunce &l sans; dellart, 2408 o
- nonsono state fatte denunee ai sens dell'ar, 2409, o, 7, c6.
- el corso delfssercizic | Colegio Sindacale nor ha siascita pareri previsti dalla legge.

B2} Ossarvazioni in ardine al Bilancie &'esercizig

i Collegio Sirdacabe ha preso atio che [organg di amministrazions ha lensto conto delfobblige di redazicne d=lla nota
integrativa tramite utilizzo della cosiddatia tassonomia XBRL" necessaria per standardizzars tale documents & rendero
disponlkile af irsttarento digitate: & questo infatti un adempimento chiests dal Registo dele imprase gestitn delle
Camere di Commercic in esecuzione delfart. &, o0, 4, dal GE.CV. n 304 dal 10 dicernbres 2008,

La Sccietd ha deciso di depositars al Registra Imprese anche il bilancio redatte in madalit ron corforme afla tassonomia
ftaliana XARL., it guanto la stessa non & sufficients a reppresentare fa parlicolare sityazione aziendsle, nel rispetto dsl
¢rincini di chiafezza, cotettezza e veridicita di cui all'art. 2423 del vodive civile. || Callegio Sindacale ha peraris veriealo
che le vadazioni apportate =tla forma del bitancio e alla nota integrativa non modificanc in alcur modo (o sostanza del suo
cortenuto ne i raffrenti con § valori relatil alla chiusura defl'esersizio pracadents.

fowhe il Blancic defla Sosleth & redatto nelle forma cosiddetta "ordingriy”. & stato verfica'n che 'Oigano 4l
Amrministrazione, nel comgifare la ota integrativa e preso alto delf obbligatoreta deile tabels areviste dat madelky XBRL,

ha utlizzato soltanto quellz che presentavano valos diversi da zerg,

Il progettc di Bilancio dell'esercizio chizsn at 31 dicembre 2016 & stato approvato dzlfargano di arministrazione € risulla
costituity dallo Stato Patrinonizie, dal Cotte Economica, 4alla MNota inteqrativa e dal Rencieonts Finanzisrio al 3142212016
[irltre;

» organo di ammilristrazions ha altresi predisposts |2 Relazicne sulla Gestiona o cui allf art, 2498 o

Alto Vicentine Sarvizi S.p.A,
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Saginz B4
12l documenti senc stati consegnati l Cellegle Sindacale in tempo wile affincha siano depasitati prasso 12 sede daila

soclets corredati dalfa presents relazione, e olé thdipendentemante Azl terming previsto dafant, 2429, comma 1, c.6

E stato, quindg, ezaminato il progettc o Bilancio, i merte & quale scro fornits ancara & segUent wierion infarmazion:

i oriteri 4i valutazione defle pos'e Jelf aftive & del passivo seggetie atale netessiia inderogabile sono siati comtroliati
& neh sona rsultati sostanzisiments diversi da queli adotisti negl eserciz] precedent], coniorm af dispasto deli'ar,
242866

£ stata posta attenzicne all'impestazions daia al progetio di Bilansio, sulls sus generske corformiith aba legge per
cuello che riguanda fa sua formarione e struftura e a tale fguardo non si hanno osservezion. ohe dabbanc essers
avidanzale nelfa prasenia relazicne:;

& stats verficata Mosservanza defie nomme di legoe therenti a predisposizinne Jaita Retazione silla Gastione e a 1ale
riguardo nan sk hanna ossenvaziont cha debbane essere evidenzlzte nelfa presents relazione:

Forgane d amministrazione, nella redazisne del Biancio, nan ha derogaty afle nomme dilegye ai sensi deliar. 2425,
COMmma & c.o.;

& stata verlficata |a rispondenza del Biiencio ai faiti ed alle informazioni di el &F 2 avata conostenza a seguito
delassohvimerto dei doveri Bpiel del Cellsgio Sindacale & 2 tee riguardn non vengone evidenziate ulerlosi
08seraziont,

ai sansi dell'art. 2426, comma b, e, non rigwitang iseritti al 3111 22015 Costi dl implanto e di ampliamentn, cost come
pure Crstf di svikippe,

al sensf delfar, 2828 n. & ce. i Collegio Sindacais ha presc 2tio ohe nen esiste pid aloun valore di avwiamento
iscritio alla vooe B-I-5; defl attive datlc Stato Pairimoniale;

& stata verificata [a coreftezza dellz informazicni contenste nelia fela Indegrativa per cuznio attiens Passenza o
posizion finanziarie & monstarie aftive 8 passive sorte originaniamente in valute diverse dalfelrg:

=000 gtate fornite in Nofa Infagrativa le informazioni richiesta dalt'an. 2427 bis c.o., relativg agli strumenti finanzigri
derivati in relazione a! contratto derivato a copertura dai fussi finenziarl:

gli Imgegnt non risultanti dalin Staio Patrimeniale rappresentane asbligazioni assunte dalla Sociels vorse tarzl, con
comelato commants in Neta Integrafiva, & permetions una esauments inteligibilith del Blansio chiusa al 31 dicerbre
218,

ahbiamo zequisito informaz oni dall Drganismo dl Vigitanza ¢ non soho emerse ciiticsd rispetlo al modello
crganizzalvo adottete che dobbano essere eviderziate nella presents relazions;

i merito alla propesta delforganc di amministrazicns circa la destinazions el risulfalo nefls di esercizio ssposta i
chiusura dellz Relazione sulta Sestione, if Colleqin Sndacals non ha mila da osservare, fasends peraltro notare che

la daclsicne in merite spetta alt sasambles dei socr,

Bisuifafo delfesercido socials

E risultalo nstto accertaty dalforgann di amministrazione relativo alfesersiz o oiluso al 3t dicembre 2018, coma ancho

evidente daila lettura dal Silancio, risulta essere positive per eurc 4.231.584 00
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| Asultai dela revislone lenale tel Bilancit dz noi svolta sonoe contaniti nelia sezione A delia preserte relazicne,

Faginz 70

B3) Oszarvazloni e propaste In ordine all'approvazicne del Bilancio
Conslderandc le rsultanze del'attivita ca noi svolta il Colkegic Sindacale propone 2 Assemblea di approvare | Eilancio
d'esercizio chiuse al 31 dicembre 2016, cosi come redatty dagh ammin stralor.

Thiane, 13207,

[ Coflegio Sindagals

Alessandra Scalakbnin Presidente
Siuseppe Manaslla Membra Eifettiva
Bring Moreli Mambro Effetth
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Differanze o daadraliea

Nota integrativa, parte iniziale

Introduzionre

Siznoti Soci, Jo presente Nota lntegrativa costimisce paite integrande del Bilancio a1 31/12/2016.
11 Bileugio & conforme a quanto prevista dagli articoli 2423 e segmenti del Codice Civile, cosi come mrodificati dal T30
1392015, interpretati e intesmwii doi principt coutabili italiend ernanati dell’Chgenismo Italianc di Ceutabilith (OIC] in
vizare dai bilanci con csersizio avente inirio a4 paitire dal 01/01/2014; 350 (appresenta pertanta cou clhiaterza ed it modo
veritiero & contlto bn situazicne patrimoniale ¢ figanriaia delly sovietd ed il visultato ecouaniicn $eli"esercizio.
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1l Bilineio £ costituito dalle Staio peirimoniale (predisposto in confonnits aghi scheny previst dapli avtt, 2424 o 2424-bijs
del Codice Civile}, del Conto econounico (predisposto in conforniith agli schemi previsti dagli artr 2423 ¢ 2425-hix del
Codice Civile). dal Rendicouio finanzimis (predisposto in conformita 1 quanto previsto dall*arsicolo 2423-ter @ vecondo 12
disposizioni dei principio contebile GIC 10Y & dalln presente Nota integrafiva, rodakta ai sansi tell'art. 2427 & 2427-bis dal
Codier Clvile, che codtiene futte le intormaziond wili 2 fomive upa comvetta irterpretazione del Rifungig,

Ter quanto concernie ke informazioni sgeinntive sulla situazione della Sociats, end? andarmento e sul risaltato della Eestions,
sk vitnatida 4 quante esposto neila Relazione sulia gestione,

Criteri di fomazione

Redlazione dei bilancio

Le inforuvrioni contenute nel presenie docimento sone prosemdate secondo Uordine in cui le relative vorl sone indicars
nello stato patintoniale e nel conte ceonomian.

It rilerimento a quanto indicato acils parte introdnttiva della presente noka imtegrativa, ai attests che, aj seost dell®arr. 2423,
37 pinriw del codice eivile, qualors le informoziont tichieste da specifiche disposizioni di legge noa siuno suificient a
dave unz mapprescntazioue ventiera e corretty dells sinaziote aziendale vietigena ferpite o inforomzion] complemerntars
ritemite necessare allo scopo,

Mom i sono verificall casi ecoesfonali chie ablraumo roso neceskario i voorso 2 deroalie di cud allsre 2423, commi 4 e e
all'ast, 2423-bik vosnma 2 codize sivile

1 bifanein d'asercizio, cosl come la preseate nota infeprativa, sonoe stat] vedutti in anith dj enre secondo quasto disposta dal
Cadice Civile,

Principi di redazione del bilancic

La valuazione delle vori di bilacie & avvemms wnel rispetto del piincipie della pridenza e nelly prospetliva di
continuazione dell'attivith. Conforemente ai principi costabili nazienali & afla regolamentazise comuitaiy, sells
rappresentazione delle voul dell'attivo @ del passive viene dats prevalenza agli aspatti sostaneiali rispette a quelli fortmali.

Gl onert e { provend] sono stati lserith seconds il principio di competenza indipendentemente dal momento della loto
mani festarione nineraria

Struttura e contenute del Prospetto o Bitancio

Lo stato patrimenizle, i ¢onto econownico, il randiconte lnsnzisrio e Je informazioni i patura contabile contermte nelli
presente nots itesnetiva sone conformi alte sexfture comalkfi. d eod sono stati diretiaments desurg,

Nell"esposizione dello state pettfinotisle e del comto economien tiot some stati effeituati ragpmappamenti deble vocl
pracedute do raumerd arahi,

At senst defl'art. 2423 ter del codice civily, si precisa che gli schemi ¢ ke voel di bilancio del esarcizio precodente sono
stati adegmati in conformits ai Principi Contzhil wnanati dall’ Orgatisme Traliano di Contahilita it 22 dicembre 2016, per
consentire la comparabilita con gli wessi dell esercizio 2016

Per lu sola aperazione relative all "tlydiubond™, non si & provvedwio 4 riclassifieare lo specifiche vout nel prospetts Ji
bilaneio 2015, tenuter conto del eccessiva onernsiti ohe Voperazione avrebbe richicsle gspetto ol valoe dei dad oottt &
moditics ¢ aH'effetto sicuniente non significativo suf comparative 2015,

Al sensi dell'art. 2424 del codice civile si confenmy che non esistono elementi dellattive &+ il passivo che ricadunn sotto
pilt voci del prospens di bilangio,

Crite] di valutazione

1 criteri applicati avle valwtweione defle voci di bilancie e nelle rettifiche di valore song coitformi alle disposiziond del
codice epvile ¢ alle indicizion! comenute wel principi comabili evanat dallOrgenistio Raliane di Contabilita.
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DN seguito sono illustrad i pid sigmificativi cyiteri di vahstawrioue adottsti nel rispetto delle disposiziont contenute
all"art 2426 del Codice Civile, & con particelare dfeninento & guetle voci i bilavcto per iz quati il legislstore ammette
divers: crteri di vaherions e di vettifica o pur e quali non sono previst specifici cotent

Altre itvsnaziond

Valuiazione poste in valuta

La gocicti, alle dala di chivsum dell*esetvizio, ion detiene creditl o delit o valuia eetera.

Operazioni con phbligo di retrocessione a termine

La socicld, i sensi dell'art. 2427 n. S4er, attesta che nel come dell'esercizio non ha poste i sssere alevna opemvione
szgetia allobblipo di retrocessione a fermine,

Nota integrativa, attivo

Introduzione ...

I valori seritti ool stiive dello stata panioioniale souo stali vahwati secondo guanto poviste dalliaiticole 2426 del codice
civile & m conformits ai principi contsbili nezionali. Nelle sezioni relative alle singnle poste sono indicati { criten] applicatl
netlo speciiea.

Immobitizzazion:

Intraduyzions

Immobilizzazioni invnateriali

Lo inrpohilizgaziant nwnateriali sone sevite nell®attive di State pairimomele al coste di acquists ofo di produzione. e
Vengono Anuuortizzate in guote cestanti in fimzione della lore wtibith fnws.

1 vaiore delle inunobilizmimi & exposto al neito dei fondi i mmmortamento e di svalutazions.

L'arnmortamento & stlo opetato in condormity al plaro prestabilite dali AFEGSE come niwglio descritto nel parasrafo
delle inomobilizzaziont materiall

Al senst e per gli efferti del'art. 10 dells logee 19 marze 1983, W72, e cosi cowre anche richizmato dalle successive Jegpi di
rivalutaziene monetatis, si preciss che per 1 bend ismatetiali mitom esisienti in patrimenio noe & siats mal eseguita alouna
avadutazicne monetaria,

[ criterio di ammorianicire delle iimmobilizzaziond imoeteriali & stro applicaio con sistematicitd ed i ognd esercizio. in
velazione alla recidun possibility di nrlizzazions econourica di opni singolo bene o spesa.

5t ovidenzie che su tali oueri invoobilizeat twon & stato necessanio operare svalulaziond ex at, 2426 comma 1 0. 3 del
Codice Civile in quante, come previsto dal puucipio coigabile OIC 9, non scuo skl dsconimati indicatori di potensiali
perdite di valore delle lwunvbilizzaziont domateeiali

Costd i svilippwe
I costl i sviluppe, relativi a plani & ndagind smbiensli. certificaziond di qualith ¢ sietrerza, mwedello di conteolle d:

mestione, & altrd minor, sono statl ciclassificati v gli abrd onerd plurkennali, in gk, 15 comunnoe nellative di Stato
praisimoniale con il consense dell’Organe i couteolls, basme utilitd plviennals ¢ sono stretmeite correlsd af ricavi

Eilrncin JERE, 8
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Avvimnerro

Liavviarmento, acquisito a titolo onawsa ed iscritto nell'atfive di Stato patrimeniale cou il consenso dell’Organv di
comtrello, & state amunnrtizate conformenente o quanto previste dailart. 2426, comuna L, n. 6 del Codiee Civile come o
szpuite meglio descritio

frmmobiliaien i coree 8 gooany

Le Iumebilzzazioni in corso sono vilutate secondo 1 costh ivenn ed eaternd direttamiente sosternti per ka realizzazione di
un bene immaterizle per il yuale non sia aucoss stata acquisita la piena iitolarita del disitio, o riguardank progeiti aon
ancora completati (costi di lavoro, materiali e conselowes) specificamente niitizzati a tal fine

Alire immobilzzaston

Comprendono:

- saftware specifico applicativa chie dura vtilita pluticonate @ sone valutati in base ai costi diretti e indivetti nella ismrs in
cud passans assire rifenti alla sua realizrazivne;

- costl incremeniafivi su beni di terzi valurati secondo i valorf df seissfone ded 2005,

Immobilzzazion: materiail

1 cespiti appaticacatl alia caregoria dulle immobilizzazioni materiall, dlevati alla data in c1i aviiene il trasferiniearo de
rischi e dei henefici connessi al bene aequisito, sono iscritti {n bilancio al costo di acquiste olo & produzione, aumentate
degli oneri accessori sostenuti fino al mowento in evi i beni kono pronl all'sso & commngme tel limite def vatore
recuperabile. Il costo di praduzione corrisponde all'insieme di futh i costi di fabbricazione sosteunt] fing all’entrats n
funrione del bene, sia che si batf di costi ad esso difettaete dferibili, sia che si tatti di costi relativi a laverssion
comni per la ot tagionevolmanre sd oo wuputabile.

[ criteri di anunortamenta delle immobilizzazioni materiali wen sone variafi rspeito a goelli applicati nell*esercizio
procedenta,

La contabilizzazione dei coulrbuti pubblici ricevutl relativamente alle inmmolylizzazioni matecizli & avvenuts con il
metodo indirctto, I contributi, pertatito, sone stati inputati o! votie cconomicn nella vore A5 “alid deavi g moventi” e,
quindi, riavisii per comipetenza agli esereixi successivi atiraversn "serizione di risconti passivi,

Al sensi e per gli effuin delf'mt 10 della lepue 19 Marro 1983, 72, eosi vome anche richiamato dulie succcssive legei di
tivalttazione nonetarie, si previca che per i bani materiali (ttora esistenti in patritmonio nor & stata mal esepits slcana
rivalntazione foutaria,

i evidenzia che non & stato necessavio operdre svalutazionl =x art. 2426 comma L n. 3 del codice wivile in quate, fone
previsio dal principio contabile O 9, nog sene stali tisvonttati ndicatord di potenziali perdite fureveli di valoe dalle
imuirobilizzasion: imertersali

Tervemii o jabbripalf

In conkinuita con le vilutazioni effetruate nei bilanci det precedenti wsercizi non si & provvedute a scorporare il walon: del
terzeno sul quale insiste i fabbiicato nen essendo nella dispowibilitd i guarto bent del denranio.

Futatsifizzaziomi in conso & aoogg

i aceonati aj foenitont per 1'acquisto df itnmobilizzaziom materiali iscritti nalla vose B.ILS sono tilevati inixialmente alla
data in cui sorge wnivamente I"obbligo al pagmnento di tali importl, Di consepuenza gl sccomti non sans ogzeiio &
amtorliento,

Nella stessa vooe suno dscritte le jnsnobilizzaziond inateriali in corso di costrurione, Ie quali sono plveate iniziakoente alla
data in cuti soae sostennstt § primi costi per 11 costruzione def hene & comprendons | costi interm ed esternd sostenyt per la
rvenfizzazione del bene. Tahi costi rimangono isert nella voce fiaw o grando non sia siato voinplctato il progetto & quind:
A0t Sk oggctto di amnortatnenteo,

Bilanin xEEL i
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Immobilizzazioni finanziare
Peartecipeioni

Tutic le partecipaziond {scritte it bilancip sono state valutate con i metodo del costo, dove per costo &'inrende Ponere
sostenie per Pacguisto. indipendentemenie dalle modalith di pagaeuto, comirersivo deali eventuali onen ACCESSH
foomymissiont o spese bancarie, bolli, nteluediazions bancarla, ece.}.

Credi

Por i credifi per i quali sta steta verificmsa DPindleveiwa dell'applicazione del metodo del costo ammontizzato efo
deltartualizzazione, =i Tind dell'esipenza di duve una tappresentazione vertiern ¢ comvetin della sitvazione patrinomiale od
coomomica socizlarie, & stalr mantenuda Tiscrizione secoudo 1 presuratbile valore di venlizzo,

Tale eveufenzs & & verificata ad csemwpio m presenza di crediti cotn seadenza inferiore ai dodici mest o, im tifecmenio al
crterio def coste mmmorticrabs. nel case in oai i costl di fransazions, le commissioni ¢ ogut abira differenza fra valore
iniziale e valore a sesdenen sone di scarso rilievo o, meovs, rel caso di attoalizzadone. in presenzn di un taszo di interesse
desounibile dafle eondizioni contratteali non significarivamente divezso dal {esso A inseresse di mercato.

Immobdizzazion inmakznali
Movimenti delle immobsiizzazioni mmateriali

Tntraducione

Dope Piscrizieme i Cenw econonvico delle qnote & ammortamente dell’eservizio, pari ad € 432032, le
imeng bilccaion intnateriali ammontang ad € 1471722,

Nella segnenie tabella sono vspuste ke movimemazioni deile itnmobilizznziond in oggetio

Sralisi def movimenst defic iemobulizsazion? inmwata ol

" iinenobllizaimiont 5, - Altre VS ) Totate ' Lo
immuteriaf 7. immeRilzazion: -Jmmobilizazion
LEooL M : IC! - Jramaterdl ;- D imrgateriali . .
Valore diinigio s TR
ssercizic ' - L _ 2 Co
Costn Al I 1.0, 254 107 370 TH.I3 4 261167 5,704 167
Ammartarneni
{Fondo Bl 344 1.202.264 47 125 R T 3308710
amotaranto)
wattme dl bilncie - - 0254 T3 1.672.190 151457
Varimzioni . o B T :
nefegerclzlo | . s
Ineramenal per _ - .
aiisizion - |:3¥ H0d 162536 380140
Rlclassifche (del
valore di Bilsneio) - 260,230 - - B840 171.300
Ammortamenta
dallasorcizio - - 10838 a 421 154 432082
Allre variaginmg - (145,470} - 166, 30 118,125 (88084
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L odt dlimptaits = Vmdobilizazoni Al Tots.

AT Gosti di Sviluppo . AwVisnento. - Inimaterisi ... hmobilizzazisnl ; imPob#tzzsziont
Totale variozon . 110.764 . ffogss) 7868 (228368 | (56827}
Vaiore di fina . RN BRI
Coata [§] ¥ 1.0402 789 107 373 148870 4401774 o 1 e
Apgnorkarmarbi
Fonde #0344 1.0462. 780 i a - AAPRAN 4. 298447
AmmmaoramarHa)
Wafore di bifanclo - - 40365 48 875 1273 ATE 14d17re
Crapmreyo

La vece "Costi di Ricerca, Sviluppo e pubblicitd”. ¢ stata ciclassificata nzila voce “Aliri onert phmiennaii” it qutanto

rekativa a piani ¢ indagini ambientyli, vertificazioni & qualith & sictirezza. medallo di contraflo di gestione. & altre mina,
La posta "Asvimenio™ di € 49,365 & refiva a;

- ail'sequisizions del rame d’adends di Eim $.p.A. ereate il sevizio idrico idegras prestato i Comum di
Camisano Vicantine, Gegnelo delle Abbadesse, Grisignano di Zocco, Momogaida. Montegaldella e Tomi & Quattesala;
Pavvisnietie & anmertizzato nell’aee di dicisssette woni, dallesercizio 2010 M 2026, pard all'atale dusata della
concessione i Avque Vicentine della forvittia del medesime servizio di odeinati evre 70.000;

- all'acqisizione del rame d'azieads di “Sportelli decenuali”, inerente alF'acquisizione delle smutrare & del
personale formeato delle sedi di Noventa Vicentfna, Dusville e Camisane Viventino: 'avviamento ¢ sssnoptizeate in n, §
sipei i eriginati evro 28 258

- al’ecisizione del rmno dazienda 90 “Metering”, inerente all’acquisizione dii beni v del persomale Fonmale
addetto alla vevificy delle letrure dei coutannd ¢ rebative attivicd, U'avvinmento & ammortizzato 0 4. 7 sani di origuari eury
TG

- dit’acquisizione def runlo d'dzienda, ineyenie ¢ spese notasili sostenute per tale operazions, 'svviamento @
anueTizzate in 3 annt di ogina ewo 2,084,

La pastz “Imnobilizseziont immaterisli it corso e aconti™ attieue ad implementazioni software gestionali.

La posta “Altre imuiohilizzaziont immateniali” per un valore residug di € 1,273,478, si riferisce piincipalmente altacquisto
th software gestionali per wn valore residuo di € §11.511, 3 spese inctementative su beni di terzi rignardauti gl interventi
esepiiti s b di terzi per un valore restdue di € 346,055, olire al piroconto delle spess precedententente allocate i
“spese A vieorta v sviluppo™ per pisul ¢ indagini ambientsli, vertificazioni di qualita ¢ sicurezza e altrl, per wn valore
residuo di € 115.512, qui rclassificate per ottemperars ai nuovi puincipi contabili QICI6. T2 aliquote applicate soun
deccrifle nella tabells riportata ne] pamgrafe “Frunobilizsazion materiali™.,

immohilizzazion matetial

Intradugiorss

1 cespiti appariencnti alla cateporia delle iunobilizzariei materiali sono {seritth in bilancio al coste di acquiste efo di
troduzione, aumentate depli onerd accessori sostenuif fino al mowento v cui i beni song prooi all'nso. T coste Ji
produvicne comisponde ailinsivme 3 toiti § costi Jf Fabbricazione sostenuti fno allentrata in funzione ded bene, sia che s
tratti di costi ad esso dizettamente riferibili, sia che =i teatd di costi relativi a laverariowd commmi,

Ad sensi e per ghi effeiti defflart. 10 detis jegme 19 Marzo 1983, N.72. cosi come anche richiamato dalle successive legai di
rivalutazicne monetasis. s precisa che per i beni inateriali mittora esistenti in patrimonio uon @ stafa mai esepuita aleuna
rivalutazions monstaria,

Blizncio XBRL 12
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[ criteri di aommpriaseento delle immwbilizzaziond materiali non sono variati rispetto a quelli applicati nell’esercizio
precedenie

T contributi da enti diversi in eonts capiiale vengono considerati Gl 2006 a rideziene delle bmnohilizasiond nei casi in cud
In stesso conmibuto sia divettmmente riferite ad un implante: soso dumque calcolati pnoitamest netti swi cespitl
intereszati dai vuovi vontibud, mentre sono ancors OFiHzzati i risconti passivi sia pet Lo parte-di estensione rete che per
contributi mia smputeti negli amnt presedenti al 2006, che conconrmne al risultato di esercizio in quots s, #0 misna
corrispondents afl anumorinmento det velativi cespiti.

S eyideneia che non & stato necoseatio operare svalutzziond et ard. 2426 conupa 3 o 3 del Codive Civile i quente, come
previsio dal principio contabile OIC 9, non sopo stetl tscoutrati indicatort di potenedsli perdite di valore deile
inanobilizsarion materiali.

Al scnsi di quntbo previsio dabl'art, 2426 . 2 def Codice Civile si evidenzia che:

a pattire dall’esercizio 2007 e suo all'esercizio 2012 seno stall applicati suovi criteri di muanvitanento per alcune
categorie di beni materisli ammortizzabili. In particelate, per quaate tgnards fe vite utile esidua degli mveshment
effettuati e da cifettansi in ademnpimento all’aFidamenro del servizio idvice integmto da parte del’A. A T.C. Bacchigliotie,
a decostere apprmio dall’esercizio 2007, & considerata la dutata ctonoipeo-1ecudcs in termind di quete dt s tsnenio
deterimigata nella mofh deliborate dall Auvoriti d* Asnbite;

a partire dall’escreizio 2013 sona skati applicati nuovi critess di ammnortsmento A 320ito delle disposizion della imova
Hartorith Nazionale AL EGS.L

I suddetli cambiamenti di stima vengono conta di quaito previsto dalls nonnativa di cettore, dapli arti di atfidamento de)
servizio ¢ dalle comumicazioni 1 fabe seaso divamnate dell Autority; In pavticolare, evidenziamo:

art. 113 co. @ del D.Lgs, 267/2000 (Testo Unico degli Enfi Locali):

art. 143 del D Eps, 152/2005;

Disciplinare & Regoltrione per affdunento del servirie idiico tneprato softoscntto i date 15.17.2007 can

AATO, Bacchigliony;

comunicaricne AA. T.O, Bacchiglions prot. 1209/CV/SG s de] 30.6.2000;

Deliberarons dell’ Assemblea dell® Aurorita d’ Atibite Baechiplione n. 4 del 5.2.2010;

Deliberazigae detl’ Assemblea dell* Autorita d° Ambite Bacchiglione n. 21 del 30.12.201¢ {Approvazione dell'articolazions
{ariflnae per P anne 2010),

Provvedimento di pratocalln 2428, registro 2, det 02 apile 2014 dol Consizlio di Bacine Bacchiglione (Predisposizione
della tariffa per gl apugd 2014 & 2015, del Pisno Eeonpmice Fiuanziaio e del Piano degli nberventd)

Provvedineutn & protocolle 101075, registo 6, del 20 seftembre 2034 del Cossiglio di Bactne Bacchighone
{{autificazione & riconoscimente tariffiio delle partite preeresce al sensi della deliherrrione 643/2083 - allepato A an.
31)

Deliberazione dell'l ABER.GS.L det 27 dicembre 2013 n 6432013///DR AFPROVAZIONE DEL METGDO
TARIFFARTG MRX D EDELLE DISPOSIZIONT T COMPLET AWMENTD

In aggiunta i cvidenzia che, aj sensl del pumte & dell’articelo 14 del Disciplinae di rigolazione del servizio idrics
intezrate Krraato 1 1571172007, al tenmine del periods & affidamento, | beni eostruii dopo a stipula def medesimo
distiplinme dovianno essere cedudi al cestore subentrante Il gquale riconesverd un inderarizzo pari al valoreresidne.

i seguilo soue riportate in dettaglio le qunte g ammortamento e le alignote aftribmite a ciascuna categoria di cespit. per
gl investimenti cffcttuati in ademplinente al Plane d'Ambito, =i sottolines che per talwie categorze di cespite, coms da
Allegato A (pag. 26) della delibers 347/2012/Rfide, “gli interventi di manmtenzione svelto s beni i teral sono allocat:
rella categoria di immobilizzezion: & ¢l & riferiscone™, perfanto ¢ siata atwibuite 1eliguots i relazione al bene di
i Pdupenito.

DESCRIZIONE CATEGORIA AEEG VITAUTILE
AYIRMENTI MM, TIPC AVWEAMENTT 5
TUBAFICHT DI ADEAJZIONE CONDUTTURE 40
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ACQUE WICFNINE 5 P.A,

- ———

Bilemeie al 3122054

1F-§E"I"E DISTRIBUZEONE i CGNDI_U"ITURE 40 _
RETE FOGNARTA F h ) | conpuTrRe a0
SERBATOI E VASCHE DI RIDUZIONE ﬁgéﬁ_smm 50
| IMPIANT DL SOLLEVAMENTO _:wﬁPfJxNH sou.evmmnﬁnfw" _s,ffn |
INPIANTI DI CAPTAZIONE. o | conpurmure T P
| IMPLAAITT DI FILTRAZIONE - TRATTAMENTO TWPIANTE DETRATTAMERTO T |
ALLACCEAMENTT CONDUTTURE 40
STUDI E RICERCHE STUD! E RICERCHE 5
CONTATORL E ALTRI MISURATOM GRUPET 131 MISURA MECCANICI 15
FARERICATI ' FABBRICATT IND. 40
IDRANTT E FONTANINL COMDUTTURE 40
IMPIANTT YELEMISURA E TELECONTROLLO IMPIANTI TELEMISURA E TELECONTROLLO §
AUTOMEZZT AUTOVEICOLT - 5
CADITOIE STRADAL CONDUTTURE 40
AUTOVETTURE AUTOVEICOLE =
TELEFONIA CELLULARE TELECONTROLLO E g
TELETRASMISSIONE
IMPLANTO RADIGTELEFONICO TELECONTROLLO £ 8
TELETRASMISSIONE
IMPIANTO DI CLIMATIZZAZIONE ALTRE 101 AT, E 10, 7
IMPLANTO TELEFONICO TELECONTROLLO E 8
TELETRASMISSIONE
STRUMENTI EATTREZZL LABORATORL 10
SPESE DI IMPIANTO € AMPLIAMENTO 104N, TIPO AVVIAMENTT 5 il
AVORT SU BEMI OI TERZI ACQUEDOTTO | CONDUTTURE/FABBRICATI e
LAVORI 5L BENT DI TERZI FOGN/DEP CONDUTTURE/IMP. TRATTAMENTO 40/12
MOBIL! £ ATTREZZ, UFFICIO ALTRE TMM.MAT, E TMM, 7
DOTAZIONE INFORMATICHE - SW ALTRE IMM.MAT. E IMM. 7
ACQ. NUOVE AREE DI UTENZA ALTRE IMM.MAT. E IMM. 7
BOTAZIONT INFORMATICHE - HW ALTRE TMM.MAT. E IMM. 7
DEPURATORI-IMPIANTI E APPAREC, IMPIANTI D TRATTAMENTG 12
DEPURATORI-OPERE CIVILE IMPIANTT DI TRATTAMENTO 12
| LAVORI S BENT DI TERZI ACQUERDTTO | CONDUTTURE 40
LAVORT SU BENI DI TERZI FOG/DEP CONDUTTURE/IMP. TRATTAMENTO 40/12
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ACQIUEWICENTINE 5. A Bilarci & 31 EL206

Qualora, indipendenienetie  Eallammortamente  ga  coubbilizeste, teubi wne  perdita  durevele di wvalore,
I"ummobilizrazione viens comispoudemternente svalitats, Se in esercizl suecessivi venguno menme i prosuppost della
syalndzzioe viene ripristinale i valove erigimain retitfizato det soli ammortaments,

L& spese incrementalive si beni & terzi sone ammottizzate come previsle de pug 2% Allsgate A, Dehlibern AERG
3472201 204dr; gl incresgent! delle inmiobilizzavioni su berd di rerzd sowo allocati in base al bene a et st rifeviscoue. 1 beni
stquidti ante 2003 zono auunorbizsad come de delibers 643/ 1dr om 18.4 che consante di adottare aliquote lectiche
differenti poiché questi bend some cofrati i tarifa con i velord rconosciuti secondn fe modaiitd precadenti zid adetiare dai
Gestore.,

Terreni e fablhaicats

el presente bilanwio non & siate scorporato, dal valore dz] Eablricatn, it valore def terrepo sul quale lo stesso insiste, non
essoiede nells disponibilith m goanto bend del denanio,

Biovimenti defle immobhilizzazioni materiali

Javedu=ione

Le immobilizraziont materiall al iordo dei relativi fondi ammertaments ammontane ad € 144.270.037; | fondi i
ammormments risultano essere parl ad € 30,685,281,

Mella tabella che segue s0no asposie e mevimnentazioni delle inenobilizzaioni in oygetio.

Anclisi dat mponiient delfe ivmrobifizon=tond moteriaii

o iramGbllaiant - : Totele:
- mgierkali in corsg & - - immobilzzaioni -
Lo GUEOME o materlali

mp'l'a:'mi'éz-:'”' 43 L
50y musthinatle s

Valore & intzia - -+
eserciio "

Lomsbiy 251864 116714777 5250 434 4.9 F48 120 r5 000

Amincriamendi
{Fokido 1457 452 2882 584 A 53234 - 3533080

Srttamento}

Waltse dF bilarcio 1,151, 192 87 801815

nel'gsercida &

TEE. 702 4783748 05,200 585

IncTemeant per . . a0 7
anquisizion] 11583 11 456 085 o1 443 292417 14 587 2|8

Riclassifiche {def - . ]
valore di bilancio) 27.084 2071 465 2544 £2.461 5733

Crecrernente per

alicnazinal

dismlzsionl (dal valore 40.756
i bitarcio)

- AL {06

Ammoriamenise
el peaTcizEo 36 FLE 4662779 225 AGE - 0.10.553

R 2l aaa T

Abere variaFoni - - BrA “ RILAFY |

- = T e

Totsle varisdiond - - - - (0401 . . . 8864743 (137644} ' BEDZOS . . . . -GARA.Z00

Velore difine - .-
esarclzio. - .
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AOQUEMCENTINE S.PA Bilando al 31/ 236

e s e e ikt . Immebzzaton ¢ . Totae.
. Teorei efebbricatl . . © Lo pel o Industriglia . - materiall In carso . - immobilizeazions .
e R S MACKRingne U atimertal - degontl . pligtertal .
Coste F08:7 442 130,242 300 0.352 337 H e ona
Armortamarh
(Fondo 1476160 LN N 4723478 - 30RO
AMNTATISEY)
Watore di hilsacio 1.500. 22 95,755,662 28850 5021953 104 533756
Cnntitnanio

Fa vace si ¢ movimentsta per Ienirats it fhozione & beni gid realizssti nel corse degli snni precedenti o per la
acquisizimt del'esereizio. al netta del contribuot relativi,

Operazion df Jocazione finanziaria

Introduzice

La socterd ulla daey i chivsua dell'esercizio noit he in corso aloun contraite df lensing finanziato.
Immobilizzazioni finanziarie
introduzione

Partecipazicn?

Tutte le partecipazion] scritfe in bilancio sono state valitate con 1l metode Jel costo, dove per costo s*intende onera
sosteniuto per Ipequiste, fufipondentemente dalls modality dif pagamento, compretsiva deghl eventuali oneri aceussor
{eotunuissiont ¢ spese bancarie, balli, fatermedinzione bancaria. ecc.)

Attivled finanziarie immobilizzate

F credin dseritti vz lo jnpnobilizzazioni finatziavie sono stati rilevatl in bilancio secondo il eriferio del costo movatizeslo,
come definite duliart2426 ¢2 cc. tenendn goito del fattore temporsle ¢ def valore i presumibile di realizzo,
vonteatn@iments 2 quanto previsty dallart, 2426, corana 1, w. 8 del codice civile.

L'adeguamento al presumibile valore di sealizws & stato effettunto mediamte lo standsmente di wn fonda svalutazions
crediti.

Por i erediti per i quali sia ety verificata l'urilevanen dellapplicezions del mersdy del voste ammertizzate sip
dell'attualizzazione, ai find dellsskaenza di dare wia vappresetitazione veritiera = coretty della situazlone patrimondale ed
ecoumIica societani, & stata mantenid PMisetizione secondo i prosunibite valore di regbizzo.

Tale evenienze si & verificaia ad esempio in pressmra di crediti con scadenen {uleriore ai dodici mesi o, in rifermento sl
eriterio del coste aumititiczato, nel caso in cwi 1 costi di hravsaziope, e cofpmission e ogoi alta differcizd e valore
iniriate e valone a seadenza sons di scarso dlievo o, ancora, nel caso di attualizzazione, i presonzs O un tasso di interesse
desumibilz dalie condizion contrattuali non significetivamente divesso daf tasso di imeresse di mereats,

Puraltro si specifica che, it base alle disposizioni dell"articolo 12 commmna 2 dof . lgs. 1392013, L1 sovied i applicato il
eritetio del costo ammortizeo esclusivamente ai credii jserieti ira e inunohilivzarion: finauziarie sorii nel pwesente
esercizio.
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ACOUE VICENTINE & P A, Bilencin al FHA22005

Movimenti ot parfecipazioni, aliyi titol] e strumenti finanziari derivatt attivi immobiltizzati
Tniradizdoms:
Nelln sezuente tabelia vengonn esposte le movinentazion delle nmobilizzazioni in oggetro.

Anclisi del movintenti oF paitecipazioni, wltri o, stzianenti fiianziar deyboail ofted monebilizzal

Valore i inieio #sereizin - o

Cast G718 B.715

Walom i bilancio G710 B.FIS
LOShG EF16 g5
W 4| Bllancio B¥15 f.rth
oML ERTE

La partecipaziow: it Viverscqua Scarl ¢ rinwsta mnvarinta nell asercrzio 2016,
Variazioni e scadenza dei crediti immobilizzati
Antrodirions
Mella sepuete mbelia vengone espasie le movimentazion detle ingnobilizzezioni in opgedo.

Arealisi defle variaziont ¢ delle scadenzo def oredit? impodilizzet

Vel dintla. < VarHdom | - Valope difine ..~ Quo scadens. . Guata scaderts
' “ aniro Testecizio- olie Yaserciain

_ S T gserciio L heleseicizio’ o edercio -

Grediti verse e A 5334317 [TFE) 4 332 555 1726558 LRIGINEED
Totale . .0 o noo o o 433RASt 0 @B . ooASRESE. . 72855 U - 4160000
Clonrrrrenfo

1l valore st riferisce a crediti olite § 12 mesi (euro 4.160.000) relativi alla costituzicus di i pegno concesso i favore della
socicta veicolo che ha nraunizzato Ioperazione Hydrobond, al fine di nugherare 1n sua capacith di finanziarsi. I veicplo ha
juvestie late fmporto in fiteli a limdtatssine rischie cowme da accordi conhattwali i rendimenti sono conmderati ned
contepgio anpvale dei ricavi e costi generad complessivamente dall'operazione medesinia ¢ contubilizzatl per trasparency
dreli wvittenti
Si precisa che le sormms i eni al peguo poramo ciser: wilizzate dal veicolo per pagase le chbligaziont dalle stesso
craesse cul mereato secnndario nel caso i ow , per qualungue ragivae, anchs une solo degli enittenti von onorasse pro
tempore le projdre ohbligaziond.

Fra le alire inraobilizzazion Faaoziarie 1o quota a breve & costitudta da €32.154 relativi a credili verso Ta societi che lia
sottoseritte Je obbliprzioni maturati per investimento fmemstaro del credit erhencement stesso al netto delle spese
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ACQUE VICENTINE 5.7 A, Tilaneio af MM 2046

sustemnzte per la gestione, e da € 140.501 per depositi comminnale presso terzi e crodito & mnposia TFR. & verso anti
temitosiafl,

Dedtagli sulie partecipazioni immobilizzate in imprese collegate

Diroduziane

Nel segnente prospetto sonn indicaie le partecipazioni relative od imprese collepate nonche e ulterion indicazioni Gehieste
dallart 2427 de] codice eivile.

Thittazi; seille pavieripesion: iscritte nell'uttive immobilizsato in imprease coflegute povsedite divettomente o PEr IR ) sociel
Feveiario o per interposta persong

YVivaracoa

Bearl Warang Qa1 20230 ¥ 482 .80 TI6.566 12,303 6,840 6.7ia

Valore dellz immuobifizzazioni finanzisrie
Introduzione

Le intmobilizzazioni (inanziarie present in bilancio nou sono state iscritte ad ux valors superisne al loro “fair value”,

Attivo circolante

Introduzione

Gl eleiuenti dell'aftive circolaite sono valutati secondo quamto previsto dai mumen da 8 a 11-bis dell nrticole 2426 del
eodice civile, 1 criferd utilizzati soun indicati wel paungrafi delle rispeftive voci di bilancio,

Rimahenze

Introduzione
Le rimanenze di beni suno valutate al costo di acquisio e'e i produzions.
[T eosto i sequisto comprende gl everheali tned accessor di diteita Lmpe e,

Il coste di preduzione commprende anche i costi di indiretta itmputazione  per k4 qrota ragtencvabinente imputabile 2
crascun hene, telativi 4l periode di fabbricazions ¢ fine al momenio dat quale il bene P evaere ubibiseato,

Aj costi di prodicziune non sone siali aggivati oner relativi al Snanzizmente della fahricazione, inferoa ¢ esterns,
Marerve prime, sssidioria e of conswmo

If costor delle rimanenze di inaterie prime; sussidierie ¢ di consumo di uatwa fungibile, & state cadeolalo coa 1 meetodn dol
costo medio ponderato,

11 valere cosi defenninato ¢ stato wpporunanente confromate con i velore di raalizzazione desumibite dallandamento del
mercatn. come esplicfiamente richiasto dail'ant. 2426 del Cudice Civile,

Dilancic XBI13. e



ACGUE VICEMTINE 5P A Bilancia al 31122016

Anatlsi delle variazioni delle rimznerize

kT T T alore i Inzio-ssercizio . Yatiazion ellgsealele. . Valore di fite esertizio
matari prima, sussidiatic & di CONSLMG 464,202 142473 578 575
Totale . : 404,507 12473 T E7RETS

Comrments

T valore delle imanenze & coslitnito prevalentemeante da wialesiali per la mastartenzione ¢ Ia redizeazions degli npisi. 11
fondo svalutazions delle seorle & stvio ritennto congino sulla scorta del valove dei boni immaguszinnti ma a lentissima
rotazione, {ornad by prevalanzs da ricanli idraviten,

Crediti iserith nell'attive circolanta

Introduzicae

Per i crediti per 1 goali sia stata verificatn Vimlevamnea deflapplicazione del metodo dol coste mmorlizeato elo
delPatiualizzazions & fini deliesipenza di dare wha vapprecentazione varitiora & cotieta dellz singzione patranoniale ed
soongiied societaria, & siata mantzuts liscvizione seoonde il preswinibile valove di realizza.

Tale evenienza si & verificoth ad esempio in preseiza di credit con sewdewss inferiore & dodict suesl o, I riferimecnto al
criterio del costo smmortzeate, vel easo iy ool i costi di tremsamions, le conumissioni e agnd alfrs differenza wa valose
iniziale e valore 1 scaderza sone di scerso levo o, deeota, nel caso di attualizzazione, it presenza di un tasso 4t interesse
desnmtbile dalle condiziond contraiial non sigzficativaments diverso dal tasso di iereste & meresto

L'adepmamento al presunibile vaiore di realizzo & state effettuato modiante lo stenziamens di un fondo svahatrdoue
crediti,

Peralro si spocifica che. in hage alle disposiziom dell’articelo 12 comma 2 del d. 1gs, 1392013, 12 sucietd ba applicaro i
critonin del eovto ammortizzstn esclusivanenie o eradiil Horitl rell'athivo cibeelanie sook ae presente gsercizio.

Variarion: e seatdenza ded crediti iscriiti neif’attivo circolante
Inirndzione

Nella sepuenm 1abclln vongono espocte le infonnaziom refalive alle vadiazioni dei crediti iserit mell’witive circnlate
nonché, se sagraficative. le iformariond relative alln scadetizn degli stesad.

Anclisi delie variazion ¢ defla seaderzn def crediti fveritth welffiro circofamte

‘Valote diiniziv, .. Verlzlond o -, Valuge Gifine .. Quota scadefite entre

T T peercizie metfesercizio .. eserclin 0 o - lesercigo o

Credib verso Rt 25034 21 [ 303 308) 25.141.893 R LA RN
-{_t.r;dtrﬁ yerma cotdrollantd - 173 054 178451 T 559 365 H51 585
Craxiti ribetas 7200306 (6.028 5163 1185480 1.195.480
Impostc enficipate T z1e3888 sy 224782 2247 828
{rigditl vorso altri 205,504 TH3.YED 1 K9, 304 1.065.304
Eﬁmﬁ;ﬁmﬂ“ﬂ“* al 2.348.130 {124 793) 2194337 21014 537
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ACCIUE VICENTINE S.P.A, Llitaredes af 122018

Conrancina
Tipaloge ¢ quanrith credii
i migliaia di Fupe 216 HHE difi.
Credili Yerse clienl 26.142 29,034 .89
per constp & Biturme 17.724 19633 {1911y
per fathare di zonsami 10475 11.088 EIN B!
di eud seaduti 7.974 9,388 (1.415)
di cod o 3gadut] 2504 L.700 804
P alire formiore/prestszion 1.781 2.007 (226
Coqidir svilnfazione credit £3.340) {3.695) {148

Tu particolare, si evidenzia che & staty wiilizzato 1 fondo svalubazions crediti per lo strakedo i credifi verso uenti ritenat;
inesipibili pur o imparte complessive di curo 504,053,

Mevimentazione del Fonds (valon in migliaw di evro):

Fonde svaliazione credit inizale 1695
uEllzzo per dralein credit Inesigihil -5
accanbararserdo el 'aserczo - : : . S ' T OS50
Fandn svalutasinne credit finale 3.840

Suddivisione clei creiti iscritil nell'attivo ¢ircolante per area geografica
Introduzione

Noa 51 samesce 1 ripariizione per ares geografica poiché Finformezione non & sipnificativa,
Oisponibilit liuide

Intraduziona
La disponibiiitd Houide sono valutsie al valor noninale.

Analisi delle variazioni delle disponibiliti Fguide

", Valote diinialo-aadrointes . Valiiedionl noliescrolato’” . Vo Ui fine éserelzt.

dapositi bancafi g postah 4.73%3.030 (31780 9,701,174

asseani 1301 [HH] (12000100} )
danain & valon in casse 2Ba5 {1313} 1.187
Tolle. .. 48662235, - . . (fE30E - .. 703458
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ADCQUEWVCENTINE 32 A, Hilancdo at 31/ EX2016

Commento

L’ammetare dedle dispomibilith liquide & sostauzialmente invariato rispetio allesercizio precedente: per wi'analisi della
dinanica delle compotientt dellz sestionn si rimandn 1l Rendiconto Finanziasio

Ratel e risconti attive

Intreduzicne

1 rate] & risconti sono stali caleolati sulla base del peineipio della competenzs, mediante la ripartizione ded ricavi efe costi
eonmni a due eserefri,

Analisi defle variazioni dei ratel e riscont] atlivi

T T T alore 6 Wilelo esercialo: - ~Vaflazions naesercizio: .. Valore d| fine esercito.

Feedai altivi 156 073 (B6.570) BRE03
flsconti atiivi 193 26 #0408 23,654
Totelerateigriscontiatdvi < o o o B4ed1 o0 oqede s B T T 4348T

Commerio

el tegu&ute pmspmo ¢ 1Ilush‘atn ia cmupnsxztun& delie ‘l.-'OEI :I:-. o it nggetm i qllmtu usmltnun 1sn:ntte mbllam:u;-

RATEIE RISCONTI -

Ralci attivi Hydrotond 69.503

rigechti attivi T304

Tote L o S TR 15,157

Oneri finanziari capitalizzati
Introduzione

Tutti oli interessi 2 gli #ltei oneri Aosweisnd sono steti ateramente spesanti nell’esercizio. A1 fid dell’Art. 2427, ¢ 0B
fel Codice Civile si attesta quind: che nom sussistonn expitalizearioni di onter finmzsari. |
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ACQUE VICENTINE 5.P.A. Btancio & M1AX016

Nota integrativa, passivo e patrimonio netto

Introduzione

Le poste del patrisnonio nofto ¢ del passivo dello stato patrimonisle sono state iseritte it conformita ai priticipi contabiii
wzinnali; nelle sezicui relative alle singole poste sono indicati | criteri applicati nelle specifico.

Patrimanio netto

Infreduzione
L& voed sond esposte in bilancio al lore valore sontubile seconde [e indicazioni contenute nel pritecipio contabile OHC 28,

Variazioni nelie voci di patimonia nettn

Intraduzione

Con rifeitgente all’esercizio it chinsuva nelle tabelle saguenii vengono esyoste le variaziont detle singole voei def
pafrinoie fetto, nonché §l dettaglio delle alire Fserve, se preseqti i bilasclo Il Capitale sociale di € 5.845.000 &
ragpresenfate da 116.900 azioni ded valore nominaie i € 50,00 cadanna,

La voce Riserva lepale accoglie iF 5% degli ntili degli escrcizi precedenti.

La voce Riserva statutaria sccoglie gl miii degli esercizi precedeti, al neie & qoelli accantonati 8 rserva lepake.

La veee Riserve da scisslone, paii ad € 5.007,103, deriva dall'eperazions di scissions ed & il risullato della differenza ma
attivita e passividd trasferire alfa date del 1.1.2005. al netto dell’ ammontare del capitale soviale precedenteinente definfte in
vecasione dell'approvazione del progette di'scissione patziale ¢ AIM Viconza Spa. :

La vore Riserva uili{perdite} eservizi precedenti, pari a € 87 748, fserive uns vaarione defl sttive patrimiaie de
precedenti esercizi, in conformita 2lla modifica dei peineipi contabili nazionali: hello specifiee i tatta dello storne di
Casti di Transazione capitalizzati negli ani precedenti afferenti all ‘cperazione “Fydrobosd”. per applicazione refroattivy
della vahmazion: dil debite obbiigarionario al corte smmeortizzate (OIC 19 Exehiti).

Eu vovo “Riserva por operazioni 8 copertera dei fhussi finauziar affesi® accomlie 1l "G vaha di un contratio derivato
LIS, di coperta totaimente efficace, weonde quanto disposio dall'art 2426 comna 11-d5s @ dal nuove principia
coutabile OTC 32 di muovs emanazione, come pi dettaplistamente specificato nells sczione relaéiva i “Fondi per risehi o
orleri®, L _ o . o

Analisi delle variazioni nedle vaci i patimonic netto

"-Vaiore di ipizio. - dﬂﬁf égulrlgin- At variaitoni Afra vai ol

Capitala B B4R 000 . - - - - a5.545,100
Hisernva leale FCR 71 B a2 043 - - - D62
Riserva ) [ _ } _ 5
iatutaria 13409 223 30495 80F 055065, 130
Varma alt - .

e L.00F g - ar.mn . - 49149352
Totele afire

risnrye a.007 102 - - ar. 750 - - 4.210 352
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s Dastimuna G

- DifgrREA vabm:ﬂﬂne
-quadiatura ;- -mmizlu

Riserwa pel

operaziond o

cuparara de - - - TED 355 - - {FA9,355)
Auszsi firnenzgar

altesi

s - —r. -

Uiiler {peardita) . B -
dellaserrizhy 3208 840 [3.266.f14) - 3807763 3007 TE3

Totsle .. - o 26225.392 “(3.250.849) .. 3268850 . .U @ITA0E- | 3ROVTES L T .n A0 31066852

Dettaglio delle varie altre serve

: ._-_.DERI'.‘IE!‘FGI!IH‘ o impn;tq L

gac AIRA YICENLA prstissions 5007

oerdite eserclyi pecadant OIC (&7 748;

P — —t A

fizana armndenenit e (2

—an - -—

Totate™ " e T T e T TR LT e muaaz

Disponihilita e vlilizze del patrimonio netio

Introduziore

Nei sepuernii prospetti sono smlinieanents wdicate lo vocl 4 palrimonio nette, cos speciticazions della loro origine,
pnwblluza di utilizzadone ¢ distribnibilitg, nenche dells laro avveruia uillirzardone nei precedsnti fre essrciz.
Commﬂnm

Nelta tanella vengono fomite per clascuna voce le possibitita i utilizzozions come & semnilo indicare:
A per awmento di capitals

B: pey coperiura prrdile

C: per dishibuzions ai soct

rappresentavione def movistent ntervermit elle voot di patrismenio nete secoade ghi OIC 28:

Ao 2012 3.545.050 243,532 14715433 4670671 5007 EQ2

destinnzenae utie - r 1474 451 - -

Bilancio XERL 3
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- N - 1.334, 150 -

Aane 2013 5.345.000 414509 2723154 AOELRIL 5407107

— e ———rrem [T, e — -

~203. 134

dostianzioas while
- FER L . 2.112.946 -

Ao 20 L4 3T 0 426011 3534155 CRIEL S p F007 192

- -5.554. 134 - -
deshinamone ukide
et 2314447

Hnwg M113 5845000 _ FLO N LATE 548 13409223 FO0T182

- - -1.250.0940
desnunezane wigs
15,941 3.003 908

Fremrva per copertuen Auss fhinz, ahiost TR 35S

Perdite sseaviz precedvni {007 £ 748

oA E

Auiots diapimiaile "

Capitalo 5045000 Capitale - P -

Rizciva legala AGB.GEZ Lk B -

Risana stritaria TESR1M LAl AEC 18505128

Yarie akhre fisgrva - Ll A

Soc. A Vicenss - - ) :
pEcissiono 4007103 g ABLC 400703

f;?f“e-mm Prececont 0140 Copitale .. . E

Tutabn afira risenw 4,990,352 116

Riserva per sharazen| di
Coparfira daf {ldss {T88.355) Capitnie E -
finzmzld athea

L‘Jmtamm l:i’ strineibibe

—_— . — — - e

Ras'dusr quuta dlsmbunl.uha 2EH12 233

Leu:nd‘n J’L pn- aumanh:l-qﬂ cammh B par l_.'upurh,lra wﬁe ﬂ' per ﬂutﬂbmiunﬁai nm:F:; I.'l peruuﬁwmull shﬁ.rtarl, E ﬁtﬁ'gu

ﬂngina p-u!ﬁlh!hﬁ i wiilizzo e disfribudhilita delle varie alire riserve

' possibHk i
: Wigzaian

'nngmm:tura i -Gt Hisponibits

Hilrcia ¥BRL T
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., ulota dispaninile. -
;IE';E:"E"“; VICENZA 5907102 Lt ABL 007,103
poeigﬁtﬂ esarcizl preceden [BY. Faflj Capitele -
nzelya Afotandamento y ikt
i 2] Crapdtate
Dlﬂemmdl quadm‘lura" R ST ) - ST e e IR
Totale . S D .-,j-,'.uw.:ﬁz B R PRI

Leqanﬂa' k pernumentuﬂi capnaba-a pnr mpertum purdm r:. pardir.trhumne al mm E:I par altri ﬂnnulistmm E allrn_

Vanazioni della riserva per apetazioni di coperura del fussi inanzian atiesi

ntroduzione

Al seusi delltant, 2427-bis, vonmea Lb-quater del e.é., nel sepuente prospetio sono 1lustiati 1 movimenti delle riserve di fair
vakue avvennti pell'esercizio.

Analist defle variazioni della Fiserva per operaziont &i copertura dei Aussi finanziar

- Narinzlont nellisercio - uummm :par i
e LE 'lmrimﬂnbuifahwalue S

Risarya par opREazEoN i Copertuns del Nissi - i
I £ allesi T80 355 {789 355

Commento

Steenti finanedard derivar passivi

La Societh ha stipalate m conmatto derivabe LR.S. con Banca Pepolare di Verong in data 18/0%2005 con effeti
01/0172010 ad ta tasse fisso — anwatizing —part al 3,51% con scadenze semesiral a copertura di v ke contratlo cot fa
Bancs Popolere di Vicetiea # 27/02/2009 e del valore nozionale al 01012010 di € 10,598,706 »d un tasso variabile, con
seadenze serpestrali e in ammaortamento cou sradeinza 31/12¢2023,

Al 31/12/2015 # valore noziopale del mmthe wunonta a € 5.840.844 ¢ Jo stimento nanziavio devivato di copariara ba
sepniatn va mark to inarket yegative di € 780355 che é siafo isciiito totalmente nefla voce “Stromenti Gnanzisd devivati
passivi” m qumto efficace,

Fondi per rischieonert =~

tnfroduzione

T foneli per vischi ¢ coneri sono stati stanziafl & coperiors delle pessivitd la ol esistouza & tiendn certa o probabile, per le
el adli chiusura dell'esercizio non sony determinabili 'nmmcntare o la deta i supravveniensn,

Afaruwche XEHL. 28



ACGLE VICEMTINE S.P.A, Rilenciz al 31720014

La epstitnsione dei fondi ¢ sfets eifetuata in base ai principi di prudenza e di cotpetenza. osservando le prescriziotd e
principio consabile OIC 3i. GH aceantonamenti ceorrelati sono rilevail uel conto economics dell crardizio g counpetenze,
i1t hase al eriterio di elassificazione “por pahra™ dei costi,

1 fomeli per riechi & oner comprendony;

Stgwenti fmaoziari derivai passivi: la voce comprende il “#s- vofue® di contratii derivati di copertura, stipulati al fine 4i
limitare I"esposizions al tischio di vadsbilits dei fussi finaneiad atiribuibili ad una passivitd fvesitta in bilaneio, ad
impegni irrevorabilt. oppure @ operaziont prograintnate altamente probabili, La Societi ha rilevato nello Stato patrimouniale
al “fai vadue lov stoymento di coperhara di fussi fnenziani, € in contropartiia ha alimentata la voce A) VII “Riserva per
eperazioni di copestigrd ded flossi fivansisri attesi” per la coraponente di copertura riremta efficace. mentre per Ja
compents di inefficacia. qualors s verifichi. attivera Ia sezione DY def conto economicn.

Aliri fondi sischi ed oneri: sono styti iscritti in biltasio secondo e indicazion contenare el prinzipio contabile CIC 31, 1
comelati aceaotonasenti sono rlevatl nel comto eonvimice, dell'esercivie & competeiza, in base al crifedo di
classificusione “per matyza™ dei coséi,

Analisi delle variazioni dei fondi per rischi 2 oneri

T g anzion > Vanaiont . Vasieionl - - e
et v neWenaralzlo:. - nellaserciolc. . elPoserolda < . VAOM U Any’
Sirurnerti finanzian dervati . are:
passit . 759.265 : 780155 TRO.255
Altri forudi 448304 240.512 266.070 {23 562) 483,847
Totato o il 49 o A0SR ZERA70 0 L T6IsN. o - t25a0n
Commeio
Altri forddi

Nel seguente prospette & fllustraty fa conposizione della voce di oui iy vggetto, in quanto dsuliantz isceitta in bilzocio, ai
senst dell'art, 2427 o1 del codice civile
il fonde correnziose fesule, paria € 30.000 & stafo accantonans a fromte di prolwabili iscli per contenziosi legal in essere.
1 fonde enei fatwni diverst 2tiene;

- per € 126527 5 fronte di probabli onedi u carico dells societd per procedimenti  ameunitdstrativi

dedl* Amiaimifrazione Provineiale:

- per € 160.324 a fponte di cost attesi per Ia repolarizzazione delle sutorzzaxion idranliche dei puitil di searien:
1l fondo oneri su taritfa acqua per € 127,000 riguards un fondo istituito ai sensi det MTE 3 favore degli ufenti in condizieni
svantaggiate, cosiddetio “FoNI suciale™, stenziato in Lase 4l regolamento approvato dafl’ Antorita d"ambito.

importo csarct

fda comanFioss legala &0.0000

f.dio aneri futuei diverai 2040 247
fdo ond su Eridfs acqua 137 1M
Cetale . T T adk g
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Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinate

trroduzione

11 TR & stato calecolate vonfirmenteite 3 guanto previsto dallart. 2120 def codice civile, trnito conto delle disposiziond
legralative e delle specificith del contrati e delle calegorie profossionali, e conprende le quote alnme waturate o 1
pivelotazioni effcttante sulla base ded coetficient TRTAT.

Isnmontase del fondo & rilevato al netto degli acconti erogati e delle quote tilizzate per le cessaziont dol wapporio di
lavoro intervenute net corso dellesercizio e rappresents il debito certo hei confont ded brvoratord dipenderi alls data di
chivmga del tlancio,

Analisi delle variazioni del rattemanta di fine ragpotto di levers subordinato

T T o | L o, - Vararlon,

Rl seifasardinio [ ellagarsialg . Yot di e
TRATTAMENTS DI FINC
RAPPORTC DI LAVORO 3292037 377 46 474857 (37 384) 2,104 649
SLEARRGINATS
Totme T T T Tageer, T amaey T ATABT L T T3 2046
Debiti _
{ntroduziona

Per i debiti por i quali sia stata verificate Virilevanza dell'spplicazione del meiodo del costo ammosdizzalo o
deifattasliromrdione, ai fini dellesigenza di dare una rappresentazione veiitiera & corretta dells sitwtazione patrimomale =4
ECOLOMICE societaria, ¢ Hata mantemuta Jiserizions sccondo it valors nominale. Tole eveniens sf & verficata =l esenplo
il presenza di debiti con scadenzas mferisve A dodict mesd o, in rifermento gt criteria del costo ammortizrale, kel case n
o1 1 costi di hansazione, le covmnissioni e ogoi alten differanza tra valove imizinle © valore a scadenra =ono di searsu
rlieve o, ancers, nel caso di atinalizzazions, in presenza di un tasso di interesse desumibile dalle condizionl confrattuali
non signifieativamenta diveno dal fmsso di interesse di mercato.

1i debite relativo al prestite obbligazionmio Hydrobord, 2 rilevata in bilaueit wecondo il criterio 42l casto nuowitizeate,
come definito dallurt. 2426 2 c.c., tonendo conto del fatkore Temporale. confonnements 1 (uanto previsto dallfart. 2424,
commtua 1, . 8 def codivr ¢ivile,

Variazion & scadenza dei debili

Introduzions

Wella seguente tabella vengono esposte le infornazioni relatve alle variazioni dei debid e le eveatmll informaziow
relative alla seadenza deali siessi.

Analisi delle variazioni e della scadenza dei debiti

‘Valore dli fine - Guota £catente - Quiota scatlents
Fesercizlo.” - ntio Tesertiio . oltre Fesartizia

Verazione
Mellesérsitio

- Valote gl Inlgig 2. W

Bilgnicin XX3R1. s
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R T e ——
i helfeserclaie .. ¢ esercido . "ankro fesareito : olire Pasercis

Db per obhiigazion 260004000 {2313 25950 67 1.300.000 X _HI0Ea7

ekl varss banche BF524 254 £5.318.364} 45,207, 34 5 686,255 30521142
Ay 3114 . F1.114 39,114 -
Dehbdl wverso fomitor 10633715 {2483841 8000, 068 . 200 £EE -
Drabid vearse imprese comtrolfant 184,945 {1046 0455 - o -
Dehi tHbutari 1,393.003 (1718373 1¥6.630 T8y -
Drabifi varso At o pravidenza ' .

o4 sleurazza sacinle J5H.AmE 15121 KL ] 369 500 -
Al debit 7.300.901 (518040 B.v4. 542 8.874.042 -
Dcbiti warse #apfose sotoposte - . .

al conheNo delie conEolam 3845 001 409,957 4445 8112 4 445002

Totate ' "L H0MBEI L - 9618.118) oo 912964207 . Z7.083801 . 84259818
Comimento

Brostirf abbfieasionai

I debiti par obhbigazioni sf eferiscono alt’ Hydiohiond emesso el 2014,
Debiti verso bapohi

[ debiti verso le banche per € 45,207, 38741 riferiscono a mumi & oti € 5.686.295 scadentt entro i} 2017 ¢ € 20,521,132
oltre: nel 2016 sono stai sotboseritil I nuovi condratt di mutes con Bance Ftica iper € 5.000.000} ¢ con Bamga Fopolare
dell”Alte Adige (per € 10.000.000). & rimborsati 2 finanziament] coutratii nel 201C & net 2011 con Iu banca popolare &
Vieenzy: fali nuevi conteatti sono valukt al valore nosuinale, per la non significativita doi costi di bansazione e dells
drfiereqira tra valme inizisle e valove nominale 4 scadenz..

Altrid dlabiri

Gii aliti debifi si riferiscons

debiti vecsa 1erzi per depositi cauzionali per euro 5,166,375

debifi verso 1 Conumi per rafe unily siabitite dall* Autorita di Bacino {er ey 663,704,
cbitl verse dipendentl per retribuzioni sespese per etro $40.030;

debibi diversi per euro 581,308

Suddivisione dei debill per area peorafics

ktroduzione

Non si fornisce Ja tipartixiane per area gengrafiva poiché l'infonnazione non ¢ sisnificativa,
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Debit assisht da garanzie reali su beni sociali

Introduzicne

Ai sensi ¢ per oli effeiti dell’art. 2427, c. 1 1. 6 del codice civile, 5 fndicano i debiti assistitt da garauzie veali su bend
soeiali, con specibics midicazione dells ustura defle garancie:

Anzbsi del debiti asslstil da gavance veall su bend sociali

Iebiry asckty da nebiti non scsistiti da
garansie seali garanzie reati

Tiytake
Dt per chibligazian 25800087 75,500 68

Datsli veren banche 453.207.38¢ 45,207 387

Accant] 31 314 31.114
Creplfl versn fomismi B, AR #.200 058
Dehlgl varso Imprese cantralate dedla 2,445,042 4 445 00%
Dehlllr trlb;Jt&ri 176850 176,630

Dehlt verso Bt off previderza e di sicurazes soclale 68,500 65,4540
Aitn deblil G.574.047 6,874,942

Totaledghtlz |, = o e i RSO%NGEE - T il ol GSSAFES. Dol 91295420

Firanziament efetiuati da sooi della societh

Introduzions
L sutietd oo ha ricevito alonn fAnanziamento da parte ded soot.

Ratele riscontipassivl

Introduzlone
I raked © riscouti sono st calcolati sulls base del principic delia competenza, mediante lu ripartizione dei costi efo deav.
comumi u Jox esercizi

Nell' iscrizione cost come ol xiesape di risconti passivi i dorara pluiennale & statn verificata Pesistenza ovvero la
propanenza della condizione femporate. Loaddove tale condizione risulta camibiew sons state appociate ke opportune
variazioni che 4l seguite o evidenrano,

Analizl delle variaziont dsi ratei e risconti passiv

T ety e etadiona elFosoreai” " Vadjg o\ o soerelo

Rals passhi £12.303 20016 11510

RESEomT passii 20533156 .95 865 A7 EEY 021

Tokale ratei « icconl pesslvi | - < 21648468 . .7 . GBEMDRE - 0 28628440
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Commento

Gilancks 9l 313202016

Nel seguente prospatto & illusteats la composizione delle voel di coi i g y 11 guiamin msubtant iseritie in bilancia.
P q

UYLl 1

rada passlyi 11370
Reed peissiv Hydrobond 527 800
1isConh passivi 1.1565%

4007 238

fsean p.plar.contrib. et
) ’ r-i‘.'-:_mmi p.plur_cunhib.éa:acciam_ - o 11730850
Aol . ph contrdr mpland 1.555,202
Arpitendamento 1-
- Totals T L5 28528540
D seguitn 1 distinziona def risconti phirennal ned tempo.
1 Totate vios, | Laaino L dnitis S5 ol -
riscditf] pagsivi 21,156,537 1. 194 2K} 4,776.800 15185 53]
riscouti polor, coniribui estension refe 4.002:. 2358 273.51% 1.094 053 2634873
riscondt poplat, eontribag allaesiament 1555200 143.46) 653,443 Tag. A4
riscomti poplar, copmiba irpiant 1175050 42,763 171.04% 950,23

Nota integrativa, conto economico

Introduzione L e

11 conto ceonoinico evidenzia 8] risultato sconomico deif'eserpivio.
Esso furnisve ma mppreseninzione delle vperazivni di gestione, mediynte vna sigtesi dai ctinponent positivi e negativi di
reddito che hagne contribuito 2 detenninme il daillai economico. ¥ eomponenti positivi ¢ oegativi di redditn, dsenii in
hilancio secondo quante previste dall aticolo 2425-%s del codice civile, sono dizimti secondo Papparfenenza alle vurie
pestionf: catafleristica, aceessotia @ Ananzimia,

L anivitz cavatteristica identifica i component] di reddifo senerati du operazioni che si manifestano i via continuative e
nel settore rilevanie per lo svolgimento della pestione, che identificnas ¢ qualificans Ia parte peculiare ¢ dishintiva
defl’aimivits econorics svolta dalla socieid, per la quale ia stessa & finalizzata.

Lattivita finatziseia & costitaits da operazioni ehe generano provent e onar of natwie fnanziaria,

In via residuale. "attivitd accessonia ¢ costimita dalle operarioni clie genersno componcnti di reddito che faone parte
delluttivith ordinaria ma nen rientrave uell"anivitd caratteristica e finatzista.

Bilancio XL n
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Valore della produzione

ntroduzione

I ricawi sono iscrrti in hilancie per compeionza. al netto del wsi, abbuoni, sconti e premd, nonche' delle huposie
direttamenis connesse aeli stesst.

Per guanto concerne Ja cessione di bent, i refativi ricavi sowo iscrifti quando s & verificato il passageio sostanFiake e non
fornate del titoio di proprieta ssswmendo quale parametro & riferimento, per il poseapgio sostouziale, il toasfarimento del
sizchi o beneficl,

1 ricavi deriventi dalle prestazioni di servizl sona iscriti guande it senvizic & reso, ovvero quande la prestazione & stata
effermata; nel particolate caso delle prostazioni di servizi continuative i relativi ricavl sone iseitti per la quotd uaTrats.
Gl incrementi di iunmobilizzazioni per lavord intemi sono iscitli in base al coste di produzione che comprends i costs
divett] (niatorinle ¢ mano dopera diretta, cosd di progettagione, fomifure estere, ece. & i costi genenalt 4i provduzione, per
Ia quota ragionevolmente imputabile al cespite per il periodo della sua tWbbricaziens fino gl wememto v cui il cespite &
pronto per Fuse; con gli stessi eriterd sone aggpiveti pb eventuali onevi relativi al fimanzinwento della sua Fabbricnsions:.

1 comribut in oty ssetcizio, flevat per competenzs nell’ csereizio in cui & sorto con certezzn il divitto alls percezione,
cono indicali nel) apposita vova A5 in quante integrativi dei ricavi della gestioue caratteristica efo o nduawme dei costi ed
oneti dully gostione caratioristics.

1 contrbuti in conto capitale, iserir netla voce A, sone reletivi alle quota di competenza dell’esarcizio del couhibut] in
conto capitale conomiswatl al costo delle ivmohilizzazioni materiali che vengono differitl atiraverso Piserigdoue di un
Hsconto passive anziché essere coltsbilizzati a dednrione del eosto dell’tmmobilizzazione.

Suddivisions dei ricavi delle vendite e delle prestazinni per categoria o attivita

Intraduzicns

Ia ripartizione dot ricavi delle vendite ¢ delle prestazioni sceondi cateporie di athivith not viens indicata iz quanto uen
ritennfs significativa per fa conprensions ¢ it giudizie dei risnlat economici.

Suddivisione dei ricavi delle vendtts e delle prestazioni per area geografics:

Intraduziome
La ripatizione dei ricavi delle vendive e delle prestaziont pry ares geopafiche nou viens indicata i1 guianto noa dtenuta
significativa per 12 comprensions ¢ i godizio dei risviet economicl,

Si rimatecs alla Relazione siila gostione per un'infntaativa detiagliata.

Costt della produzione

Commento

[ costi ed vmeri 5000 impuati per colnpetenza e secondo Manwa, i vetto dei resi, abbuops, seonti e premm, nel rispetlo el
principio i corrclazicne con i ricavi, 8d decritti nelle rispettive voui secondo quanto previsto dal principio contabile OTC
12. Per quanto rigwarda pli acquistl 41 bani, i relativi costi sono [seritti quando si ¢ verificato i} passiggio sostanzinle e non
facmale del titolo i proprietd assumendo quale parametio di riferimento. per i przeagaio soslanziale, d trasferimenta de:
machi e benetici. Nel cngo di acquisio di sevvizi, 1 relathvi cosli sore isciitti quande i servizin & stato ricenine, ovverm
quando la presiazione si & coucluse, mentre, in presenza di prestezion di sevviz continuative, i relativi costi sono bseiltd
per I quodn matmata.

Si rimands atla Relazione sutlas gestione per vn'informstive dettagliata..

Bilantin AR n
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Proventi ¢ oneri finanziari
infroduziane

T peovonti e gl onesd finanziari sono iseritii per conpetenza in relazione ally quota marias nell esercizio,
Composizione dei proventi da partecipaziona

ntroduzione
Non stissistone provenn da partectpacioni di cui all'wi. 2425, 1. 15 del codice civile,

Ripartiziche degli imeressi e altri aneri finanziaii per tipologia di debii

Introduzicne

Nel seguente prospetto ¢ d2 evidenza deeli interessi ¢ decli abiri ouer finanzian di e wil'art, 2425, 0. 17 del codics civile,
co speeifica suddivisions fra quelli celutivi a prestiti ebblgazionar, ai debit} verso banche od 3 akire fattispesic,

Ripartizione deglh interessi ¢ alfri anert fimanziari per tipologia di debiti

Tmh

Sl R Pradtiabbligaalonan. Deniverss banche A s - S
fnteressi ed 2lk onart finanziar] 842 544 1852873 353,570 2240787

Commenio
5i rimandy alla Relavione sulla gestione per vn"infommativa detteglista,

Jmporto e natyra dei singoll element di ricavolcosto di entltd o incidenza eccezionali

Infraduzions

Nel cowsa del presenie ¢sercizio non souo stati tilevati teavi o alin componenti positivi derfvanti do evenli di eotitd o
incidenza eveerionali.

Intraduzions

Wel corse del presente eserctzio non sono siat rilevett costi devivant] da eventi di cntiti o ncidenya eecarionali,

Imposte sul reddito d'esercizio, comenti, differite ¢ anficipate

o — AN ] L R T L

Intraduziohe

La societd ha provvedato allo stansiamento delle fimposte dell’ carcizio ealls base dell"applicarions delle norme tributarie
vigendi. T.¢ itnposte correnti si riferiscono alle impeste di competenra defl’ esercizio cosi vome risuttant dufle dichizraziedi
fiscali; ke tmposte relative ad esercizi precedenti includenn le unpeste diredte di esercizi precedendi, coluprensive dj
nleressi e samrioni ¢ sono inafie riforite aila diffetenza positiva (o negativa) tta "ammontare dovuto ed emereemte dai
dichiaativi rispetto al valore del foudo accantonate in esercizi precedentt. Le ftposte differite e e imposte antivipate,

Hilemrio XEFL 1
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infine, riguardanc compopenti di reddite positivi o negativi mspetivariene sogreti ad Imposizione o a dedupione in
esercizi diversi dspetto a quelli di contebilizzazione civilistiea.

Imposte differite e anticipate

La prosedte voce ricomprende Fanpatte della fiscalith differita sl presenre bifamcin, La stessn & da poondwsi alle
ditferenze temporanes tre 1 valort attibuiti ad w'ativitg o passivith seconde eriterd eivilisticl ed § comispondentt valori
neonoseint a tali elemenii ai fini fiscali.

La societa ha detetininate Mimposiicne differiva con rifecimento allTRES e allTRAB,

L= imposte anticipate e differite sonw state calcelate vtilizzandy rispettivaigente le seguentt aliquote:

Allquate Es. 2017 Es. 2018 Ye. 2019 Fs. 2020 Oltes |
IRES _ 2400 24,00 24.00 24,00 2400
IRAD 4,20 420 4,30 420 4,20,

Mei seguent prospett sone analideameste indicate;

- la desurimone delle differenze tenporancee che hanno comportate tn silevazione df imposte differite o anticipae,
specilicandn Taliquota appleaty ¢ 1= variazioni rispetio all'esercizin precedante, gl importi sccreditati o addebitmi a conto
ecOnOIMICo OPPULE A patimonio netho;

- Tamumontare delle imposte anticipare contabilizeato in Lilancio attinenti & perdite dell'ecercizio o di esereizi precedenti e
Je imotivazioni delliscrizione, 'amoustitare non ancors contabilizeato e Io wtivaziond della mancata iscrizione.

Fasiltato paion delle impoole 5. 850 833
| Aliguota feoriva (4] M5
| ipocts |RES 1.555.453
Salde veabodi Contabti IRAP 15420 815
ASquots teorice £%) 4.2
Imposts (RAF - 580 67
Dilizrangs lempoiates Erponibid 113 485
Tl dilfrande fantaoranee Bmnoniil 1176 s -
Lifferenzn temporatge decdipc|bill e roversH enni precedent 93 32 . I3 5%
Totale difersvze famparanss daduebil 753,847
Wiar.af permanenli i Sumsii Fi-2% F9.774
Varf permgnedl ) diiiezine B4 478 7200 044
Tofale tmpomibie L0461 88566, 545

Ltilezo perdite csend2t pracedant -

T ntake imgponibila fscele 5304 613 .07 549
Totafe imposle corrotd redilo impondbils i.458, FG8 Frd, 238
Alicueone effettive () 2507 227

Bl XBRL 3
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Cettaglic differenze temporanee deducibili

Accamonamerd

o svehutazinne 3076805 nFel S.FE2GTE 24.00 Q07 B42 - -
credid
Ammortapiaint] - . : .
MO desducibil 1.078.741 (123.134) 1656, 507 M 387 onG 424 LR
Wegiazione . . ]
affaceiamanii 347 258 (220450} 28{F.T50 24,00 6¥§.262 4.} 110.346
Accanfonar et - -
& aneri 175908 {37085} 138,831 24,600 33 4,24 5.830
Frni sociale 127.000 - TA¥.000 24,00 J0.4#0 420 85334
Aliri :

- 11534 1.5 2408 2766 4.2 A8

accantonaimentt

Nota integrativa, rendiconto finanziario -

Commento

La societt ha predisposio § rendicoute finanziario che rappresewta il documente di sintesi che raccords b variazioni
intervermte ne! corso dellesercizio nel patimonio adendale con le varfavioni rella situazione finanziaria; essv pone in
¢videnza 1 valof relaitvi alle risorse fiunzisrie df cul Iimpross ha aveto necessita nel corso deil'esercizio nonchs i relativ,
impieahi.

In meritoaf meiedo tilizzato of specifica che la stussa ha adottato, secondo la previsione dellOTC 10, i metode jndirctte
it base af guale i1 o di iquidits & ricestruito retifBeands 3 rsultato df eserciziv delle comapatni 1t incaetade.

Nota integrativa; altre informazioni. . -

Introduzione

Di segmito vengosw rportate le alire informazioni richicsie dal codice givile,

BT

Dati sul'eccupazione

e I R T T L Lr T

Introduzione

Net segneate prmepetta & indicato il pnmera medio dei dipendenti, ripartito per catesqria ¢ caleolata considerande 15 media
giomaliers

Hilarcio XERL " |
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Nurnero medio dl dipendenti ripariti per categoria

yrmars medio 1 1 7l 138

Commento
Si croauds alla Relazione sulla gestions per wninformetiva dettagliata.

Compensi, antlclpazioni e crediti concessl ad amministratori e sindagl e impegni assunti
per loro conto

P e eetaeel Ppttn ot mrme mee o ammmem e e omL ot Ava Lo, remer e un o= e

infroduZione

Mel sepnente prospetio sono esposte le informeazions richieste dall'ars. 2427 w16 ¢.¢., precisando che non esistone
auticipazioni & credit @ non sono stafl aswnt bapegal per cone dell'ergane smministiativo per effetto di garmnazie di
qualsiasi tpe prestate,

Ammontare del compensi, dellz anticipazion e del crediti concessi ad ammiristratori € sindaci e degi
impegni assunt per loro conto

Cormpensi 3240 7875

Commenic
T3 eeypmiite detiaglio del coumpensi:

Amministratori  Coste dif Corpetengn 20085

Gozae Anpele (Presidense)} e 2E.600,00
Warelli Flavio € 3.600,00
Bianchi Ingrid & 3.4800,00

£

£

£

Foppelletta Alessandoo

Bocchese Farida 360000

12,400,00

Coflegio Sindacwle  Costo df Campetenze 2016

Zerbaro Luciang (Presidente) 281,25

Todescan Glansandro (Precidonito) 3L

Giaretta Cinzia 2.250,00

L T I L S ]

Savio Bruno 187,501

Hilancin XBRL as
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Salomeni Rigon Masrizio £ 1.E7L,00

€ FB75,00

Compensl al revisore fegale o socletd di revisione

{introduzione
Nella sepuente tobells sono indicatl, suddivisi per tipologia di servizi prestati, i compensi spettantt alla societd di revisione,

Ammantare dai corrspettivi spettantt al revisore legale o alla societa di revisione

am rﬂr‘faore Iaaarem afla awpeﬁ ﬂi
R * rawfaibm: R

-

Valore 12460 2515 o 3Ts

Categorie di azioni emesse dallasociets

introduzions

Net segucnte prospetto ¢ indicaio if sunwro ¢ il valore nominale delle azioni della sovieth, non si'souo verilicate
mavimentazivdi dorante Fezercizio,

Analisi delle categoiie di azioni emesse dalla societa

t-unahteﬁuinlmh ;
numam . i

' '-ralor nommab

ALFIEY TDKE T . dﬁﬂ | 450
ALTAVILEA VICENTINA - . . ¥ =1 & : 213 'Ubﬂ o B i) A ’ A0

ARCLIGNAND Fi47 11}2 35[.1 JT BT

BAHEARANC - ;
VICENTING 1.3T3 itz o T.513 TH.G50

BOLZAMD WCENTING 373 TR} Ky k) 15680
HRESZANVIDD st 470450 iy 4y 85

CALERHSNG 3.481 17450 3481 fr4.0a0

CAMES AR "L-"I(‘FMT]ND 1.523 T 150 1543 8. 130
CASTEGNERD HaT 42,350 847 42,350

COSTABISSATA 2418 195,900 2478 123-.!;II.JI3
CREAZF i) ) 184,000 1313 150000
CUCVHLLE 5530 2¥e.000 3.320 Xra.nin
CAMBLIGLIANC M 15.950 Mo 154480

Bilamwir XTRE. ®
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Bitemeio = 3101202016

AR 'Cnnmahenza ]nlgia’sn ; “Cansmtenia fm;!e- = acunaistama ﬁnale, ualm
A RO 5. * valor pominale = o HMBES S nominale.
GRESIGHAMC DI FO0CA e 4 B0 az q ﬁ'ﬂﬂ
EES;‘BUE';S%EELLE 1.250 62500 1.250 2,500
(ONGARE + 504 wane 1294 a7
MONTECCHID PREC 24583 91,150 1.823 91,350
MO ESALLIA [17] R ] 4 3,450
IADMTEGALTE LA 163 G 1] 163 & 160
MONTEVIAIIZ joaln] 34,500 oG L4500
MONTIEELLD GON: 1419 7). 950 1418 70,060
RIOSSAND £55 20760 565 20750
NAMTO 1.0F5 33,750 10735 3,750
NCVENTA VICENINA 2 8O0 143 450 2869 143 450
QUINTD VICENTENO 450 T asm m 22500
SANDRIGO T w330 3267 T 3 ns0
_s_njgéjn:ﬁg T e Masa 1623 " s1s0
sovizzo ‘ M?Mﬁrs wesn 1073 BG50
TORRI 1 QUARTESOLO 1374 wo 1374 68 700
WA G, a2 3407 100 €8.022 3401100
WL ALGA EAR4 200 624 '34PEJ-
Titoli emessidaflasoctets .
Introduzione

L sucieth non ha etnesso alewn sitolo o valove simile rientante nella previsione di cul all'aet. 2427 0. 18 codice civile.

Detl:agh sugll altr[ strumentl ﬂnanziarl emessi daHa snmeta

infroduzione

La sopiatd non ha emesso sl smpanent inanziar 6 senst dell’articolo 2346, canune 6. del codice civile,

Impegnl, garanzie ¢ passivita potenziali non risultantl dalle stato patrimoniate

Introduziene

Melle segtiente tabelle si rigortano le infonnazioni previste datl'arn, 2427 o1, 9 del eodice chvile:

Eslleietn MEIRL
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ACOLE VICENTING 5.P.A Bilancio at 202016

Fiduiussione e garanzie passive:

RIE¥N OGO PER TIPOTAHFA
2 garanzia laved dsl 510 146044550
a garanzia dellafidsmenio 4800 T50.00
B garanzia Agonzia Enttole $12.853 48

FOTALE GATANYIE 6881 24047

Fidejussion e grranzis aitive:

RIEMLL0 PER TIPOT.ONH A

2 garanzia lavori del S1F [1RNT.®p223

TOTALE
CARANZIE 11417 80223

iformazioni sui patrimond e i finanziamenti destinati ad uno specifico affare

Commento

Patrimoni destinati ad uno specifico affare

Bi attesta che alla data & chivsurs del bilancio non sussistono pattimani destinati ad wno spectlion affare di cui al ¢, 20
dell’art. 2427 del voddive givile,

Finanziamenti desfinat: ad uno specifico afare

51 atiesta che alla duta di chinsura ded bilancic non sussistono finanziamenti destinati ad wo specificn affare di i aln, 21
el art, 2427 dal codice civile.

Informaziont sulle operazioni con parti correlate

e i = e e H e T T Bk L

Commente

Nel corse dell’ssercizio sonc state poste in eséere operazioni con perti correlate: s1 tratta di operadoni conclnze a
condizioni H mereats, pertanto. in base alla normative vigente, non visue formite alcuna infrazions agginativa,

Informazioni sugli accordi non risuitantl dallo stato patrimoniale

Cornmento

Mel corso dell’esercizio non & stao posto in eskere aleun accordo non risbtanie dalko stato patrimenisle.

Bilanie xRN -
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Informazieni sul fatti di rilievo avvenut! dopo la chiusura dellesercizio

Commento

(C"on riferiment ol punto 22~quster dellars. 2427 ded codice civile, non si segoalane fatti di alieve suceessivi alla chiusura
deesercizio che abbiano ingise in naviers rilevante sll'sadamento pattimorzale, fnansario ed economico.

imprese che redigono il bilancio dell'insieme pil grandefpid plecelo di imprese o cui si
fa parte in quanto imprasa contrallata

Introduzione
Won esistong le Gtlispecie di ool allart, 2427, numen 22-qumgnies ¢ sexies del codice civile,

Informazioni relative agli strument] finanziarl derivati ex art. 2427-bis del Codice Civile

Commento
8i rirmvia 2 quanto A precisato nella printa parte della Nota Integvativa

Prospetto riepilogativo del bilancio della societd che eserclta ['attivita di direzione e
coardinamento ﬁ

L e me etttz d SRV LT wmar memalrroe. L0 MITL T Tt L T R TR P R

tntraduzions

Ad sensi deliart, 240%bis ¢, 4 dol codice civile, si attests ehe la socierd non ¢ soggetin all altvd sttivitd di direzione e
e inanento.

Proposta di destinazione deqli utili o di copertura delie perdite

Cormrsne

Sigood Soci, slle loce di quante sopra espeosto, Margero amministralico Vi propone di destinare come sapue Tutile
d'esereiio:

» euro 198.324,17 ala vizerva legale

» eoro 3,517.375,17 alla fservn snavidinaria.

Pilaneio XBRAL ab
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Nota integrativa, parte finaie __

B T L AR T M e P e el SRR L e ey e eDcqa

Commento

Signori Soci, Vi confermiaum che il preseste bilancio, composto da stato patimoniale, conto seonomico, rendicenta
fnanziaio e nota integraiiva sappwesenta in modo verilere e cometio Ia situazipne patrimoniale ¢ finanziaria della
socierd, nonché il risnltaio sconomico defl’ssereizio e corvisponde alle serittnre conmlsl, Vi Invitimno pertanto ad
spprovare il progetto di bilancio al 31/12/2016 muiternenie con 14 vroposta di deslinazions de) risoliato d'esercizio, cos

contle predisposto dall’organe ammini strative,
Ii Bilancio & vero e reale @ condsponde alle serittuze contail

Per it Coasiglio di Aatzninistrazone

Arpelo Guezo, Presidente

Ay

[ AU T

Rilancio ¥BRL.
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Relazione sulla gestione
Bilancio ordinario al 31/12/2016

Signori Soci, nela Nota integrativa af bilancio al 31/12/2016, conformemente a guanto previsto dall'art. 2425
del Codice Civile, Vi forniamo le natizie atfinenti la situemione della Vestra sncietd e le infarmazioni
sull'andamento delfa gestione.

La preserte relarione, [hvece, redatta con valori espressi in unitay di Euro, viene presentata a corredo del
Bilancio d'esercizia al fine d fornire informazioni reddituall, patrimaoniali, finanzaria & gestionall della saciets, se
passibile, con I'aggiunta di elemant staric e valutazioni prespetiiche,

Irnformativa sulla societa "

Acgus Vicantine spa gastisce il setvizio di acquedetto, fognatura e depurazions (servizio idtico intagrato) in 31
comimni della Provinciz di Vicenza, tra cui il capoluogo.

Gl abitanti resident] serviti sono crca 298.000, cotrispondenti 2 direa 124.000 nuctel familiari, di cut 132.000
utent! serviti da acquedottn, 123.000 utenti serviti da fognatura e 116.000 utenti collegati anche af servizio di
depraziones,

1 senvizio si svelge approvvigionandesi con 36 fonti di produzione di acqua potabile, distribuita pol con con
2200 ke di condatie di acquedatio, reccogliando 1 refili con 1.200 km di condatta di fognatura e depurando
gl scarichi con 39 impiant di depurazione, .

La sede & in viale dellindustia 23 & Vicenza mantrs un presidio operativo & sittiato 2 Noventa Vicentina in via
dei Mestier; per gii utenti sono disponibili 5 sporiell dienti: quello principala a Vicenza presso la sede
a7iendale, un punto cortesia sempre a Vicenza prasso le sede di AIM Vicenza in contra Pedemure San Blagio,
ed altri 3 punti cartesia fispettivemente a Dueville, a Camisane Vicettino e & Moverta Vicenting,

Acque Yicentine, in bace ad una Convenzione ex art. 3¢ Dlgs 26772000, approvata in futti i consigli comunali
dagli entt lacali sogi, & fino at 2050 azienda di gestione in-house per i servizio idrico irtegrato.

11 quadro normative & regolaterio del servizio idrico integrato

dro_normat

1 quadre rormativo genervale in cui cpera la nostra societd & costituito dafla normativa generale sui sanvizl
pubblici Tocali, di cui af Testo Unica degli Enti Lorali D.tgs. 26742000, e daila normativa di settore, la ou
principale & |} Testo Unico deil’Amblents, Pigs 152/2006,

Actiue Vicentine & inoltre soggetta alla normativa di riferimento sulle partecipazioni pubbliche, la cui noTrma pit
recente & il Dacreto Legislative 19 agoste 2016, n. 75, emanato in attuazions degli art. 16 e 18 della legge 7
agasto 2015, n. 124 {c.d. legge Madia). Acque Vicentine ha emesso nel 2014 strumenti finanziar guotali in
mercati regolameniati, nal contesto delleperazione Viveracgua Hydrobond. Per quesio motive la socictd al
sengi delfart. 2 ¢. 1 lett. O del DLgs 175/2016 & definita come societa “quotata” e quindi & soggetta al decrete
solo laddove agplicitaments pravisto.

Quatdro regolatorio

Sottn l'aspatic regolatorio i servizio ldiico intagrato & regolato dallAutorits per Energia Elettrica, Gas e Servizio
1drico {AEEGSE} che, con proprie defibere, sancises i diritti degli utenti, norma le attivita del Gestor e approva
le tariffe proposte dagh Entl d'Ambito.

Refazohe mllla Geslone 1
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La regolazione locale & materia df competerza dellEnts df Gestione delfAmbito {EGA) & nel nostra caso & il
Consiglie di Bacino Bacchiglione, seconds quanto previste nella legge della Regione Veneto 35/2012; in
refazione & questo merita anche essere citata ia legge nazionala 164/2014 che prevede il principio della uriciia
della gestione d’ambito.
I principali alt] dell’AEEGSI, che hanno avuto effetto anche nal corse del 70 16, somo;
Deiibars &64/2015/R/IDR
Cor delibera del 28 dicembre 2615 YAEEGS! ha adottato | nuove Metodo Tariffario Idrico {(MTL-2) per la
determinazione della tariffe neali anni 2016-2010.
Come il precadente i nuovo metade praveds |a determinarziona dalle tariffe applicande il principio comunitario
defla copertura integrale del costf (full cost récovery) di esercizio, investimento, ambientali e per I'utilizzo delfa
Heorsa; la copertura def costi costitulsca per il gestore il Vincole di Ricave Garartito (VRG), suddlviso nelle sus
varie componentis

- capex — costi per le immohilizzaziond, pari a ammortamenti, onerf finanziart e figeadl:

- opex — cost operativi per Ferogazione del sarvizio;

- FoNI — componente a titolo di anticipazione pet il finanziamento di puovi investimenti o et

agevolazioni tariffarie & carattere sodale;
- ERC - components a copertura dei costi ambientali ¢ per futilizo dalla Hisorsa;
- conguagl — companenti di rettifica VRG determinati dalf/AFEGST sulls base di variazioni df velumi
fatturati & costf soskanut.

Con 13 delibera di req.7 prot.cos, oggetio "APFROVAFIONE DEL PIAND TARIFFARIO REGOLATORIO MTI-2
2016-2019, PIANO ECONOMICO FINANZIARIC E DE. PIAND INTERVENTT”, il CdB Baochiglione in data 14
iuglio 2016, ha approvats fa proposta tariffara per gli anni dat 2016 al 2014 ed i piano economico fnanziaria
per la durata dellaffidamento fine al 31.12.2026, LAEEGSE, con delibera 17/2017/Rfidr def 19.1,2017 ha
approvato o schema regolatorio recante le predisposizion tariffarte per off anmi dal 2016 al 2019,

665/201 DR
La delibera ha introdetio ragole di qualits, prevedends anche meccarismi di penalita, sla mediante limitazion
defl'aumertto tariffario riconosciuto al gestore, sia mediante indennizz allttents. Sono stabiliti livelli specifici e
generall di qualita contratiuale del SI5, mediante Individuazione di ternpi massimi e standard minimi df gualita,
omogenzi sul territorio nazionale, per tutte le prestazion’ da assicurare alfutenza oltre alle modalitd di
registrazions delle prestazioni fornite dai gestori su richiesta delluterza medasima

fhara 6 15/R

Con delibera del 23 dicembre 2015 FAEEGSI ha approvate i contenut! minimi par la Canvenzione tipo tra Enti
affidant! (EGA} e Gestore, in base ai quali dovrd essere aggiormate 'attuale disdplinare di affidamento del
servizio fra Consiglio di Bacine Bacchiglione & Acque Vicentine, Nor s prevedona aggiornarenti di riffievy
Fispetto af Disciplinare sottoscritto nef 2007, se non una miglior chiarcza @ definiziane del caso di cessazione
del servizio e subertro di altro gastore; in particolare viene normata 13 quaniificazione del valore residua dagli
vestimenti e la modalita di corresponsione, dando cost maggior certezza al gestore Uscente o al sistema
finanziario.

Duliberz 218/2016/RAIDR TIMSLL

I provvediments del 05 maggio 2016 discipiing | servide & miswra o utenza del SII definendo le
responsabilita, gli obblighi di installazione, manutenzione e verifica des misuratori, le procadure per |3 raccolta
defle misure (compresa Fautolettira), nonché per la validazione, stima e ricostruzione dei dati. Sone stabiliti gli
obblight di archiviazione, messa 2 disposizions agli aventi titolo dei dati df misura, e & registrezione e
comunicazione di informazioni all'Autorita.

Delibera 137/2016/%/IDR UNBUNDLING

Con al delibera del 24 marzo 2016 sono stati equiparati gl obblighi di separazions contabile posti 2 carico dei
gestari dal SII a quelli gid vigenti per | gestori del senvizi energetici, uniformando i relativi obblighi di
comunicazions, anche mediante lindividuaziona delle modality per 'articolazione defta separaziane contabllz a
livells di Ambite Territariale Ottimale. I provvedimernts integra |l TIUC, Testo Integrate Unbudiig Contabile, ded
2014. Il primo bilande che sard assoggettato ala separazione contabile sara quello che si chiuderd |l
31122018,

Releore sulla Sostione a




ACCE WMICENTINE 3P0 Bilarcio al 3THARME

Situazione della societds

Actiue Vicentine spa presegue la gestione del servizio idrico Integrato con la modalita dell’is house providing in
base a dedsione del 20 fuglic 2007 deffAssemblea delfutoritd d'dmbite Ottimale Bacchighone, oo
affidamento regolato fine 2t 31.12.2026 nel sub-ambito di 31 Comuni vicentini; # 15 novembre 2007, con
scrittura privata autenticata dal notaie Glavl di Padova, & stato softoscritte tra le parti [ Disciplinare di
regolaziane.
Le caratteristiche della gestione in house sono;
- il capitale azionario & di totale propriet: pubblica ed & possaduto dai 31 Comuni sul cul territorio |a
societd svolge |attivits;
- i sodl mantengone sulla sodietd un controlld analoge & quelio verso | propri uffich, attraverse
funzionamento del‘Assemblea di Coardinamento Intercomunale, anche indipendentoments dal numers
di azionl posssdute;
- i ficavi seno pressoché tetalmente derivanti dall'esercizio del Servizio Idrico Integrato disciplinato dalla
Convenzione con il Consiglio df Bacina.
1 capitele socizle al 31.12.2016 & ripartit tra 1 socf seconde la tabella seguente:

Comung Parcertuale
Al BETTONE £,5038%
ALTAVILLA VICENTINA 3,6450%
ARCUGNAND 2.B0E5%:
BARBARANG VICEWNTING 1. 2943%
BOE 2N VICENTING 0,2678%
BRESSAMVIDD D,.8209%
CALDOEND 2,977845h
CAMISAND VICENTING 130280
CASTEGNERD (3,7 2465
COSTABISSARA 2, 1196%
CREAZZD 2.8383%
DUEVILLE 4,7 2205
GAMBUGLTAND 0,2728%
GRISISHANG DI 20000 0,0787%
GRUMOLD DELLE ABBADESSE 1,0693%
LONGARE 1,6202%
MONTECCHID PRECALCEND 1,595
MONTEGALDA 0, 35905%
MONTEGALDELLA 5.13594%
MONTEVIALE 0,5902%
MONTICELLD CONTE OTTO 1, 213%%
MOSSAND G, 5090
NANTC {1,91926%:
NOVENTA YICENTING 2,4542%h
QUINTC WICENTING 0,3849%
SANDRIED 2,7947%
SOSSANG 08751 %
SINVTZZ0 1,6878'%
TORRI DI CHIARTESQLD 1,1754%
VICENZA BB, 1582%
VILLAGA 0, 5851%

Relazine sulls Gastisne a



ACDLIE WVICENTINE 3P4, Bllario al FH2006

Gwer_na_n_ce societaria

PN et - PR

T Consiglin di amministrazione & composto dal Presidente, sig. Angelo Guzzo, dal vice presidente 5ig,
Alessanddro Zappelletta e dal componanti sig.ra Ingrid Bianchi, sig.ra Farida Boachese 2 sig. Flavie Maralli.

It Collegla Sindacale, & composto dal slg. Giansandro Todesean, von funzioni di Presidente @ dallz sig.ra Cinga
Glaretiz e dal sig. Maurizic Salomoni Rigan. 1l collegio terminerd il proprio incarics con Mapprovaziohe del
presants bilancio.

1 numera ¢ 13 retribuzione dei membn del Consiglio di Amministrazione e del Collegio sindaale sono conformi
al detteto della lagge 27 dicembre 2006, n, 296 (Leage finanziaria per il 2007} e succeseh? provvediment] ta i
quaii il D.L. n. 78 dg| 2010,

Partecipazione in Viveracqua sca

SN AT IS o s LT e et I L PR

Acque Vicentine spa martiena una partecipazione def $,89%, pari a euro 6.713 in Viveracyua scarl,

Viveracoua scarl, progetto consertile di colighorazione fra i gestor! del senvizio idico infegrato veneti, prosague
neli‘cbiettivo di sitenere congiuntaments i banafid ragaiungibili grazie alle econamie di scala. Ti capitale sociale
di Viveracqua af 31.12.2016 risulta cosl ripaitito:

Socie L n el Capitaie T S0ckatS calivolte
S s T e SoEuschity o T
Argue Yeronesi s.c, arl, 18,7485 18,755
Veritas 5.4, 15976 16,34%
Etia 5.p.A, 12976 13,31%
Al Trewlnlann Servizl S.pA. Li.2ny 11,5006
Acque Yicerting 5.p.A. L 6,850
Folesing Ao S.p.A. 6.527 &, 20 T i T
At Ylcanlfr Servlzi £.p.4 5.950 6,10% i L f\ RV
Cembn Vanots Sarviz: 5., 5820 0| Sy j\:\\% s
Bim Gastlone Servizl Pubblic] 5.p.A. 5.060 3,20% 51 L g
ASL S.ph. 2807 2.07% J*’
AGS 5.0, 2108 2200 | 4} eoemeen
Actpre del Chiampo S.p.A 2.131 2.19% ' N
Acqua el Basse Livenza S.pA. 1424 1,465 o) Lﬁgtm
Medlo Chiamipe 5.p.A 255 025 B
Capitale sottaseribo @ vorsaty 97,481 1009

Come negli anni passati, in conformitd ad un contratto di servizie con Viveracqua, le atlivita consorziats d
Acque Vicertine sono df tipe amministrativo & generale.

Redazicoe suia Sestione 4



ADCHIE VICENTINE S P.A, Biancio g 317122096
Fati di particolare rilievo

Investimenti realizzati _ ) o
Soano statt pari @ circa 14,9 ovn di euro git investiment! del 2016 nei terrlbori serviti per 1| servizio idrico
Inbegrate, dei quali 1,6 min realizzati con contributi per favori di allacciamento alla rate ed estenslong red df
acguedotto.

Lz realizzazione del Plano degli Tnvestimenti prosegue perfettamente tn Hnea con quanto previsto dal plana
industriale, anzi addiritiura con anticipe rispetio a quanto previsto nel 2017, ed in adempimento del pianc degh
intervent] del Consigiie di Bacino Bacchigiione.

Merits evidenziare l'assoluta rilevanza del plano investimenti realizzato dalla sodieta con indicatar] specific &
massimi livelli veneli & nazionali.

Gli investimenti piamificati ned perlade 2014-2017 a [vello nazionale sene parl a 41 eurafabitantafanno, tenenda
conto anche dei cantributl pubblici { farte Blue Book 2017 Acque Vicentine sta reglizzando mvece nelle stessa
periodo una mediz di 47 euro/abjanno, che crescers @ 81 eursfabfanno nel hiennio 2018-2019, arrivands
quindi af livello dei paesi europel pill virtuosi.

Marits anche soticlineare che gli investimenti realizzati nel settore idrico sona investiment con rilevahiti HEorai
tervitoriali, la in termini ambientzll che economict. In ermini concreti gli investimenti realizzati nel teritorio
venato nel bisbhio 2014-2015 daf gestori consorziati in Viveracqua, tra i quali quelli reslizzati da Acque
Vicentine, hanna portato ad un indotto dirette di drca 5.000 accupabi @ commesse di lavarl, forniture e servizi
per '85% acqulsite da impress con sede in Venate {fonte Ref Ricarche su datf Vhverargua)

Impiant! df acquedotic 833 896 37

Retri di acquedotto G120 3.004 1125
Impianti di depurazione 3.754 3.463 291

Rati di fognatura 5.081 4,886 195
TOTALE dass7 13239 1649

17.657

€iab | €fab | £'ab

Relaricne sulla Gestone 5
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- tolo S, Bonato N et 176
Manticello Conte Ctto - Potenziamento rete Via Da Vind 149
Formfitura ¢ posa in opera nuove cabine di trasformazione MT/BT 142

i Grumoi delle Abbadesse - Potenziamento rete acquedatto Via Rona 133
Vicenza - Manutenzione straordinaria impisnte "Bartesinefy" 133
Vicerza - Potenziamento condotta Via dell Rotonda 111
Grumelo delie Abbadesse - Potenziamento rete Via Camisana 108

_____ ... Miorn serbatoio Matarn a rilancio Crogara . - . L83
Vicenza - Réacimento rate ¢ a¥acci Strada del Cavalcavia N 75
Sossano - Potenziamento reta Via Venturella e Croce di Pietra 75
Manutenzioni straordinarie impianto “Abbadia Polegge” . . .12
Gambugliano - Rifacimento rete Via Lenguezza/Pocastra ~ &8

Nicenza - Potenziamento rete acquedotto m Via Bonollo e Contra del Quarticre 62
Quinto Vicentino - Rifacimento rete Yia Manzoni 61
Camisano Vicentino - Rifacimento rete Via degli Alpini 59
Arcugnane - Potenziamento rete Via Soghe 54
Montegakdell - Potenziamento rote Via Lampertico B3
Manutenziene straordinaria cabina elettrica centrale "Riviera Berica” 23

e Torridi Quartesalo - Fstensione rete Via Fogazzaro 52
Barkarano Vicentino - Potenziamento rete Via Fabiani 50

. _Villaga - Potenziamento rete SP "Barico Euganea” o _ 47
Grumolo delle Ahbadesse - Rifacimento rete Via Mazzini 41
Intervents di sasttuzione @ potenziamento condotee 1641
Costruziane o nuevi alfaccizment acquedetto ' ' . 965

—_.Sodltuzione contatori 602
Intetvent di sosttuzione/potenziameanto condokte 437
Manutenzloni straordinarie impiant! 232
Estensinme reli acquedolte in nuove Inttizzaziend 160
Interventi di ricerca perdite su relf acquedotto A 105
Interventt di miglioramento affidabilith def senvizis 43
Intervent! di askensione del servizio 222
Imvestimenti vari e " o 376

R RS R S R e
Potenziamenta del depuratore "Castegnera” ' ' 1,028

Adeguamento impianto di razione "Noventa Vicentina" 63%
re di adeguamento di ke anaerobica e b s 618

. Adeguaimenty mpianto di depurazione "Bressanvido” 392

Interventi di adeguarmente depuratore SAgostine 245
: Manutenzion straordinarie Cﬂ& di Vicenza 2514
i Ampanento impianto di Grkignano 126

) Adeguamento anpianto di depurazione "Sossano” 119 -
Manuitenzioni straordinatie inpianto "Creazzo” 45
Manutenzioni straordinarie mpianto "Cakiogno” 44 .
Mamutenzioni straordinarie impianto "Dueviie” 42
Manutenzioni straordinarie implantstica 146
Interventt di adeguameirto normativo 56 :
Mamtenzioni straordinarie opere «ivili 36
Investiment vari 2

Relazioe millke Sestions fi



ACOUE VICENTINE BFA, Bancin o 3UTEE00

p e R T : S : BN
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Gtto - Dismissione scarice fognarin Via Marce Palo e laterall 870
Vicenza - Dismissiohe scarichi Ca Balbi 402
Vicenza - Dismissione scarico Debba 310
Vicenza - Dismissione scarichi Rotonda e Campedelfo 232
Caloyne - Fstensione rete Via Gardellina 1949
Torri di Duartese ~ Dsmissione depuratore I Maggio e scatico Via degli Alpini 148
Vicenza - Rifacimento fognatura in Strada del Tormeno 131
Camisano Vicenting - Dismissione depuratori localta Rambazzo 14
Sandiige - Dismissiohe depuratare Repubblica in
; Grurole delle Abbadesse - Saparazione rate fognaria lottizzaziona Albaralo 1
' Viconza - INsmissiche scarico fogharie da laterali Stradala Mora 97
Grurmolo della Abliadesse - Sepatazione rete fagnaria Via Roma 94
Moventa Vicentia - Niova dorsake via Gadicello 71
Bressanvido - Eitensione rete fognaria Via Fornace 68
Arcugnanoc « Bismissione Irnolf Gardini £ Dorsale dei Berlct 48
Vicenza - Rifacimento fognatura Yia Calatafimi 44 -
Vicenza - Sostituzlone condotta Via Mamel 43
Quinto Vicentino - Bismissione inhaff "Foy!” L]
Intmrventt di sastibuzione pondotie 730
Manutenzioni stracrdinarie implant di sollsevamentn 580
Intervent di migiioramants afidabilita d=l servizio 2885
Tnterventi i risanamento ambientale dei corsi d'acqua 148
Coafruzione nuovi alfacciament fognature 145
Inservent di astensione del servizio o7
Invectimenti vari 2.

Progetto di Fusione con Alto Vicentino Servizispa

Nall‘Assemblea df Coordinamento del 11.2.2016 gll Amministreter] hanno sottoposto agli ent locali socl le

prospettive derivanti dalla norma "Shiocca Italia” del 2014 e le conseguert] valitazion espresse dal Consighio di

Bacino Bacchiglione propanendo una possibile fusione con Alte Vicentino Senvzi spa, ovvero l'altro principale

gestore vicentine delfAmbitc Bacchighione. L'Assemblea ha espresse parere favorevole, chisdendo &

prasentazions di uno studio di fattibilit.

NellAssemblea di Coordinamento del 18.12.2016 & stato presentzto al socl lo studio di faltibility, redatto

congiuntamante con AVS & con lausilico della societa Ernst & Young,

1o studio di fattibiit: ha evidenziata che |z fusione tra le due societa &

- coerente coh la hormativa vigente sufle society 3 controlle pubblico, sui servizi pubbliel locali e sugli
affidatnant in houss;

. & in finea con le indicazioni e ghi atti di indirizze deli’AEEGSI! e del Conslylic di Bacino Bacchiglions;

- permette di mantenere il cortralio pubblica defla gastione del servizic idrice irtegrato, anche in cosrenza
con gli esiti referendar, creando un uperators 4 dimensicne significativa 2 livello nazionale e fra | primi
cingque 2 iivelle veneto;

- manfisne e in prospettiva migliors Vattuale modello di servizio par 1 cittadini;

- garantisca una vicinanza rispette al proptio territerie di riferimento & uny stretio collegameanta con ofl enti
pubblici territoriali;

- gensra sinergie operative e industriafl,

Gli enti locab soci al'unanimitd hanne conseguentemiente dato mandato agli Amministratori di redarre il

progetto di fusione, incaricande un advisor comune €on Alto Vicenting Servizi, da sottoporre ai saci nel corso

el 2017,

Refazone sulky Gasione F)



Controlio analogo

ACQUE VICENTINE S.1.A, Bllzncio af 31712208

Attivita di direzione e coordinamento

Al sensi del comma 5 deli’art. 2497-bis del Codice Civile s/ atiast che la societd nan & soggetts ail'altru attvity
di direzione 2 coortinamento,

.

Lo Statuto preveda le caratteristiche de! controllo analogo descritte negli artt. 4 bis & 27,

in eonformita allo Statuto, gl Enti locali soci hanno sottosaitto una Convenzions ex art, 30 del D.Lgs, 267/2000
(T.LLEL), che reqgols |l funzicramerio dell’Assemblea di Cocrdinamento, nella quale gli Enti lacali partecipane
can dirtt] di voto preporzienali af numara di abitanti residenti. AllAssemblag di Coordinaments sorto scttoposti
prefiminarmeanta per 'appravazione i principali atti ordinari e straordinar] di funzionamenta della Sociatd,

Le riunioni deli’Assentblea i Coordinamento nel corss del 2016 sono staa
Assembvaa Coordinamento dal 11.02.2016

Progetto dl Budget Econamige 2015

Arsalisi del provvedimeanto “Sblocea Italia® & delle valutagioni del Conslgiio di Bacino Bacchiglione
Presentazione calendario incontri presso i Comunl Sod

Yarie ed evantugl,

L I B

Asgsemblea Coordinamentn del 11.084.2016

Apprevazione Bilancio di Esercizia chiusso ai 31.12.2015.

* Dimnissioni Prasidente Collegio Sindacale @ provwadiment; conseguentt
. Varie ed aventuali,

Assembiea Coordinamento del 65.08.2016

. Aggiornamento Budget Economico 2016 a seguito piano tariffario 2016-2019 #pprovate dal Considlio di
Bacina Bacchiglione

' Varie ed eventuali,

Assembiea Coordinamento def 19.12.2016

. Proposta approvazione Budget 2017

. Ipotesi di aggregazione tra Acque Vicentine Spa e Al Vicenting Servizi Spa
- Varie ad aventuali,

Al fine di una migliore comprensione della sitvazione patrimoniale e finanziaria della societd, si fornisce di
seguito un prospetto di riclassificazione dello Stato Patritnoniale.

Fatesdone sulla Geaties a
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ACOUEVICENTINE S.P.A. Bitancio al MR8

Stato Patrimaniale Attivo. e
Descrizinne e e e e
Crediti verso soci - -
Immobifizzazioni 110.404.848 101.360.158
Attive Circolante 43,680.359 51.756.850

Retal e Risconh 343.157 144,314
Totale Attvo 0 - 15e498364 0 0 153.466.327

et et et ar o e Al otemEep momet s semes e DL e anmem Lenel ot rnesn Locee w CU

Stato Patrimoniale Passivo

e re M e s L et L

Demrone LT Zﬂiﬁ LT 2515
Patrimonic nette 31.156.552 28225893
Fondi rischi & oneri 1.253.202 480,309
Forrio Tratiamesrto di fine rapporto 2.194.640 2.202.037
Deabiti 91,295,320 100.813.53%

Ratei & Riscant 28.528.540 21,545,459
Totale Passivo ' ' o ©154428.364 © 153486327

Sulla base della precedente rictassificazions, vangona calcofati | seguent] indicatart di bilancio:

L

Indice . oo DESCIINE © - wei o cee t el L AT e 2016 U 2018

Liquidita Attt desorcizio bt & netta delle riman. & magazz, /
priraria Passivita b.t

Liguidita
sepondaria
Indebitamenty  Totale debit: + TFR / Patvimonio netto 3,00 3,66

1,67 1,73

Attivith d'esercizlo b.t. f Passivita b.t. 1,69 175

Situazione econorvica

Per meglic comprendere il risultato delia gestione della societs, si fornisce df seguite un prospette di
riclassificazione dei Conte Eoanomits.

Refaronn s8a Geeticna a



ACQUE YWICENTINE 3,54, Allgrca al 2016

Esoriizio

Voce X116

* 2015

Esarcizio

ko

Varfax,

arsmoduba

Varlaz %

YALORE DELLA PRODUZIONE ° L GOGIAGM0 T 100% - s0.0830m0°

= Consumt ¢ materde prime 433547 1584 5,340,273
- Fpesa genexall 11685204 -25,30% -12.034.154

VALOREAGGINTC . - .o . - - - 22474809 - 55,35% 21500862

- Abtri Ficad LOR4TIL X As% -1.062.308
- Cosko ded parsonale 30N 18,50% -2 550,000
- Actanlosilinentt <2518 L S 1H+.114

MARGINE OPERATIVO LORDD .-~ P57 11700809 - 2882% . 118134
- Amimortament! @ svaltetzion) 6583035 -16,21% -5.979.708
(5447855 1260%. 5351.6%1'._:
+ Al ricat e provents L aomar3t 7% 106235

RISULTATO OPERATIVO cnnarrmi:mm .
{Margine Chierativg Notto) - R

« Onari divers! 3 gestiona 123,338 -1,04% -ig, 252

REDDETO ANTE GESTIONE FINANZIARTA | - TEFROE. I89I%W: . 7.339.602

+ Brovenls finareiarl 230,088 [1.37% n.34

+ Ll & perdite su camtd

RISUL FAYO OPERATIVO {rm:gme::nrrmm . . . o
ante anerl fimanzfar) . L e PARSIE. L 19AB% - 7645096

+ Oneri Aanar 22w N5te L5707

- REDDLI T MTEGWWHEHRJWQDINMM :
{Marpine cafranke} .- :

+ Tettifizhe 0 valnre df sttivits fimanziade
+ Proventi 2 oned straordaas

REDDITO AMIEIMPOSTE " ..o .. . 565026 1394% . 5437080

- Impoate sl reddibo dell'ssencidn -1.832.060 -4, 56 -EBGA. 210

REDDIFONETIO " - . 0 3407763 6% - )2SER4Y

L '_1‘3.-“75":% -

o USE30828 | 1354 0 S1705

B

10000% -

-16,34%
-A40,02%,

13430
a0

LGP

-1 90% -1 021825

184
0,474%
29,54%
-14,92%

é,gut:-a
1,22%
18I0%
0,/ 7%

520%
2%

4,560

B6
%404

AR

-603.327

~:r‘43 7ia
1021 826

&4.8%1

. 342936

- 3n6

- B30

268,180

Cepa0

U BRI

16,144

L 5AB914

520350

1,30
-1,75%
-2, 5%
327%
D 01%
B3, 404
“119%
10.08%

R

SAU
13,29%

467

-25,339

-10,65%
10,300 -

1n39% -
A, 3605

. 16,84%

anndp_alr‘_mdlmﬁnn dg_l_!a ap:azume e:mnuml-

e s g v,

Sulla base della precedante riclassificazions, vengona calcolat] i seguentl mdlcatﬂn d’ bJIanclu.

e

ROE R'E-ddlfﬂ ante jmpasta f' Fatnmunro Hetho
RN Reddito Operativo / Capitale investito

ROS Reddito Operative / Vendits {Ricavi A1)

18,179%
4,56%

14, 16

A
18,15%
o7 9%

16,23%

Redaricne guly Gestone 0



ACOUE VICENTIWE SPA. Bilancio al S 22016

Tnformazioni af sensi art. 2428 del Codice Civile - principali rischi @ incertexze a cui &
Al sensi e per gli effetti def primo comma dell'art, 2428 del Codica Civile si fornisce, di seguito, Una descrizione
dei principali rischi e incertezze a cui la societd & esposta.

Rischio ambientale

T modello di prevenzione ex D.Lgs.231/0%, gid adeguato al sensi def D.lgs. 7 juglio 2012, n. 121, prevede
anche gli aspetti ambiental.

1| fonds rischi per | procedimenti amministrativi da parte defle autoritd preposte in seguite alle verifiche
ispettive ambientali sulle Infrastrutture gestire & stato adeguato ai riflavi riportati nel 2016 mentre é stako
diminulto degli importt accantonati in passato e prascritti nel 2016.

Rischio di credito

7] fondo d svalutazione ammonta a € 3,8 milioni drea considerando 1 valore delle attivith (crediti} ritenute o
dubbia recuperabiiity creliesercizio parl a € 950,000 e utitizzando Il fondo per € 805,053

1| rischio ] sofferenze neltincasso delle holiette del sattare & riconducibile alla congiuntura che perdura & alis
situazlone enohomica generale,

Il deposite cauzionale alfle utenze non domiciliate, ex da delibera 86f2013/R/IDR, per un ammontare del
controvalore di 3 mesl di consumi, ha consentit 1 raggiungiments di ub fonde di garenzia che afa fine del
2015 supera i 5,2 milioni di eure,

S I R -

Rischio di liquidita

Acque Yicentine & in grade di soddicfare le necessith di cassa per mezzo deglt strumenti di indebltamente &
delle fines di credito. Al 33.12.2016 % liquidith immediata & pari a ¢irca 8,7 min elro o sons dispenibifi 8,3 min
eura di linee di credito non utilizzate. Queste uitime lines sono state ridotie sia per diminulte 1 relativi costi per
il lore mantenimenio sla per espressa richiesta di aleuni istituti in difficolts a garantire affidamenti non utflizzat.
La societhd mantiens un adeguate bilandamento delle stadenze delle poste dellattive e del passivo rarrelando
gl impieghi a coerenti font; di finanziamento in termini di durata & di modalita df rimiorso,

La stiuttura de! debito & prevalentements a medic-lungo terming, con 45,2 min euro costituiti da mutui con
durata residua ponderata pari a 8 anni & 26 min di evro di obhligazieni con termine net 2034 {Hydrobond} che
sarannc rimborsate & partire dal geninaio 2017,

it m e m et e e e . C et v n

P

Rischio di mercato

i effetti di posstbill variazioni sul cante economica In relazione alle variabill rilevanti dl rischio ¢l mercate sono:
- tischio di tasso: esercizio 2016 non ha presentato bassi livelll dei teest finanzian, # contratto LR.S. al
3,51% con Banca Popolare di Verona stipulato nel 2009 con effert! dal 1.1.2010 ha segnata un valere
negativo di valore mark to market per € 789.355,32 sul valore nozionzle iniziale di € 10.589. 7056 stesa
al 31/12/16 a £ 5.849.844,08;
- rischio sui tassi di cambio (o risthio valutaric). inesistents;
- rischio di prezze: inesistente in quanto la sodetd opera con tarffe regalamentate dallAutorita
del'Energia Elstirlea, del Gas e dei Servizi Idrei & con affidaments in-house,
Riguardo il prime punto, sono stati applicati 1 nuavi principi contabill apponends una posta nel fonda rischi 2 nel
patdimonio nete.

Principali indicatori non finanziari

Relarione eyl (Sewtiere 11



ACDLIE VICENTINE 5.P.A, Bllanc al 3t1 22016

Al senst del secondo comma deliart. 2428 del Codica Civile, ai fini di una migiiore comprensione delfa
situazione della societs, deli'andamento e de! risultate dellz gestione, s formiscony, ne! sequite, alcuni indicatori
non finanziarl inerenti Vattivitd spediica della socleta:

CBVILUPPYDEL SERVIZIOIRIGO INTEGRATO. T~ T ADAG 2018 £ |- - AN BB, 1 oo, oA BONE 7271
Servixio scpisdstte arogate fmed m’) 19,620 49,720 18,301
Mumars iantl 2equsdobio 132.024 131,354 130,065
Comuni gastll seguadotio 31 31 H
Consumo tnidatio {mutende) 150,1 150, 1475
Sepzio fegnatira eragato (mg m’ 20,840 20,700 20,450
Numers utant! frgnatura 128684 22 T 122600
Comuni geatili fognatura a1 ]| A
Servizln depuraziona erogats (mgl m™ 19,780 18,600 18,430
Mutrtern ubanill deprazione 115,018 116,000 144,545
Lotmml gaslit dapurazione H k3 k2l

L'Autorita per I'Energia Hleitrica & # Gas e |} Sistama Idrico (AEEGSI) con dekbara del 17 gennaio 2017 n.
17f2017/R{IDR ha approvato le tarlffe per gli anni dal 2016 af 2019 predisposte dal Consiglio di Bacino e fatte
proprie con deliberazione di Assemblea n, 7 del 14.07,2016 pubblicata sul BUR Veneto, setondo quanto
previste dal MTI, metoda tariffario idrico, deiiberate dafiAFEGS! con delibera n. 664/2015/Rfidr. 1
meftiplicatore tariffario calcolato per Fanne 2016 @ parf a 1,06, da applicare sulle tariffe 2015, con offetto a
partire dal 1 gennaio 2016, Quindi a partire dal 17 qgennaie 2017 seno stats applicati i recupert tariffas per I
perlode 1.1.2016 fino al 14.7.2016.

Uincremento medio delia tariffa 2016 & del 6% su base annua, allinterno del limite massimo previste dai MT2,
che porta il prezzo medio per m* a € 1,98 (IVA esclusa); Iz bolletta media per un consume di 150 m®* per uso
domestica - valore rimastu stabile rispetto al 2015 - & quindi pari a € 327 (iva compresa) <om un incremento o
spesa fra un anne e l'altro di circa € 18,5. 1 costo complessivo per una famiglia media imane comungue i
circa 1 ewro/giorno. P in dettagiio l'andamente dal 2013:

[#: Fognsturs
54 Cemwasicie

Cmisuite himate m? 150

47,81 1 € 5354 | €

I ¢ psiic 3357 | £ 2853
JEEL | Gn s aEg o a0 | € i |

K - 1€ S N C :
I P L R 11 - & =

313« T aies ] FTEAR e T

2338 |« masfe e e s e 1N41G
1674 [« 180 [« 20,20 [ ¢ 2nEt 23,59 |
248 [ & 4320 £ pgsArie _ mAn|E 754 |
. A5 1L aja ik L ooAesils 0| & PR
. asasle SR E-UN = - - 1123 T 35741

daeinions . —_— uabard 3000 voha 2013 w2 valor 2015 Vit 2036
Presas wedhy o [ isile 162 [€ 177 € N E Lo
InerAdhlo zea e _ _— 15.£6%( Ladzsl e I 595% . B
| Incremtatoin ouse € 194 | & 3167 | £ 011 13757 € 18,53 |
|__lncrameete progresive It &34 ¥ ares i 1naaT | € 1rz.4d

In merite agll incrementi tariffarl pessibili di cui al Metodo Tarifario Idrico delib, 884/201% AEEGSI, Aoque
Vicentine risulta essere nel quadrante 1V ovvero nella situszione di massimo cremento passibile perché il
gestore ha gid costi operativi inferior alla media di settore e costi riconoscius per gli investmenti finora
realizzati bagst rispette agli iwestiment! da realizzare net periodo 2016-2019.

£ da sottolineare che lfncremento fariffario & determinato pressaché esclusivamente dallincremento dalla
componente FoNl (Fondo per Nuevi Irnvastimenti), essendo Invece enstenti le altre companerti di costo

Ralazians stka Gestions 12
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rieonosciute, Questo sigrifica che gli aumenti proposti dal Consiglio di Bacino Bacchighione ed approveti
dal'AEEGST sono destinat! escusivamente alla realizzazione di nocwi investiment.

Gli enti Jocali soci, net contesto dell'Assemblea d Coordinamente, kanno stabiiito per il 2016 di incremantare a
1,5 etiro per utenza {da 1 surofutenza nel 2615) la quota di FoNI utilizzabile per agevolzzloni tariffarie a huclei
fzriliari in condizioni di disagio. Questo perchd, pur consapevell della necassitd di garantire tramita le karifle le
risorse finanziarie per la realizzazione degli investimenti, & necessario, in particolare nella difficle situazione
aconomica generale, sostenere con specific alutt le famiglie per le quali anche U costo del servizio idrico
irtegrato pud essere fonte di difficolta,

B3

“Valgre Gefia Rradione T T e T e e S e [ e OB D N | e e OIB T
reand da tarila aoquadodo Yrg 19,374 47 & 10,744 ETRLY
sicyd da terffa fognatura & depur. Wig 15668 I8 65 15.058 30 Aoh
riastio Fomi 1184 2 8% 115 1 8%
costuAr inkehe 44061 315 2016 5.41%%
alapciemnent ed estension A8G 125 187 1,0%b
prestahn w5 OrLEIpE Al 144 D% 224 D550
el AE Wl Soe| o tere 345 1,.3% 457 L3149 |
Ricen] vt ubend] RFE] 13% 418 L
aktro 430 1.3%% 158 0%
TORALE ALET 101 40,083 10895

Il metodo adottata per il caloolo def ricavi da servizio idrico integrata & il Vincolo di Ricavi Garantite (VRG)
predigposto da parte deff'AEEGSE; 1t VRG & delermineto secondo gh schemi regolator] del Metedo Tarlffario
Idrico di secontdla generazione (MTI2) che mantisne la fogica del full recovery cost tenende prasent le
compenenti di conguagliv previste nel matedo e del Fondo Muovi Investimenti (FaNI) — che, come oramal noto,
costitlisce un anticipa finanzlaris con il preciso vincolo di destinazions aila realizzazione degli investimenti del
Piano d'Ambite. If cafeola del YRG e de! pianc sconomice finenziaro a supporto della modellaziena tariffaria
2016-2019 & steto sviluppato da Acque Vicentine utilizzandoe 11 tect informatico spacialisticn realizzato dal
coneorzio Viveracqua; si evidenzia la rilevante importanza di quest] strumenti per Ja consapevole sostenibilita
dalta sorietd, swiluppati in sinargia e condivisions ¢ competenze e costi con gl aitn geston venet.

Tl caleslo del VRG & del PEF & previste dal Censiglio di Bacino Bacchlglione nella Relazione di accompagnamento
al =enei della Determinag AFFGST 6.3/2016 —BSID che propone all’AEFGSI g tariffe apolicabilt dab Gestore, e
approvata definitivamente nel gannaio 2017,

La tatiffa & ottenuta applicands il coefficiente 8 al prodotto def mix tariffarle 2015 per i metri cubi erogati nello
stesse annie, determinando cosi l'ammontare del VRG, seconde lo schema seguents:!

VRG DA SVILUPPO MOLTIPLICATORE TARTFFARIG .

Ftapf gy 41.686.906
. 1,060
YRG lordo A4, 187,728
- componente @rlffaria Regr 1,562,851
YRG 2016 42 820676
- Foni 2016 -#.2498.004
- Fall Sociale 2016 190,508
Metto Foii] -7.057.504
VRG netto 35.042.188

Refarons sufe Gegione 13
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ACQLE VICENTINE S.PA Bllarely al 34422006

I Reror, components tariffaria di conguagho viene considerata per competenza ed & stimata prudenzialmante
con i dati atfualmante dispanikil;,

La contponente FoNT Sactale @ stata destinata nel 2616 come per Fanno precedanta per la riduzione dei costi di
boiletta di utenza in condizione di particolare disagio sacio-ecchominn, casi coma stabilitn nel regolamento
deliberato dall’Assemblea di Coordinamento e trasmessa af Consiglio di Bacino Becchigfione:,

COSTI DELLA PRODUZIONE

B T LI TR L

Nelfa tabeila seguente ¢ riportato un ticlassificato dei Costi della Produzione in migliaia di auro,

Yoo NG 2015 i
PCOSTTDELLABRODUZIONE - ~ = "o sl o s gy b i e T

Acnubks Acqua 336 352

Energia Elctrica 4,169 4.466

Altsi materlali 2022 1.761

Cosll per ranwstenzicne & varls 3348 1.815 '

Smattiment farghi 1305 1.2e7

Altt senatz Industrial; 2.605 258

Shpengii ford] 7453 ' 7.550

Var'e personaie 23 310

Persomale ™" - R R oL D e o 780 o B, 25%

Rate muybl al CorsLnt ' 603 1.4003

Carode 1/'Uso suctala implant! 2.933 2984

Affittd & Adtrl 67 667

Goufitorito hank diterzl .- - T e L 1385 T T SaEE T 1431%

Ammaortament] 5.633 5.007

Omati finarziar] 2.250 2,504

Inveitimardi - - . R PR T L7883 o ='22,4I%.:_.._ ??'5‘[]5 21,535
" Acrartenament o ovalubsr g altr ' 1.078 1067

Ot divers] di gastione 423 45

Iwestiment s - - .. L LT LT 150 ToooAdven 15554,4&%

TOTALE COSTI DELLABRODUZIONE = .+ %' 2 7 sgze L ibmanes - gt L 108,009

I cost] per le materie prime si mantangono pressoche costanti, nonostante i costi di energia alettrica sking n
riduzione df quasi 300milz eurs, g causa defl'incremento del costi di acouisto dai prodotti e reagenti chimie.

A riguardo dell'energia elettrica & da osservare che # consumo & diminvito df circz 500.000 Kk {da 2,8MWh 2
23MWh), quindi con riduzione di circa if 2%, pur a parith d| volumi di acqua potabile immassz in rete & di
volumi di refluf trattati, Questo si & ottenuto per la sostituzione in alcuni impiant? di acquedotto con macchine di
mighior effidienza e per lintroduzione di puovi processi di trattamento In alcuni depiratori con miglior
rendimento depurativo su azoto & minori consuini energatici.

I costi unitari per Fenargia elettrica, acquistata con gara Viverscqus, sono ulterlormente diminuit passande da
0,1662 ewra/kWh a 0,1581 euro/KWh {prezza medic bassa @ media tensione), con un risparmic medio di
0,0081 euro/KiWh. Da rilevare che lincidenza del risparmie per minori consumi sul costo complessive dells
fornitlrs & infariore al 3% del minor costo soppartata.

Ratazane silla Geatione 14
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1 costi pet k2 manutenzioni ordinarie sono tornati al fvello del 2014, come ta pravisione budgetarda par il 2016,
mentre vi sono stati alcuni significativl maggiori costi versa |3 fine deli'anno dovati ad una scarico di idrocarbur
della rete fognaria o Altavillz Vicentina, con conseguerti aner df pulizia e smaltimento, e ad una
cohtaminazions accidentale della rete di aoquedotte di Arcugnane. Nel prime caso & stata indlviduata fa ditta
fonte deliinguinamento a cui & stato anche richiesto il risarcimenta del danno. VI sono stati pol alouni
Incrementi di costi per manutenzioni, cui cortlspondone pert ricavl per athivita verso terzl (in pacticalars AIM
Servizi 2 Rete per aitivits su distribuzione gas e Comuni per attivita di pulizia cadltoie & rati acgue meteoriche)

I costi per il smaltiment dei fanghi residui di depurazione sono stati contenul come da previsions fino
all'estate, successivarnente vi & stato un importante incrementa perché il fornitore non & stato pith in grado di
garantire il servizio aggitdicats.

1 eosti del peroonaie si sono ridotii, nonostante [Tncremento su base annua per le assunzioni effettuate nel
2015, ora campletamente a regime, per una politica di contenimento degli straordinari e del residuc fatie,

I cost] per gotimento beni di terd comispondono alle rlevazion dell’Autorita d'ambito per il rimborse dei mutul
contratti dagli enti territoriali.

Laumento degli ammortamenti per le opere costruite & mitigato dai relativi risconti per § contribud fieavuti,

Gii oneti Franziar incrementano 1 loro valore per 'ntero costo finanziario delle cbbligazioni emesse nel 2014,
al netto deffeffetto positive delle disponibitita liguitte per 11 miglioramento dell’atiive circolante (con
arzeramento debiti a breve verse banche) e def calo dei tassi di mercato, 51 evidenzia Feffetto ded nuovi DIC
come meglie descritto in Nota Integrativa.

leattivita =~

Gestione impianti

136 poze di acguedctto hanno prodotte 32,1 min di m?, di cul 4,2 min consegnati a Etra spa. I valen sono
pressochd ideatlc a quelli del 2615, Per fa qualith deliacgua prodotta si segnalka il eonfinue impegne per la
erogazions di acque senza necessitd di presenza di clore (65,4% del volume distribuito}, aspetto qualitativo
particolarments apprezzato dai nostri utent & quasi unico a livells italians,

l'acqua distribuita & assolutamente 3 norma rispette ai parametri di legge ¢ quindl utilizzabile sia per essera
bevidm sia per oghl altrs usg alfinterno delle abitazioni.

Per guanto riguarda la ticerca delle sostanze perfluoro-alchiliche, Acque ‘ficentine ha effettuato estese
campaghe di monitoraggio di tutti | pozzi utillzzati e | Hsulati hanro confarmate che non & data (ilevata Ia
presanza dl tali sostanze nallacqua.

In gueste momento nell’acqua distribuita da Acgue Vicentine la presenza di PFAS & esclusivamente negli
acquadotti di Noventa Vicanting ¢ Soszano, comungue abbondantemente softo 1 parametri obiettivo stahilii
dalle autority sanitarie competentl, Gl acquedotti di quest! Comuni sono infatti afimentati con acqua
provenisnte dal campe pozzi di Madonna di Lonigo, dove il gestore Acque Veranesi ha installato appositi filtrt 2
carbone attivo per Fabbattimento delle sostanze perflucroalchidiche.

Per hitelars i citadini, Acque Vicentine non sofo prosegue il sus impegna nel menitoraggio costante del pozzi e
dellz falde, ma assieme a Cenire Veneto Servizi si & fatta anche promotore di un'azione congiunta nei confranti
det sopgettt inguinatorl per ottenere 1| risarcimenin dei danni, owverc le somme spese per far fronte
all'emergenza e allapprovvigionamento di acqua di buona qualith ai cttadini. Acque Vicenting & & resa
disponibile ad effettuere le analisi delfacqua di pozzo dei privati ciftadint per la ricerca di sestanze
perflugroaichiliche al costo di 98 eurofcamplone.

Melanno 2016 sono stati esequiti 1.656 controlli e rlevati 31.635 parametri. Sone stati effeftueti 1,336
camplani di cui 563 alla produzione e agli impianti & 273 sulla rete distributive.

La gualith media dell'acqua distribuita & sotto fportata:
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Vaiont medi 2015
CWalerd ol L Descrizione pareenetra o - Lindt2 o ratslira dad’. . | Mediadal vidor | Vafore mnim, |- Valore massfimg-:
[ teme . T e L e | s e e T T
6,5-9,5 AttiVita loni idregeno pH 7,5 6,9 8,2
2500 Conducibili lettr spec, 20°C LSfom 461 260 590
1500 Residuo condubtometrico mg;| 13 170 405
15-50 Durezza totale in gr. francesi “Fr 26,4 6,2 33,0
50 Ossidabilita sec, Kithel ma/| 0.1 1} 1,5
250 Clorur mgfl 11 3 23
50 Nitrati mg/| 16 0 32
250 Solfat mg_.f_i 34 4 48
0,50 Ammoniaca mg/1 < (3,05 0 0,2
0,50 Witriti mayl < 0,02 0 0,04
Calcio gyt 653 155 113
Magnesio mag/l 24,7 5,4 332
200 Sodio mgfi 5 3 20
Potassio mafl_ 6.9 D5 2
200 Farro botale gyt 16 0 G50
50 Manganese bl <1 0 53
Sirtesi del lavort eseguiti nel 2016:
* Manutenzione straordinaria centrali acquedatto — serbato
(] Castegnero, centrala Villavecchia
o Villaga, centrale Fornaci, serbatois San Donato
[+ Arcugnano, cemtrall Celibi e San Giovanni Bakticta
o Costabissara, fmplanko "Pignare”
0 Altavilla, centrale Morasini
0 Barharano Vicanting, serbatcio "Tonin"
. Manutenzlone straordinaria pozzl
2 Sandrigo, pozzo 1 Capltells
a Abbadia Polzgge (Ex Fira), pozio 3
. Ricerca fughe acqua
2] Rete cantrollata complessivamente 400 Km, rispettivamente
. Rete cortroflata per |a prima voita, Noventa Vicantina, Vicenza (zons Anconetta-Ospedaletto) -
150 Km

Rete ricontroliata, Altavills Vicarting, Caldogne, Montecchio Precalcing, Sossano -250 Km

. Digtrettualizzazione acquedoatto
Albettons (7 punti misura monltorati h 24

Sono proseguit] gii intarventi dl masss a norma ai finl delfa sicuresza sui luoghi dl lavoro, anche sotto # profilo
delia sicurezza elettrica, e per il miglieramenta dell‘accessibilit agl impianti,

Gestione reti acquedotio e fognatura

La gestione delle rati di a
& realizzando ben 2174

Redazone sylla Gosfione
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cquidotic (circa 2.200 km) & di fognatura (circa 1,200 km) & prosegulta con regolarits
interventi di scavo, valare leggemente incrementato rispetto al 2015 (n.2452).
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F' iniziato a partire da agesto il plano di sostituzione dei contator] di utenza, in ottemperanza at D.Lgs 30
Otimbre 2013 n.155, utilizzands it software che consente di effettuare e acquisire 1 rillevo planimetrico e la
georefarenziazione nel sistema Informativa tertitoriale deglt allacd  d'utenza. Lattivita & & svolta
pravalentemente sul territorio di Altavilla Vicentina e Costabissara.

Gestione approvvigionamenti

Le atiivity di approvvigionaments lavori, beni e servizi sono proseguite anche nel 2016 concordemente
alfimpegnative piang iwvestimenti & agli inevitabili adempiment] buracratici anche a seguite degli agginrnarment!
del codice degh appalti e delia narmativa sulla trasparenza. Men < sono stati contenziost sugll appalti assegnati.
Lz quasi totalitd delle gare di importo superiore a 40mtila euro sono stabe realizeate 2 mezzo della piattaforma
ifarmatica di Viveracqua,

Prosegue Fattivits tramite Viveracaua per sfruttare le econamie di scala e le sinergie di approwigionamento,

A tal proposito, d particolare rilevanza, le gare per l'assegnazions degli appati per la gestione dei cedolini paga,
del software per fa gestione del modallo do controllo del MTI2 & per I'assegnazione dello studia per la
reallzzazione dei izborator! consertill.

Svituppo reti e impianti
Nell'ambito del seftore ingegneria dellszienda st segnatana le saguenti attivita svolte nel 20186:

- Approvati dal Consiglio di Bacinge Bacchiglione 21 progedti di importo superiore a € 100.000, o cui 12
preliminari, 8 definitvi & 1 esecutive, e 17 studi di fattibilita di importo Inferors 2 € 160.000
. Gestione cartografica informatizzeta: associszione dati utenti a vie ¢ cvid, implementazions altimetrie,

estrazione dati consistenza reti, ares di perfinenza dei diversi sisteml acguedottistici, implementazione
manufaiti scolmatori

. Realizzata uha rikevante modellazione ldraulica delle strutture princlpall dell’aoquedotto di Vicenza

- Trizic delle campagne di misurazione delle portate nei Comuni interessati dat problemi di infiltraziohe di
acoue parassite in fognaturz quali Camisano Vicentino, Costabigsara, Longare, Manteviale e Menticelio Cante
Otte

* Nell'ambito delfa problematica PFAS che ha interessato il sito di approvvigionamento idrico dl Almisano,
studio de! traceiato defla possiblle condetta di interconnessione ra il sito di produzione di Camazzole e la
centrale di Almisanc

Gestione degll utenti, fatturazione bollette e recupero crediti
Il fatturate 2016 & stato di .3 49,5 milloni di eura, iva compresa, confermande di aver raggiunts un
andamento di Fatturaziona stablle, dops i pericdo df recupero del preavesso (50,4M nel 2015, 43,71 nal 2014),
al netto deai conguagli per Iincremento tanffario 2016 del perindo gennaic-iughic che verra fatturato nel 2017, &
seguito dell'’avwanuta approvaziohe delfAEEGSL.
allz fine dal 2015 "AEFGS! ha emesse la delibera 655/15, che rapprasenta it testo base sulla regolazione deita
quaiith contrattuale nel senvizie idrico (RQSII) & nasce dai bagaglio di esperienza acquisito nella regolazione ded
serviz] energetic,
Mela RQSII sono previsti standard di qualith omogenei per tutto il teritorio nazionale in riferimento alle
prestazioni Hchleste dagh utsnti al gestore del servizio: apertura ¢ chiuswra di contratti, preventivi e
allacciamenti, varifiche del conkatort, emissione delle fatture, infermazioni, reclami, rettifiche di fatturazione,
gostione degli sportelli fisich, dells sportefle telefonico e del servizio di pronto intervente. Il prowvedimento
descrive inoltre le madality di registrazione delle prestazioni e dei rispetth tempi di esecuzione & gl indennizzi
e penalith previsti in caso di mancato tispetto degli standard previsti, 1 quali, per la maggioranza degli
indlcator, risultano pid sfidantl per i gestore rispetto a quelli previsti dalla Carta del Servizio del Consiglio di
Bacino Bacchiglions, I vigare fino al 20.06.16,
I nuovi standard di qualit hammo avito decorrenza dal 01.07.2016.
L'emanazione di queste provvedimento ha dato il via ad aloune atihvitd di Horganizzazione & agglornaments sie
dalle pocedure aperative sia degli strumenti informatici uttizzati.
En particolare

- & stata aggiornata, in eollaborazione con il Consiglio df Bacino & con gli altl gestor] del consorzio

Viveracqua, la Carta de! Servizio;
- & slalo attvate un archivie dotumentale digitaie per document] relativi al rapporto con gl utenti;
- & ctats riorganizzata la gestione degh sportelli, garantendo un'apertura di 44 ore settimarali presso |a
sede di viale dellTndustria a Vieenzz;
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- & stato analizzato e testato un nuovo software di custorer refationsip management (CRM) per gestira
& menitorare gli standard di qualita nelle svolgiments dalle prestazioni richieste dagli utent, la o
attivazione & prevista per Ianng 2017;

~ & stato rivisto e aggiomato il site intemet azisndale, con un modello di tina sresponsive» e con un
ampflamento delle funzioni previste dallo sportello web,

Eanno 2016 & stato molto impegnativo anche per Fentrata in vigore delle Deliberazioni 218/2016/R/TOR,
relativa alfa misura del servizls.

La delibera RQSII ha interassato Fattvied di fatturazione massiva, in partivolare per Pobbligo temporale che &
state posto tra la competanza defle bollette e ia rispettiva date di emissione, la seconds deliberz TIMSIT per f
nuevi rigorost obblighi che riguardanc soprattutte i teniativi di lettura di tutte le utenze non acoessibii o
parzialmente accesshil,

5ono state sisteraticamente affrontata, @ quasi tutte risolte, le situazion riguardanti bolletbs che presentevano
importi superiori & 5.000 €, malto spesso datate, che, per varl mothvi, non ultime guello dellimportazione
dellarchivie storico, erane state sccantonate,

Sono state affrontate e sdsolte aicune situszioni di fatturazioni che presentavano bollette con impord molio
elevati, talune con molta decine di migliaia df eure.

Sotto i'aspetto organizzative & inlziate un percorso di costituziona di un sarvizie congiunto di fatturazione con
Alte Vicentino Sarvizi,

Anche guestanno sono stati mess 3 disposizione, derivando | fandi da parte del FoMI, 190.500 eura, per le
agevolazieni tariffarie assicurate agl utenti secondo le indicazion degh uffici di sssistenzs sociale dei comuni
perviti,

1 crediti tributari sone diminuitf di 4,4M€ sia per fe attese rimesse delfAgenzia delle Entrate consegLenti alle
richieste di rimborso degli anni precedenti che per quelle presentate nel corse del 2016, oltre alie
compensaziont di legoe.

Nell'ambito delfa gestione def credito e incassi, Fattivita & proseguita massicciamenite come si pub rievare dagl
intlicatori nella tabella sequente, con l'ottenimento di ottim/ risuliati per ia dimfnuzione dei credito insoluto,

R leuiome suila Feanti e 18



ACQUE VIGENTINE .8, Bitomche al A1 13E016

Artivity Racuparo Credibi M A1 ol PRSP0 v
o=
lsttare raccomandats di solecito f: ek, 707 20,260
P B, 65 12,50
telefonate di solecita . e 20,427
e 2,04 2,28
tentativi dl siglatura contatod par moraskd . 3.392 1.550
__shjfaturs ssegqube mn. 1.356 600
avvisi di siglatura . 1,662 2.850
piart di fiankro n. 1,304 1,552
rmborst A L 2282 1.600
pratizhe cencorsusf [t} a3 53
pratiche aifidute afla riscossine per inglunziohe
fiscale n, 1.527 152
regktrazioni dl pagamento n. 495.149 477,214
Informativa sull'ambiente

L'attivita dell’azienda & soggetia in pammtare ai D Lgs n. 152;’2!)1)6 {t&stn Unico suli Amblente) ba societa ha
mantenuto la certificazione ISC14001 gia conseguita relative 2 depuratore di Casale a Yicenza.

L& attlvith per evitare i superamento dei imitf di scarico rimangono pricritarle in considerazione ddle alticita
striaburali degh impianti. GY investimenti sugli impienti & @ dismissione di quelli tecnicamente obsoletl,
proseguono o toncerts con i piani def Consiglio di Bacino adeguandeli affe normative e alle necessita
tecnologiche.

Informativa sul personale

A firtl di una migliore comprensione dalla slttzzione della societa e deliandamanm dalla gestmne si farniscang
alcune informaziont inererti |2 gestione def personate.

iz forza media adendale dell‘annn 20116 & stata di 1388 unitd, rispetto 2 141,3 del 2015,

ia forza lavoro a fine 2016 & formata da 1 dirigente, 48 implegat! tecnici {di cui 4 guadri}, 36 impiegati
amministrativi (di cui Z quadri} & 57 D]'JEF-EI; per un totale di 142 dipendenti.

I enntratio razichale Federgasacqua & il contratto appiicato 2 tulte le maestranze, Il contratte Dingent:
Confearvizi & applicato at rapporto con it Direttore Generale.

Le refazioni sindacall sone proseguite con regelarita di rapporto; nel corse danno song stati definiti nuow
accordi aziendali per 1 servizio & reperibilits e per Varmonizzazlone degli stracrdinari,

RISORSEUMANE- -~ o1 5o v i S 5 kL Anvio 20365 | Anng’ 2005 | Anhe 2044 -
Forza media equivalents n.meclic 1388 1413 138,1
addatti

Rl saidre i et 14



ACOUE WICENTINE B A Bllenio al 311242016

Costo del lavoro in mighaia o 7453 i 7.550 7420
- - - eum [ T - PR &

Costo unitarin medio in migiiala di 53,70 53,43 54,15
2Urg

Ore |avorate Qre 220,820 237355 228.551

Ore lavorate unitaria Orafaddetto 1.656 | . __1.680 1.555

Di cul prestaziont straordinarie e 11,187 { 12447 13.722

 Prastaziont straordinarie uniarle Orafaddetto 81 i 83 9
Varie del personale (ticket, formazione, | in migliaia i 329 310 295
spase pat il parsonalal SIro

La tabelia riporiz la ripartizions delle ore lavorate dal personate 3 i vari cettri di et

“DedicrizZiane settore AR LT
2T AT S R L e e e - capitalizzate s
RETI ACDUEDOTTC £ FOGNATURA 16,495 |
IMPEANTI DE ACQUEDOTTO 4.185
IMPIANTI DI DEPURAZIONE 1690
LABORATORIO ANALIST

INGEGNERIA 19.312
ACOUISTT 5

AFFARI GENERALT 8
AMMINISTRAZIONE

COMMERCIALE

COMMERCIALE-CREDITI

COMUMICAZIONE

INDUSTRIALT 1% 2.916 2.916

PERSONALE 2% 1484 3,484

PROTOCOLLD ' ' 0% 1.093 1.003

QUALITA' E SICUREZZA 194 1.361 1,131 230
| BIREZICNE — I 1752 1.752

100% 220,820 189.535 40,285

Nessun infortunio grave e nessuna richiesta di malattia professionale nel ¢orsa dell‘anne 2016.

I e e m e i

1) Attivita di ricerca e sviluppe | i
icerca & sluppa, ricomprese ailinterno del cost

La normele attivit2 svolta daf gestore comprenda le attivitd o ¢
sostenuti nell’esercizio,

2)Rapporti con Imprese controllate, collegate, contiollaritl

Per quanto riguarda i disposto di cul al punto 2) del terzo comma dellart, 24268 del Codice Civile, si preclsa che
la societa defiene partecipazioni sodietarie cosi come riportato in Nota integrativa, cul s7 rimanda per un
maggior approfondimento. In particalare si segnala che allz data di chiusura dal bilancio i rapportf esistart con
le sucldetie societd possono essere riassunti come seque:

et tiine T " i omm e e e

Crediti varsd e consociate iscritf Azl Attive Cirpolants

Dasciizlona Esercizio 2016 Esettlzin 2005 Varlaglotes asscluta

vorso oontrcdlant] 551,585 372954 178431

Redadone sulla Geslivne )



ACCUE VIGEMNTRE B.FA, Bilarcto al 315244106

Desc izkonc Eoarcisio 2088 Ceurizln 2015 Vadazione assofuta
Totais T e T COURETIRE - - 3729854 - 178.43]

Lebitl e finanziatnent passivi verse e conscciate

Cesttizipne Esricleln H16 Ecancieio 20k 5 Yarfadote assolita
Debit werso conbollant L} IR6 945 -1 83945
Takale ' 0 185.985 -186.945
3] Mium pmpﬁe

C — - [ e 1o

Afla data di chiusura de!l:esercﬂzio ai sensf deglt artt, 2435bis e 2428 der Cﬂdl:e lee, !a societs non
possedeva azieni proprie.

4 Azmquunte della sncleta mn;rollante

Lz societa non & soggetia al vincolo di cantrolio da parte dl nFcuna suueté & gruppo societario.

5) Fatti di rilievo intervenuti dopeda chivsura deﬂ'ﬁﬂl‘ﬂﬂﬂ .

1| fatta di mangaior rilievo é la gia pil volte citeta delibera 17/2017/RAI0R deil AEEGE] con Iapprwazmne del
moftiplicztar] tarifar annui per il periodo 2016-2019,

.G} Em!uziana prevedlhlie de!!a gestione

Ai sensi ¢ per gii effett! di quante indicato al punto &} del terza cemma defi'art. 2428 ctel Cudsce Qwre &
segnala che i risultati dai prim! mesl delfesercizia in corso danno segnali di prospettive in continuits rispetto
al'andamento registrate durante |'esercizio appena chiuso,

$i prevede la realizadone del piane investimenti 2017 secondo quants praviste in adempimento del Plano
denl Interventt dell'Ambite Bacchiglione.

Nel ssitore deb servizi pubblici locali e delle todetd & partecipazione pubblica si attendone da un late
Femanazione del decreto attuativo della Legge 124/2015 (cd. Legge Madia) sui ssrvizi pubblic locali, che
dovrehbe tomungue confermare Fattuale assethe nermativo net servizio idrico integrato, mentre per quanto
riguarda il testo sulle partecipazioni pubbliche si attende la revisione del Digs, 175/2016 tenendo contw dl
quantn deciso dalla Corte Costituzionale.

Lo sviluppe pil imparkants sotio faspetio gestizhale dovrebbe derivare daite decision] che § soti prenderanno &
seguite della presentazione da parte degll amministrator, entro il mese di giugno 2017, def progetto d] fusione
con Ao Vicentine Servizl.

Aldild del progetio di fusione proseguiranneo comungue lo sviluppo di Inizlstlve = processt comuni con Alo
Vicenting Servizi, per conseguire tutte fe possibill sinergie 2d economie di scala compatibil con il manteniments
della caratteristiche operative ¢ territeriall di Accua Vicentine come secieta in-house del 31 Comuni sod.

Relasione sulls Gestions 2



ACCUE VICEMTINE S.P.A, Bancio al 311122016

6bis) Uso . di «strument - finanziari rilevanti “peér'1s; valutazione della’ situazione

patrimaniale e finanziasia e del risultato ecofiomico dell'esercizio

-, -

-

Il contratte I.R.S, &l 3,51% von Banca Popolare df Vercna stipulate nel 2000 con effeti dal 1.1.2010 ha
segnato un valore negativo df valore mark to market per € 789,355,32 sul valore nogionals iniziale di €
10.589.706 sces0 al 31/12/15 2 € 5.849.844,08;

Signori Seci, alla fuce delle considerazioni svoke nei punti precedenti @ di quanto esposto nella Nota

Intagrativa, Vi invitiamo;

. ad approvare il Bllandg daltesercizio chivso af 31/12/2016 unitamante alla Nota integrativa ed alla
presente Reladone che b accompagnang;

. a destinare, in comtinuitd con gl anni precedent] & rafforzando fa struttura patrimoniale della societs
per la realizazione dellimpegnative piano degli investimenti pluriennale, futits d'essrczio pan a
3.807.763,34 come segue:

= 2urg 190.358,17 alla riserva legale;
« guro 3.617.375,17 aila dserva siraordinaria.

Wicengza, 03/03,/2017

Il Presidente del Consiglio di Amministrazions
Angely Guzzo

%
Iy

Retadone milla Gagizhe 2
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Relzzionhe detla aocieth di revisione indipendente
ai senst dell*art. 14 del Dn.Lgs. 27.1.2010, n. 39 Eﬁla':;un::‘:““”-
36157 Fodova

Agli Azionist delid il

Acope Yiceniine S.p AL T 003D (48 BFE522ET
v*'u:q e Vic F £ 048 A9 saday

£ hieftperdutiia gk
W ra graminnhon,i

Relarigne sul bilancio d'escicizio

Abbiamo svolto la revisione pontabile delfallegate bilaneio d'ecsercizlo della Sncietd Acque
Vicentine S.p.A., vostineito dablo stawn pairimonizle al 31 dicemnbre 2010, dal contw
economico e dal rendiconto finenetatio por Vesercizio chiuso 2 tale data e dalla nota

insegrativa,

Respontichilits doglf anmeinistraton per il bilawce derercigi

Il Consiplio di Ammimistrarinne & responsubile perla redaztone del bilancio d'esercizio che
fornisca una mappresentazione veriiers € comretts in conforemitd alle norme iraliane che ne
disciplinans i critet] di redazione.

Respanictbilend deily rocietd 4 revirioss

E’ nosa fa responsahilfes & esprimere un gindizio sul bilaneio d’esercizio sulla base deila
revigone conkabile, Abbiarmoe svolto la revisione contabile it confunm i «i priepi di
tevisione internazionall (ISA Italia) elalorati ai sensi delPart, 11 del InLgs, 33/10. Tali
principt richiedono I} rispetto di principl etfcl, nonché fa pianificazions e lo svolpimentc
deila revisione contabile al Fine di acquisite wos ragionevole sicutceze che il hilande
d'esercizio aon contengs errerd significarivi.

La revisione cantabile compotta lo svolgimento di procedure volte ad aoquisive element
probativi 2 supportn deghi impostl & delie informazioni contenutt nel biluncio d'esercizio. Le
procedure scelte dipendunc dal gindizic professionale del revisore, inclusa la valutazione ded
rischi di exrort significativi nel blancio d’csercizio dovati a frodi 0 4 comportamentt o evenrd
non intenzionali, Nellfeffertnare tali valutaziont di fschio, it revizsore considera i conrolle
interno relativo alla redazionc del bilancio descrcizio dellimpresa che: fomisea nia
rappresentazione veritiers e correrta al fine di definire procedute di rovisione appropriate alle
circostanze, ¢ non pet esprituete un gludiste sll'effcactz del controlla inteens delllimpresa.
La revisinae contzbile compeende altresi la valetazione delappropriatezza dei principi
contabili adottat, della ragionevoleney delle stime contsbill effettuate dal Consigho di
Amministeazione, nonehé la valueazions della presenrazione del bifande d'esercixio nal suo
complisso.

Rlteniame di aver aequisite element probadvi sufficiend cd appropriati su cui basate i
noatto pindiso.
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Hia
GrantThornton

Coindfiz

A nn?tzia gindizio, i bilancia d’esercivic fomises una rappresentazione veritiera e corretta
deda sitnarione patrimoniale & foanziaria della Acque Vieentine $.p.A. af 31 dicemate 2016,
dei risuliato economico ¢ dui fluss? di cassa per esercizio chiueo a tale data, in confoomita
alle noeme itakane che ne disciplinano { criteri di redazione,

Relagione su altre disposizioni di legge ¢ regakaneneasi

Gindizio sulla roerenzp dall releggone stifla gestione eon i bilawsie d'eieriisi

Abbiamo svolo le procednes indicate nel principio A revisions (54 Teatia) n. 7208 af fine i
esprimere, eome richiesto datle norme di legpe, un giudizio sulls coerenza della relazione
sulla gestione, ta cul responsabilith compete al Consiglio di Amministrazione dolls Acque
Vieentine 5.0.A., con il bilancio d'esercizio defia Acque Vicentine SpAal 31 dicembre
2015. A nostro giadizio la relazione sulla geetions & enerente con il bilancio d'esetcizio della
Acgue Vicenting 8.p.A. al 31 dicembre 2016.

Padoww, 28 moren 2017

Ria (3 Thormton S.p.A.
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RELAZIONE DEL COLLEGICO SINDACALE AL BELANCIO AY, 31/12 /2815

“Signort Soci,

il progetto di bilancis delPesercizio ehiuso al 31/12,/2016, costiniits dello stato pattimcniale, dal
conte cconomice, dal rendiconte finanziabe e dallt nobn Begestiva, che il Consiplio di
Amiministazione sotioptite alls vostrn approvazioie, ¢ state odatte sccondo le disposizion

delarticalo 2423 v seguenti det Codive Civile.
lon la peesente welixione vi dinma cante del nostio operato,

Nel corso dell'escecizio, chivao al 31 dicembre 2006, la nostra anivith ¢ stata ispirara alle Nowme i
Cotnportamento  del Collegio Sindacale ssceomandaw  dal Consighie Naziomle del Dottodd

Commerciatist ed Hspertt Contahili.
In particolrre ed in cssequio alifarticodo 2403 de] Codice Civile:

- abbiano vigilaio sull’osservenza della ]Egge e dotl’nttn costiterivo o e rizgpetto del principi di

coreetta ﬂl’ﬂl‘.‘lji-.tl.iﬁ!l‘.’&iii‘)ilﬁ;

- abbismo  patiecipate  alle  Assemblee  dei Soc, oalle adunsaxe  del Consipiio &
Avominisirazione, svoltesi nel dsperio delle norme statutatiz, legishative o regolamentan che
ne disciplinene i fonzionamento e, con dferimeato afle gquall, possiamo rgionevelmente
ngsicorare ln conformitd alle legge, alio starare sociale & che non sone manifestamente
mprdent, in potenziale conflig d'mteresse o tab da compromehters Uintegtine dal

parimatio sochle;

- abbiamo ottenuto degli Aovministeator], dumnte le thmioni svolte, informaziond sal generale
sadwmento dells gesitane, sulla sua cpevedibile evoluziene nonché sclle operaziont di
maggior dlievo per dimensioni ¢ caratreristiche effeltuate dalla societd e possinno
ragionevnlmente assicicare che le cperazioni paste in essere sono conformd alka legge e aflo
Eranuto socinke € non sene manifestamente impruedenty, w potenziale conflitto Finteresse, in
conttasto con le delibere assnme dall'Asscnblea ded Sorf o rali da compromettere Vinteprit

dal pattimonio aziendale;



=~ el cotse del 2006 abbivno renute petiodiche tiuntont con gl esponent della socked di
revistone Rla Grant Thoraton SpA, che ¢ stata incaticats del contolly contabile con
delibera dell'Asacimbles Jde! 2 giugno 20145 al sensi delfact, 2409 bis ¢ sepuens; la stessa ha
svoltu lu venfica della regolare tenata dells contabifits saciale ¢ la cotretta tilevazione dei frd
di gustiofic delle scritiore contabili, ricevendo fe informazioni ¢ gl approfondiment tichiest;
da tall incone non sono emersi dan od informazion] olevinn che debbano essere evidenzinte

nells presente pclasione;

- abbiamo approfondite la coucscenza e vigilato, per guanto di uesta campetenza, sulla
adeguatezza delfassetto organtzzativo della societd, anche ttamite la sacenlta di fnforsmaziond
dai responsabil dedle funziond e a tale rignazdo non abbiamg vsservazioni pardeolari da

L Ferihe;

abbiame appiofondito ln conoscenza » vigitata sull’adeguaterzs del sistoma amiministrative o
conmbile della secietd, nonchd sulla affidabilied di quesenltimo A ppresentare i Fatri del's
gestione, In mle contesto abbiamo eperato chiedendo e otenendo ogii nécessara
inforthazione dal respansabili defle dspenive funzioni, eeguendo quindi ogoi verifica
nreessatia mediante Pesame ditetio dei doeumenti aziendali; 2wl riguards non abhbitme

ossertariond particolai da dletire;

= gpbbiame meontrie perodicanente 'Organe i Vighaea che- e illasiate o Collsgio
relazioni sehestizl o e iniziative intraprese ool cowme delfanno per Dittuazions degli

adempimentt previsti dal hModetlo Crpanizzative in applicazione dells Legge 231 /2001,
Vi infotminmo inoiie che ton seno porvenute denunce i sensi dell'aeticole 2408 del Codice Civile.

Mzl gotpo dellsttivits 3 vigilanzs, come sopm descritla, non sons swesst ulerior farti sigrificativi

talt da 11elicdeine la menzione pélla presenre celazione.

Per quancs tiguarda 1l sistenia ded coniroli, vul quale I kegislarore & intervemuro & pit riprese negli
ultiat anni, estendendao alewc nomme vpuardantd la PA anche alle sociotd 1 totle parteciparione
pahblics, & oppottuee reordim che I soeleh “Acque Vicentine” fine dalla sus costinezaons ha

tteadotto nelle Stanwo il cosiddetra controlin aualogo; gl enti locsll sod csercitane i controlla



anglopo atraversw UAssembles di Coordinamenro, i eui funzionamentn & pegokue da wia
Convenzione ex w30 det TLTEL ehe tetit § comuni soct hanno sottoscritio.

L*Assenthlen di Coordinamento, oel corso del 2016, si é vinnita 4 volte, approvando | prineipali st
ordinati ¢ srmordinan i gestione dolle socketd, per cul @ da ienersi correto ¢ prabwike i controllo

analogn..cscrcimta dagli enti ok,

Abhiamo esaminao il progetrn & bilancio dell'esercizio ehinso al 31/12/2016, in merito g quale

tiferian quanto seguae.

Non essendo a noi deemadata I revisione logale del bilancio, abbiama vigilsto sullimpostazicne
generale data allo stesso, sulln sua generale conformith alla legpe per guel che rigaaeda la formasione

e la struthara, A )l giguardo non qblhmto osservaziond p:lf‘timlﬂl‘i da riferive.

Abbiamo verficato Fosservanea deile sorme o legpe inevend Jn predispestdone defla relazione sulta

pestione e a ml sgaardo non abbiuno osservaziont pasicola da sfedee.

Per quarito a nipso conodseenes, gh Ammuistraton, nella tedazone ded Infancto, nos hanno detogato

alle norme di legge at sensi delParticolo 2423, comma quatten del Codice Civile,

Abbiarap verficato la dspondenza del bitancio ai fattl e alle informaziorl di cui abblame avaro

conescenza & seguito dell’espletamento dei nostd dover € nos abbiaue osservaziond s tiguwcde.

Al sensi delfarticoln 2426 punto 5 del codio: civile, abbiamo preso atto che la voce “costt di ticeren,
seilappo ¢ pubblicitd” & sata delassifieats nella vace “Alrl aned plurienonl” in quanio velativa o
piant ¢ indagini ambiental, cestificnzioni di qualith ¢ sicwenis, modello di controllo di gestione, ¢

alire minorl. Gl effetd della delasstiicamione sono clevidd i silincio settoalivamenie.

Al mensi dellarticola 2426 pusto & del ewlice avile, abbismo espresso i nosig consenso
I 1

altiscrizione nellPative di st panimonisle 8i un avviamento patt ad ewro 45.365,00=.

Considerndn anchie e riselranze dedl'ativita svolis duifotgano di revisione legale dei conti contenue
neilfapposit relazione accompagnalarii &l ailanciee medesinn emessa in dara 28 Mareo 3017 con wa
Eiud_iziu senxa rlievi, ptoponitme allPAsserahlea di approvare 1 hilanein desercizio chinse al 3

dicembre 2016, Comi coime redattc dagl Ambaindskrabod,

Yicened, 28 mxceo 2017



1 Collegro sindacale

- Rag, Cisamsandro Tedescan - President.

- Doct.ssa Cinzia Crinrera - Sindace Fifettiva

- Rag, Marizio Salomond - Sindaco Effettive




AGHIUE VIGEHTRE §.PA
WmLéEE FECALE E PARTIEA WA N 0IIET6TES 2D15 /2

HBED AL AR B DEIRERATION) DELLE ASEEMBLEE

VERBALE DELL'ASSEMBLEA SOLI
PEL 13 APRILE 2017

Ii giomo 13 Aprile 2017 aile pre 11.30 presso i sede Sodiale n Viale delfinthustds, 23 -
Vicerma, & & siunita in secordds convorazione YAssembles del Sool avente per oggetto d
discussione e delibera il seguente

DRDINE DEL GICRNC
1) Approvazione Bilancio di Eserdzio chiuso al 31.12.2018,
2) Nomina Collegie Sindacale & prowwedimentt conseguent
3) vanie ed eventuall.
Assume la Presidenza || Signor Angelo Guzzo il guale congtatato ches:
» P'odiema assemblen & stata conmvocata con lettera inviata a mezo posta cerfificats in data
31 marie 2017,
+ 5000 presenti | rappresertant del sequenti Eng focall, legitimati nel modi di ‘eoge:
Albettone in rappresentanza 4i 0. 582 azionl, Allwills Vicenting In rappresentanza di n. 4261
azioni, Arougnane in rappreésentanza di o, 3047 azioni, Barbargno  Vicentino in
rappresantanza o f. 1513 axoni, Bressanvido in rappresentanza di n. 852 azlonl, Caldogno
in rappresentarca 4 n. 3481 aziend, Camisano Vicentino ik rappresentanzs di 4. 1523 azlon),
Creazzo In rappresentanzs di n. 3318 z:oni, Duevilie in rappresertanza di n. 5520 aziani,
Gambugliano in rappresentanza di i, 319 azioni, Grisignane di Zoooo in rappresentanza di n.
92 aziew, Grumolo delle Abbadesse in reppresentanza &i n. 1250 azionl, Longare in
rappresentenza di n. 1894 azioni, Montecchin Precalcing in rappresentanza di n. 1823 azioni,
Mantegalda In rappresentanza dl n. 69 azioni, Monbicello Conte OfKo in ranpresertanza di n.
1419 aXoni, Nanto In rapprasentanza di n. 1375 azioni, Noventa Vicenting in rappresentanza
d n 2869 azicni, Quintd Vicenting in rappresentanza of n. 450 azioni, Sovize in
rapprasertarya di n. 1973 azioni, Tor di Quartesnlo In rapresantanza di n. 1374 azioni ¢
Vicenza In rappresentanza di n. 68022 azionl, sulle 116500 delliriare capitale axiale,
» sono inoltre presenti | Direttore Generale dott. lng. Fabio Trolese, il Vice Presidente p.i.
Alessandro Zonpefietto, 1a Consigliera doit.ssa Ingrid Blanchi, 1| Presidente del Colleglo
Sindacale rag. Gansandrg Todescan e i Membrd del Colleglo Sindacate dett.ssa Cinzia
(Gharetta € rag. Maurizio Salomaoni Rigon

DEICHIARA

I'essemblea ordinarie degli ezionist regolammente costieulta ed invita i} dott. Silvero Lorenzin
a svalgere le funzioni di segretario.
L'assembisa come primo atto conferma e ratifica la nomina del segretaris nefla persona daila
dott, Siverq Lorenzin,
L'Assemblea Inlzia alle ore 11,40,



ACGUE VICENTINE SFPA
OCDICE PEGALE & FARTITA LV.A. N, 3190760247 W63
LIBRO ADUNANPE B BELIBERAZION DELLE ASSEMELEE

QGEETTO 1
APPROVAZIONE BILANCIO DI BSERCIZIO CHILSE AL 31.12.2015
Il Presidente do la paroia al Direthore Generale per lillustrazione de! bllancie d) esarcizio
chiuso al 31.12.2015, ¢he sl compone della stato patrimonizle, del conto economicn, deffa
relazione sulla gestiona e della nota integraiive, redatto in osservanza dedle dispesizioni in
materia previste dal Codice Civile,
Il Daettore Generale espone, anche con Fausific e 1a proezione di skde, 0 bilanco chiuso al
31.12.2016, evidenziando Fatti e compaonent di maggior rievanza.
Ii Conto Economico prasanta un valore della produzione pari ad eurd 40.603.640, costl dells
produxione per ewre 18,552,189 ¢ un Asuliate positive di ewro 5.807.763 dopo aver spesato
imposte per ayro 1.852.066 e dopo aver effettuabo ammortamenti ger auro 5.715.857,
Heantanament) per eurd 240.518 ¢ svalutazioni per euro 950004,
Lo Stato Patrimoniale preserta nell'attive immobiizeaziont per 110,404,848 €U, 1N attivo
creolarke per 43.680,358 euro, ratel @ risconti par 393,157 euro e quindl un totale di attvith
di 154.428.363 eurc. 1) patrimonic netto vella socketd & pad 2 31,156,552 euro, I passivo
determinate da Fondi per rischi ed oneri & part & 1.253.202 auro, TFR per 2.194.649 aure,
debitl pat @ 91.295.420 ebro (di &F 45.207.387 verso banche}, ratel 2 riscont! pan a
28.528,540 aury; I tatale defle passiita & quindt parl 2d 154.428.363 eure.
Nel corsn dell'ssercizio sone stafl effetiuati investimend per un totzle di £4.888 mily eurq, dl
cub B.053 per il senvizio acquedntto, 3.754 per |l servizio depurazions e 5.081 per il servizio
fogratura.
Segue unapprifonditz discussions 3 cui pertecipano tutd | presenti con richieste d
chisrimenti e delucidaziont che vengano purtmlmente fornit, al termine della quale if
Presitierite pone al vot! l'oggetto e I'Assambiea unanime
DELIBERA

1) dl approvare il Bilancio di Eserceio chiuso al 3£.12.2016, che presenta un utile dl €

5.807.763 e the 51 compane deflo state patrimoniale, def conta economico, della relazione

sulia gestiene e delfa nota inbegrativa, in attl & presente verbale
2) df destinare Iutlle come segue:

a} 5% par ad € 190.388,15 ai fondo riserva lagale;
D) il restante parl ad € 3.617.374,85 2 fondo riservg stetutario.



AGEHIE WISERTHE .FA s
CRDECE FIBCALE E PARTITA LYY K, (3 98r034
LIBRO ADUNANZE E BILIBARAZION| DELLE ASREMELER

21674

ltluH ISEISinl

Alle are 12,15 nessuno chiedendo 13 parola, [a seduta & rolts, previa redazions, lettura ad
approvazione del prasente verbale.

Letio, onfermato & softoscritto.

Il Segretario 1| Presidente

Silvern Loregzin Anaslo Gu
m e
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Signori Azionisti,

sottoponiamo alla Vostra attenzione la presente relazione che illustra, sotto il profilo giuridico ed
economico, il progetto di fusione (il “Progetto di Fusione™) rclativo all’operazione di fusione per
incorporazione di Alto Vicentino Servizi S.p.A. (“Alto Vicentino Servizi” o la “Societa
Incorporanda™) in Acque Vicentine S.p.A. (“Acque Vicentine” o la “Societa Incorporante”;
congiuntamente con Alto Vicentino Servizi, le “Societa™ o le “Societa Partecipanti alla Fusione”).
Vengono in particolare evidenziati 1 criteri e le metodologie di determinazione del rapporto di cambio
delle azioni delle societa interessate, in conformita a quanto disposto dall’art. 2501-guinguies del
codice civile.

1. ILLUSTRAZIONE E MOTIVAZIONI DELL’OPERAZIONE

1.1 Illustrazione dell’OPerazione

L’operazione oggetto della presente relazione (la “Relazione™) & rappresentata dalla fusione per
incorporazione di Alto Vicentino Servizi S.p.A. in Acque Vicentine S.p.A. (la “Fusione” o
I""Operazione”),

1.2 Societa partecipanti alla Fusione

Societd [ncorporante

Acque Vicentine S.p.A., con sede in Vicenza, Viale dell'Industria 23, Codice fiscale, Partita IVA ¢
numero di iscrizione al Registro delle Imprese di Vicenza 03196760247,

Il capitale sociale, alla data della presente Relazione, ¢ pari ad Euro 5.845.000 interamente sottoscritto
e versato, ed € suddiviso tra n. 116.900 azioni ordinarie con valore nominale pari ad Euro 50,00.

Acque Vicentine S.p.A. non possiede azioni proprie, né azioni della Societa Incorporanda.

La societa ha per oggetto la gestione dei servizi pubblici locali a rilevanza economica, attivita ad essi
complementari ed opere e lavori connessi ai sensi di legge.

Lo statuto sociale prevede quale oggetto sociale prevalente:

- la gestione del servizio idrico integrato cosi come definito dalle normative vigenti;

- laprogettazione, la costruzione, la gestione e la manutenzione ordinaria e straovdinaria di impianti
e reti per la captazione, il sollevamento, il trasporto, il controllo, il trattamento, la distribuzione e
la vendita dell'acqua ad usi potabili e non potabili;
la progettazione, la costruzione, la gestione e la manutenzione ordinaria e straordinaria di impianti
e reti di fognatura;



- la progetiazione, la costruzione, la gestione e la manutenzione ordinaria e straordinaria di impianti
e reli per la raccolta, il sollevamento, il trasporto, il controllo, il trattamento e la depurazione di
acque reflue e/o meteoriche;

- la progettazione, la costruzione, la gestione e la manutenzione ordinaria e straordinaria di impianti
di raccolia, trattamento e smaltimento di vifiuti liquidi o rifiuti comunque trattabili negli impianti
di depurazione;

- la progeitazione, la costruzione, la gestione e la manutenzione di impianti tecnologici per
l'espletamento del servizio idrico integrato.

Societd Incorporanda

Alto Vicentino Servizi S.p.A., con sede in Thiene (VI), Via San Giovanni Bosco n. 77/B, Partita IVA
e numero di iscrizione al Registro delle Imprese di Vicenza 03043550247.

Il capitale sociale, alla data della presente Relazione, ¢ pari ad Euro 2.167.227 interamente sottoscritto
¢ versato, ed ¢ suddiviso tran, 2.167.227 azioni con valore nominale pari ad Euro 1,00.

Alto Vicentino Servizi S.p.A. non possiede azioni proprie, né azioni della Societd Incorporante.

La societa ha per oggetto la gestione dei servizi pubblici locali a rilevanza economica, attivita ad essi
complementari ed opere e lavori connessi ai sensi di legge.

Lo statuto sociale prevede quale oggetto sociale prevalente:

- la gestione del servizio idrico integrato come definito dalla legge 36/94 avente per scopo la
captazione, l'adduzione, la distribuzione di acqua ad usi civili, di fognatura e di depurazione delle
acque reflue;

- la programmazione, la progettazione e la gestione, anche in concessione o tramite la stipula di
apposite convenzioni, dei servizi di raccolta, trasporto, trattamento e distribuzione di risorse
idriche, anche funzionali alla produzione di energia elettrica, nonché la gestione di servizi di
Jognatura, collettamento e depurazione delle acque reflue;

- Al'insiallazione, V'ampliamento, la trasformazione, la manutenzione, la gestione degli impianti di
produzione, trasporto, distribuzione ed utilizzazione dell'energia nelle sue varie forme;

- la produzione e la vendita di energia nelle sue varie forme,

- la gestione dei rifiuti urbani, speciali e di tutte le categorie, nonché dei residui riutilizzabili
compresa la loro commercializzazione;

- la gestione di impianti per lo smaltimento di rifiuti liguidi;

- la prestazione del servizio di energy management;

- la prestazione di servizi di gestione amministrativa, contabile, operativa, commerciale e di
sporiello clienti.

1.3 Motivazioni dell’Operazione

La proposta operazione di Fusione si colloca all’interno di un percorso di razionalizzazione coerente
con gli indirizzi della normativa di settore, che promuove le aggregazioni tra soggetti gestori del
servizio idrico integrato all’interno del medesimo Ambito Territoriale Ottimale (“ATO™).
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Daun punto di vista pitt generale, la prospettata Fusione risulta coerente rispetto al complessivo quadro

normativo vigente che disciplina:
¢ le societa a controllo pubblico;
* i servizi pubblici locali;
e gli affidamenti in house;

e risulta in linea con le indicazioni e gli atti di indirizzo dell’ Autorita per I’Energia Elettrica, il Gas e
il Sistema Idrico (“AEEGSII”) ¢ del Consiglio di Bacino Bacchiglione.

L’Operazione permette di mantenere il controllo pubblico della gestione del servizio, creando un
operatore di dimensione significativa a livello nazionale e fra i primi cinque a livello veneto.
Piu nello specifico, I’Operazione portera alla creazione di un soggetto che per dimensioni e numerosita
dell’utenza servita (competenza su 69 comuni, bacino di 550.000 abitanti) potra partecipare
attivamente alle dinamiche competitive future, potendosi proporre come gesfore prevalente
nell’ambito del processo di integrazione verso la “gestione unica” del servizio idrico integrato che si
dovra realizzare nel prossimo futuro all’interno dell’ Ambito Territoriale Ottimale Bacchiglione (in cui
attualmente operano altri operatori oltre ad Acque Vicentine ed Alto Vicentino Servizi).

Da un punto di vista pit strettamente operativo ed industriale, I’operazione di Fusione consentira il
raggiungimento dei seguenti principali obiettivi:

e consolidamento delle esperienze e del know how tecnico-gestionale delle societa, prodromico al
mantenimento e miglioramento del livello qualitativo dei servizi erogati sui territori di riferimento,
principalmente in termini di: i) gamma di servizi erogati all’utenza; ii) capillaritd dei presidi
territoriali tecnici e all’utenza; iii) attenzione alla qualita dei servizi,

e conservazione della “matrice territoriale” che contraddistingue entrambe le Societa Partecipanti
alla Fusione, con il mantenimento di un significativo presidio sul territorio e di uno stretto legame
con i cittadini e con gli enti pubblici territoriali soci che oggi caratterizza le due Societa;

e assunzione delle decisioni del soci in seno all’Assemblea di coordinamento, dove il peso di
ciascuno di essi sard determinato dal numero di abitanti ¢ non dalle quote azionarie:

o rafforzamento delle strutture industriali e patrimoniali esistenti e conseguente incremento
dell’efficienza e dell’efficacia della Societa risultante dalla Fusione; i principali driver di riduzione
dei costi sono individuabili nella gestione dei turnover, nella razionalizzazione dei costi di struttura
e di funzioni non pilt duplicate e di una unica nuova sede direzionale;

e massimizzazione della gestione complessiva dei servizi con la conseguente ottimizzazione dei costi
e razionalizzazione nella gestione delle risorse organizzative e produttive (ad esempio: possibilita
di allocare le risorse ai diversi progetti in maniera efficiente, valorizzando al massimo I’ esperienza
e la competenza dei singoli, che potranno avere maggiori opportunita di sviluppare le proprie
competenze specifiche su uno spettro di progetti pitt ampio rispetto a quello offerto dalle singole



societa di provenienza; il tutto a beneficio della Societa risultante dalla Fusione), che potra portare
allo sviluppo di importanti sinergie e rendere possibile 'erogazione di servizi aggiuntivi;

e raggiungimento di sinergie significative che permetteranno di mantenere il piano di investimenti
gid previsto per entrambe le Societd con un andamento delle tariffe di sostanziale stabilita e

convergenza dal 2019;
e governo del processo di convergenza delle tariffe in seno all’ Ambito Territoriale Ottimale,
e omogeneizzazione degli investimenti pro-capite;

¢ mantenimento della centralita del rapporto con I'utenza, che nel tempo potra beneficiare dei predetti
servizi aggiuntivi e dei vantaggi che potranno derivare dalle economie di scala e dagli effetti
sinergici indotti a livello di investimenti nei territori ¢ qualita dell’offerta; il tutto senza prevedere
un ridimensionamento degli sportelli territoriali e dei presidi operativi che possa intaccare gli attuali
livelli di servizio;

e possibilita di chiedere il prolungamento delle vigenti concessioni, con conseguente miglioramento
dell’accesso al credito da parte del gestore (ovvero, di accensione di finanziamenti a medio-lungo

termine) € conseguente miglioramento dei profili di fattibilitd e sostenibilitd dei piani di
investimento di lungo periodo, con beneficio diretto sui territori di riferimento;

e razionalizzazione della governance e delle strutture dirigenziali ed operative, garantendo comunque
il controllo analogo congiunto da parte degli enti soci sulla societd risultante dalla Fusione, in
coerenza con gli obiettivi volti al mantenimento del controllo pubblico della gestione del servizio

(in linea con gli esiti referendari).

Le modalitd attuative attese dell’Operazione risultano coerenti con le linee generali di indirizzo

preliminari approvate dalle assemblee di coordinamento di Acque Vicentine ed Alto Vicentino Servizi.

1.4 Profili giuridici dell’Operazione

1.4.1. Profili generali dell’Operazione di Fusione

Viene sottoposto all’approvazione degli azionisti il Progetto di Fusione per incorporazione di Alto
Vicentino Servizi S.p.A. in Acque Vicentine S.p.A., unito alla presente Relazione quale Allegato “A”.

L’Operazione avra come effetto I'emissione di nuove azioni di Acque Vicentine a favore degli
azionisti di Alto Vicentino Servizi, sulla base dell’apposito rapporto di cambio individuato (come
definito nella successiva sezione n.3; il “Rapporto di Cambio™ o il “Rapporto di Concambio™).

Posto quanto sopra, si da atto che in osservanza della normativa applicabile i Consigli di
Amministrazione della Societa Incorporante e della Societa Incorporanda, tra 'altro, hanno:

e redatto il precitato Progetto di Fusione;



o redatto la presente Relazione, finalizzata ad illustrare e giustificare sotto il profilo giuridico ed
economico il Progetto di Fusione e in particolare il Rapporto di Cambio indicandone i criteri di
determinazione;

e richiesto al Tribunale di Vicenza di nominare un esperto comune ai sensi dell’art. 2501-sexies,
quarto comma, del Codice Civile, che rediga una relazione sulla congruita del rapporto di cambio
che: i) indichi il metodo o i metodi seguiti per la determinazione del rapporto di cambio proposto €
i valori risultanti dall’applicazione di ciascuno di essi; ii) indichi le eventuali difficolta di
valutazione; iii) attesti che il Rapporto di Cambio & congruo e quindi contenga un parere
sull’adeguatezza del metodo o dei metodi seguiti per la determinazione dello stesso e
sull’importanza relativa attribuita a ciascuno di tali metodi nella determinazione del valore adottato.
Il Tribunale di Vicenza ha nominato in data [ * ] quale esperto [ * ] con sede legale in [ = ]

(I"™Esperto™).

La Fusione viene effettuata ai sensi degli articoli 2501 e ss. del Codice Civile e, alla data di efficacia
della stessa, comportera 1’estinzione della Societa Incorporanda ed il subentro a titolo universale di
Acque Vicentine, per effetto del quale la Societa Incorporante assumera — una volta avvenuta 1’ultima
iscrizione prescritta dagli artt. 2504 e 2504-bis del Cod. Civ. - tutte le attivita e passivita, come 1 diritti
e gli obblighi, di Alto Vicentino Servizi e quindi, in via esemplificativa ¢ non tassativa, tutti i relativi
beni materiali e immateriali, crediti e debiti maturati e piti in generale 1'intero patrimonio della Societa
Incorporanda senza esclusione o limitazione alcuna,

In dipendenza del perfezionamento della Fusione, lo Statuto della Societa Incorporante subira
sostanziali modifiche. Il nuovo statuto della Societd Incorporante & accluso al Progetto di Fusione
riportato in allegato.

1.4.2 Profili relativi alla governanee del soggetto risultante dalla Fusione

Ai fini dell’inquadramento degli elementi fondamentali relativi all’architettura della governance del
soggetto risultante dalla Fusione, si da atto che:

e Acque Vicentine e Alto Vicentino Servizi sono oggi interamente partecipate da Comuni ricadenti
nell’Ambito Territoriale Ottimale Bacchiglione, l'ente d'Ambito cui la Regione Veneto, con la
Legge Regionale n. 17 del 27.04.2012, ha affidato il compito di sovrintendere al ciclo integrato
dell'acqua per il territorio di propria competenza,

e loperazione di Fusione per Incorporazione risulta finalizzata alla creazione di una societa che
possa costituire il soggetto affidatario della gestione del servizio idrico integrato nelle aree
territoriali attualmente di competenza di Acque Vicentine e Alto Vicentino Servizi, e detenga 1
principali assefs patrimoniali ed impiantistici per la realizzazione di tali servizi;

e nelle more del perfezionamento della Fusione si rende necessario sottoscrivere tra gli Enti locali
apposita convenzione ai sensi dell’art. 30 del D.Lgs. n. 267/2000 (la “Convenzione™), al fine di
garantire a ciascuno di essi un controllo analogo a quello esercitato sui propri servizi ex art.5 del
D.Lgs. n. 50/16;

o il sopra ricordato art. 30 del d.lgs. n. 267 del 2000 disciplina la stipula di convenzioni tra Enti
locali al fine di svolgere in modo coordinato funzioni e servizi determinati ¢ in particolare il
relativo comma 4 prevede che le convenzioni tra Enti locali possono stabilire anche la costituzione

7



di uffici pubblici ai quali affidare l'esercizio delle funzioni pubbliche in luogo degli Enti
partecipanti all' accordo ovvero la delega di funzioni da parte degli Enti partecipanti all' accordo a
favore di uno di essi che opera in luogo e per conto degli enti deleganti.

Posto quanto sopra, gli Enti Locali sono chiamati a disciplinare di comune accordo l'esercizio
coordinato dei loro rispettivi poteri sociali di indirizzo e di controllo ed il funzionamento degli ulteriori
strumenti finalizzati a garantire ’attuazione di un controllo congiunto sulla Societa analogo a quello
esercitato sul propri servizi, tramite I'adozione del precitato strumento della Convenzione, secondo il
modello riportato all’ Allegato “B” della presente Relazione.

1.4.3 Status della societa risultante dalla Fusione

Si da atto che le Societd Incorporante e Incorporanda, a seguito di emissione nel luglio 2014, di
strumenti finanziari consistenti in prestiti obbligazionari quotati in mercati regolamentati (segmento
Extra Mot PRO di Borsa Italiana) ai sensi ¢ per gli effetti del D.Lgs. 19 agosto 2016 n. 175 (Testo
Unico in materia di societa a partecipazione pubblica), risultano essere societd quotate secondo la
definizione dell’art. 2, comma 1, lett. p) del decreto citato; conseguentemente anche la societa
risultante dalla Fusione deve allo stesso modo considerarsi societa quotata ai sensi del decreto citato.
Lo Statuto della societa risultante dalla Fusione tiene pertanto conto degli obblighi specifici previsti
dalla normativa di riferimento per le societa considerate quotate ai sensi della definizione dell’art. 2,
comma 1, lett. p) del D.Lgs. 175/2016 e degli ulteriori obblighi previsti dalla normativa di settore
(regolamento del segmento Extra Mot PRO di Borsa Italiana).

1.4.4 Rapporti con gli enti finanziatori

I.’operazione di Fusione assume, in linea di principio, rilevanza con riferimento a talune previsioni
contrattuali di rapporti di finanziamento che interessano Acque Vicentine S.p.A. ¢ Alto Vicentino
Servizi S.p.A., ai sensi delle quali, a vario titolo, il mutamento degli assetti partecipativi e il
perfezionamento di operazioni straordinarie possono comportare specifici obblighi informativi efo
necessitare di un preventivo consenso degli istituti finanziari laddove tali operazioni possano
pregiudicare la capacita di restituzione dei finanziamenti contratti.

In tale ambito si da atto che sia la Societa Incorporante che la Societa Incorporata hanno emesso un
prestito obbligazionario non convertibile (rispettivamente per complessivi Euro 26 min ed Euro 18
mln), negoziato sul segmento di mercato Extra-MOT della Borsa Italiana e sottoscritto in entrambi i
casi dalla societa Viveracqua Hydrobond 1 S.r.l. (*Viveracqua Hydrobond 17). Il regolamento dei
precitati prestiti obbligazionari prevede che le Societa debbano ottenere il previo consenso scritto da
parte di Viveracqua Hydrobond 1 in caso di operazioni straordinarie, fra cui si annovera la Fusione. Il
mancato ottenimento del consenso - qualora non sia rimediato nel termine di 30 giomi - comporterebbe
la facolta di Viveracqua Hydrobond 1 di ottenere la restituzione delle somme inerenti i prestiti
obbligazionari.

Premesso quanto sopra, nel contesto dei rapporti gid in essere con le banche finanziatrici e con
Viveracqua Hydrobond 1, le Societd hanno anticipato alle rispettive banche finanziatrici e a
Viveracqua Hydrobond 1 la necessita di ottenere il loro consenso - laddove necessario - a procedere
con I’Operazione, come previsto ai sensi di taluni dei contratti di finanziamento in essere.
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Conscguentemente, il perfezionamento della Fusione risulta sospensivamente condizionato al rilascio
da parte di alcune banche finanziatrici e di Viveracqua Hydrobond 1 del loro preventivo consenso
all’Operazione /o alla mancata opposizione nei termini ivi previsti.

Z SITUAZIONI PATRIMONIALI DI RIFERIMENTO PER LA FUSIONE
Quali Situazioni Patrimoniali di riferimento per la Fusione, in conformita a quanto disposto dall’art.
2501-guater Cod. Civ., Acque Vicentine e Alto Vicentino Servizi hanno utilizzato i rispettivi bilanci
al 31 dicembre 2016, entrambi assoggettati a revisione legale.

Detti bilanci sono stati approvati dalla rispettive assemblee ordinarie di Acque Vicentine indata [ *] e
di Alto Vicentino Servizi indata [ * ].

Tali documenti sono a disposizione degli azionisti presso le sedi legali della Societa Incorporante e
della Societa Incorporanda, nonché sui siti internet delle stesse, rispettivamente www.acquevicentine.it

e www.altovicentinoservizi.com.

Acque Vicentine al 31 dicembre 2016 ha riportato un utile di Euro 3.807.763 con un patrimonio netto
pari ad € 31.156.552.

Alto Vicentino Servizi al 31 dicembre 2016 ha riportato un utile di Euro 4.231.504 con un patrimonio
netto pari ad € 21.139.245,

7. RAPPORTO DI CAMBIO DELLE AZIONI E CRITERI SEGUITI PER
LA DETERMINAZIONE DEL MEDESIMO

3.1 Premessa

I Consigli di Amministrazione di Acque Vicentine e Alto Vicentino Servizi sono pervenuti alla
determinazione del Rapporto di Concambio a seguito di una ponderata valutazione delle Societa
Partecipanti alla Fusione e tenendo conto della specificitd dell’Operazione e del contesto in cui la
medesima trovera attuazione.

In particolare, ai fini della determinazione del Rapporto di Concambio, 1 Consigli di Amministrazione
delle Societa hanno tenuto conto, ai fini dell’individuazione dei valori da attribuire ad Acque Vicentine
e Alto Vicentino Servizi:

1. dei rispettivi business plan, formulati in coerenza con la durata delle concessioni pertinenti ai
business gestiti;

2. delle risultanze delle analisi svolte dall’advisor KPMG, a cui ad esito di selezione tramite gara ad
evidenza pubblica le Societa hanno conferito un mandato congiunto per lo svolgimento delle
attivita di “advisor contabile, fiscale, finanziario, legale e industriale finalizzato all'operazione
di aggregazione tra le societi Acque Vicentine Spa e Alto Vicentino Servizi Spa™;

3. di alcune considerazioni aggiuntive che traggono origine dalla specificita del contesto in cui si
inserisce I"Operazione; si fa in particolare riferimento ai seguenti fattori; i) la natura delle Societa,
quali societa strumentali in souse la cui mission consiste nell’erogazione di servizi a beneficio di
un bacino territoriale e di utenze ben identificato; i1) il quadro normativo di riferimento e le
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prescrizioni che disciplinano l'applicazione del Metodo Tariffario Idrico; iii) I’evoluzione attesa
delle tariffe del servizio idrico che, sulla base delle simulazioni condotte, potranno essere
applicate dal soggetto risultante dalla Fusione alla complessiva utenza di riferimento; e iv) la
natura degli azionisti delle Societd (Enti Pubblici territoriali) e gli interessi dai medesimi
rappresentati, nonché la loro posizione specifica rispetto agli impatti tariffari attesi per effetto del
perfezionamento dell’Operazione in capo alle utenze che gli stessi Enti Pubblici-Azionisti
rispettivamente rappresentano.

I predetti aspetti sono complessivamente descritti nell’ambito del successivo paragrafo 3.2.

3.2 Descrizione dei criteri utilizzati nella determinazione del rapporto di concambio

Al fini della stima dei valori da attribuire ad Acque Vicentine (di seguito anche in sigla: “AVI”) e Alto
Vicentino Servizi (di seguito anche in sigla: “AVS”) per la propria valutazione del Rapporto di
Cambio, i Consigli di Amministrazione delle Societa si sono avvalsi anche delle risultanze delle analisi
svolte dall’advisor KPMG (le “Analisi KPMG™), a cui, nell’ambito dell’Incarico richiamato nel
precedente paragrafo 3.1, & stato chiesto di formulare un’opinione in merito alla stima di un intervallo
di valori ragionevolmente congruo di riferimento ai fini della stima del possibile Rapporto di Cambio.

I Consigli di Amministrazione delle Societa hanno ricevuto i report di sintesi contenenti le risultanze
delle predette Analisi KPMG nel mese di maggio 2017, condividendone metodo, assunzioni e
considerazioni.

La documentazione di supporto alla determinazione del Rapporto di Cambio da parte dei Consigli di
Amministrazione delle Societd comprende, in aggiunta alle sopra richiamate Analisi KPMG, tra I"altro
1 seguenti documenti:

e gli statuti vigenti di entrambe le Societa Partecipanti alla Fusiong;
e | bilanci delle Societa relativi agli esercizi 2014, 2015 e 2016;
* iBusiness Plan delle Societa approvati dai rispettivi Consigli di Amministrazione;

e | Piani Tariffari e i Piano Economico Finanziario (PEF) delle Societa acclusi alle Relazioni di
accompagnamento redatte al sensi dell'art. 5, comma 3, lett. d), della Delibera AEEGSI
643/2013/R/IDR;

e i Piano degli Interventi delle Societa, recanti il dettaglio degli investimenti programmati lungo
I’orizzonte di concessione (2016-2026);

e altri dettagli di carattere gestionale su specifiche poste di bilancio e su specifiche componenti
patrimoniali;

e Jo “Studio di fattibilita per l'integrazione tra Acque Vicentine S.p.A. e Alto Vicentino Servizi
S.p.A.” predisposto in collaborazione con Ernst & Young, finalizzato nel mese di dicembre 2016.

Cid premesso, i Consigli di Amministrazione delle Societa, ai fini delle analisi valutative funzionali
alla determinazione del concambio, hanno fatto in prima istanza riferimento alle metodologie adottate
nella prassi di mercato in relazione ad operazioni similari ed hanno altresi tenuto conto delle specifiche
caratteristiche dell’Operazione nel suo complesso.
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In linea generale, il principio normalmente posto alla base delle valutazioni propedeutiche alla
determinazione del rapporto di cambio in una operazione di fusione consiste nell’omogeneita dei criteri
di analisi e di stima del capitale economico delle societa che vi partecipano. Cio comporta la selezione
di criteri e metodi che rispondano a una medesima logica valutativa e che risultino pit appropriati per
le societa oggetto di valutazione, tenuto comunque conto delle diversita e delle specificita che
caratterizzano ciascuna di esse: cio allo scopo di pervenire a valori confrontabili in sede di
determinazione dei rapporti di cambio.

Sulla base di tale assunto, la finalita delle valutazioni effettuate non & stata la stima in termini assoluti
del valore del capitale economico di Acque Vicentine e Alto Vicentino Servizi, quanto piuttosto
I"ottenimento di valori confrontabili in fase di determinazione del rapporto di cambio.

Le valutazioni sono state effettuate in ipotesi di continuitd gestionale e alla luce di elementi di
previsione ragionevolmente ipotizzabili. In particolare, le analisi valutative sono riferite alle
informazioni, alle condizioni di mercato e regolamentari conosciute e valutabili alla data di
effettuazione delle stesse.

Come gia specificato nelle precedente sezione n. 2, la Fusione verra deliberata sulla base dei bilanci
delle Societa alla data di riferimento del 31 dicembre 2016, approvati dai rispettivi organi competenti
ed utilizzati quali situazioni patrimoniali di Fusione ai sensi e per gli effetti dell’art. 2501 -guater del
Cod. Civ.

La scelta delle metodologie di valutazione ¢ delle relative modalita di applicazione e stata effettuata
attribuendo primaria importanza ai fondamentali requisiti di omogeneita e confrontabilita delle stesse.
Cio premesso, anche tenendo conto di quanta indicato nelle Analisi KPMG, le considerazioni
valutative sono state effettuate:

e in prima istanza, considerando Acque Vicentine e Alto Vicentino Servizi come entita disgiunte, in
ottica puramente “stand alone”, prescindendo quindi da ogni considerazione concernente gli
impatti dell’Operazione a livello di sinergie prospettiche e di evoluzione attesa delle tariffe praticate
post-Fusione; in tale ambito sono state utilizzate le seguenti metodologie valutative: i) il metodo
c.d. Discounted Cash Flow (“DCF”) quale metodo principale; e ii) metodologie che fanno
riferimento ad Indicatori Specifici di Settore, quali metodi di controllo delle risultanze derivate
dall’applicazione del metodo principale;

e in seconda istanza, sviluppando delle considerazioni aggiuntive in funzione delle specificita della
natura delle Societa Partecipanti alla Fusione (ovvero, societa strumentali in house che erogano
servizi a beneficio dei territori di riferimento e ad utenti che sono a loro volta rappresentati dagli
Azionistl stesse delle Societa) e degli elementi di contesto in cui 1'Operazione trova attuazione.

I paragrafi che seguono contengono una dettagliata illustrazione dei metodi e dei principi adottati nella
valutazione del capitale economico delle Societa e delle considerazioni aggiuntive sviluppate ai fini
della determinazione del Rapporto di Concambio. Tali metodi, principi e considerazioni aggiuntive
devono essere considerati come parte inscindibile di un processo di stima unico e, pertanto, le
risultanze ottenute con ciascuna metodologia dovranno essere lette alla luce della complementarieta
che si crea con gli altri criteri e considerazioni integrative, all’interno di un processo di valutazione
unitario.
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3.2.1 ll metodo DCF

Secondo tale criterio, il valore del capitale economico di un’azienda & pari al valore attuale dei flussi
di cassa futuri generabili dalla stessa.

In particolare, nella versione adottata, denominata "Unlevered DCE”, il valore del capitale economico
("Equity Value") e pari al valore attuale dei flussi di cassa operativi, al lordo degli oneri finanziari, che
si prevede l'azienda possa generare in futuro (valore operativo dell'impresa, "Enterprise Value"),
dedotti (o sommati se positivi) la posizione finanziaria netta alla data di stima e il valore attribuibile
ad altre peste attive e/ o passive, non gia riflesso nei flussi di cassa operativi aziendali oggetto di
attualizzazione.

L'Enterprise Value € a sua volta calcolabile quale sommatoria del valore attuale dei flussi di cassa
operativi relativi al periodo di proiezione esplicita e del valore attuale del cosiddetto "valore terminale”
(secondo la terminologia anglosassone "Terminal Value"), funzione generalmente di un livello medio-
normale di redditivita stimata sostenibile in perpetuita e/o, nel caso di business gestiti in regime di
concessione, di specifici parametri di valorizzazione (Valore di Subentro, Capitale Investito a fine
concessione.

Il metodo DCF determina quindi il valore del capitale economico della societa come somma algebrica
del valore finanziario del suo capitale investito ¢ della sua posizione finanziaria netta, quest’ultima
considerata alla data di riferimento ed espressa a valori di mercato.

L'attualizzazione dei flussi di cassa operativi previsionali viene effettuata sulla base di un tasso
espressivo del costo medio del capitale, calcolato secondo il cosiddetto Capital Asset Pricing Model
come media del costo del capitale di rischio e di debito ponderata per la struttura patrimoniale e
finanziaria aziendale target.

Il costo del capitale di rischio e comunemente definito come il rendimento medio atteso del capitale
proprio, ossia il costo opportunita del capitale azionario dell'impresa oggetto di stima.

11 costo del capitale di debito e pari al costo medio dei debiti finanziari dell'impresa, al netto dell'effetto
fiscale.

L'applicazione del Metodo DCF ha comportato le seguenti fasi operative:

» i flussi di cassa operativi relativi al periodo di proiezione esplicita (2017-2026) sono stati derivati
per entrambe le Societda Partecipanti alla Fusione dalle risultanze delle rispettive proiezioni
economiche finanziarie di Business Plan (i "Dati Prospettici");

e quale Valore Terminale, si ¢ fatto riferimento al Valore Residuo (“VR”) delle Societa al termine
del periodo di concessione; coerentemente con l'impianto normativo del settore di riferimento, il
VR ¢ stato ricavato in ottemperanza al dettato dell'art. 31 dell'allegato A della Delibera 664/15
(disciplina del Metodo Tariffario Idrico "MTI-2"). Il predetto valore (ivi definito come "valore
residuo del gestore", assunto a riferimento anche in caso di subentro nella concessione da parte di
terzo operatore) riflette in sostanza il valore riconosciuto delle immobilizzazioni al netto dei
contributi ricevuti;

e il tasso di attualizzazione dei flussi di cassa € stato adottato in misura identica per le due Societa in
considerazione del livello di omogeneita del business gestito e sia delle caratteristiche operative
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delle Societa; nello specifico, il WACC ¢ stato stimato con un approccio di tipo Capital Asset
Pricing Model (CAPM), facendo riferimento a un rapporto di leva finanziaria (D/(D+E)) medio di
settore, tratto da un campione di societd quotate attive nel settore dei servizi idrici/utilitites;
analogamente si ¢ proceduto per la stima del c.d. beta unlevered. Sulla base di tale approccio ¢ stato
derivato un costo medio ponderato del capitale (i.e. tasso di attualizzazione dei flussi di cassa
operativi) pari al 6,3% per entrambe le Societa;

A

o agli Enterprise Value cosi stimati ¢ stato sottratto il valore di bilancio dell’indebitamento
finanziario netto e dei fondi di trattamento di fine rapporto.

3.2.2 Metedologie di controllo

Ai fini di controllo delle risultanze ottenute tramite 1’applicazione del metodo DCF, & stato valutato in
prima istanza 1’utilizzo del metodo dei ¢.d. Multipli di Mercato. Tale metodologia prevede 1'utilizzo
di parametri di valorizzazione espressi dai prezzi di societa comparabili o comunque operanti in settori
assimilabili a quelli della realta oggetto di analisi (i.e. moltiplicatori); i moltiplicatori possono essere
derivati dai prezzi dei titoli di societa quotate (multipli di borsa) o nell’ambito dei prezzi negoziati
nell’ambito di transazioni comparabili (multipli M&A).

L’applicabilita delle metodologia in oggetto ¢ correlata a diversi fattori attinenti principalmente alla
comparabilita delle aziende selezionate, all’omogeneita dei profili operativi (i.e. “mix> delle attivita
svolte, presenza di servizi erogati in regime di concessione e in regime di libero mercato, durata residua
delle concessioni relative alle attivita regolate) rispetto alla realta oggetto di valutazione.
Nel caso di specie, stante la specificita delle Societd Partecipanti alla Fusione, non ¢ stato possibile
ricavare un campione significativo di societa quotate realmente comparabili alle realtad in oggetto;
pertanto, la metodologia dei multipli di mercato non & stata ritenuta essere direttamente applicabile
con finalita di “controllo™ della stima effettuata con il metodo DCF.

Quale metodologia di controllo della valutazione condotta tramite la metodologia DCF si € ritenuto
invece fare riferimento alle risultanze derivanti dall’applicazione dei c.d. “Indicatori Empirici di
Settore™: si fa riferimento a specifici parametri, frequentemente utilizzati nell'ambito delle stime di
valore di business c.d. "regolati" (i.e. utilities operanti in regime di concessione) ed in special modo
nell'ambito delle valutazioni relative tra societa attive nel medesimo settore, atti a dare un'indicazione
di valore fondata su vettori di valore di tipo patrimoniale o reddituale, che possono fare riferimento:

e al valorericonosciuto ai fini regolatori ad asset gia esistenti (asset in place; “Regulatory Asset Base"
0 "RAB”);

e a capacita reddituali gia in essere al momento della valutazione (“Vincolo dei Ricavi Garantiti” o
“VRG").

Si ¢ andati in tal modo ad integrare le risultanze derivanti dall’applicazione della metodologia DCF,
che tipicamente risulta basata sulle attese di sviluppo di grandezze reddituali e finanziarie su base
prospettica.

3.2.3 Risultati derivanti dall’applicazione delle metodologie di valutazione in ottica puramente

Stand Alone
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Peso % relativo delle Societid Partecipanti alla Fusione

€min Metodo principale Indicatori di controllo per valutazioni relative (Business regolati)
DCF (equity value) RAB VR|VRG 2016 VRG 2026] CIN 2016 CIN 2026
Valore AVI 19,4 1.3 153,6 47,8 47,9 94,8 1486,9
Valore AVS 14,9 70,4 1127 33.6 349 63,3 96,1
|Peso AV (%) 56,6% 56% 58% 59% 58% B0% 60%
Peso AVS (%) 43,4% 44% 42% 41% 42% 40% 40%

L’applicazione delle metodologie di valutazione alle Societd, considerate in ottica puramente stand
alone, ha portato alla stima di "range di pesi" delle due Societa Partecipanti alla Fusione che ricade
nell'ambito dei seguenti intervalli:

e Acque Vicentine: tra il 54% e il 59% (range con valore centrale il dato puntuale derivante della
metodologia di valutazione principale, pari al 56,6%);

e Alto Vicentino Servizi: tra il 41% e il 46% (range con valore centrale il dato puntuale derivante
della metodologia di valutazione principale, pari al 43,4%).

3.2.4 Considerazioni aggiuntive in merito al Rapporto di Concambio, in funzione degli elementi di
specificita del contesto dell’Operazione

Al fini di disporre di ulteriori elementi di riferimento, stante la specificita del contesto dell’Operazione
e muovendo dalle considerazioni in merito:

1)  alla natura delle Societa Partecipanti alla Fusione (societa strumentali ¢.d. in house) e dei relativi
Azionisti (Enti Pubblici territoriali, che a loro volta rappresentano 1'utenza a favore della quale le
Societa erogano i propri servizi);

ii) alla specificita del quadro regolamentare e delle prescrizioni che disciplinano 'applicazione del
Metodo Tariffario Idrico, che riporta delle indicazioni ad hoc in caso di aggregazioni tra soggetti
gestori del Servizio Idrico Integrato, come nel caso di specie;

1il) al processo di convergenza verso la c.d. “tariffa unica”, che il Soggetto Risultante dalla Fusione
dovra necessariamente attuare nel breve-medio periodo all’utenza complessiva servita (ovvero,
’utenza attualmente servita da Acque Vicentine e da Alto Vicentino Servizi);

iv) ai livelli delle tariffe correntemente praticate all*utenza da parte di Acque Vicentine a di Alto
Vicentino Servizi, che presentano attualmente alcuni elementi di differenziazione;

sono state prodotte con "ausilio di KPMG delle simulazioni atte a riflettere I’evoluzione attesa della
Societa risultante dalla Fusione (il “Soggetto Aggregato™) ed in particolare della dinamica della
“tariffa” praticata all’'utenza complessivamente servita dal medesimo soggetto a valle del
perfezionamento dell’Operazione, stante il precitato processo di convergenza tariffaria.

Nello specifico, la stima della dinamica della tariffa e del moltiplicatore tariffario applicabile dal
Soggetto Aggregato € stata ricavata per il tramite dello sviluppo di un esercizio di aggregazione degli
esistenti PEF delle singole Societa, andando ivi a fattorizzare le componenti specifiche che traggono
la loro ragion d’essere nell’Operazione di Fusione (i.e. sinergie, costi di aggregazione, e i relativi

14



impatti sul Vincolo dei Ricavi Garantito; quindi, sulle tariffe) in conformita alla prescrizioni dettate
dal Metodo Tariffario Idrico per la fattispecie di operazioni in oggetto.

Cio premesso, stante la dinamica del moltiplicatore tariffario applicabile dal Soggetto Aggregato e
I’ineludibile processo di convergenza verso la “tariffa unica”, l'analisi condotta evidenzia una tariffa
media implicita praticabile dal Soggetto Aggregato nel periodo 2020-2026 che si posiziona:

e al di sopra dei dati tariffari medi impliciti nel PEF di Alto Vicentino Servizi stand alone;
o al di sotto dei dati tariffari medi rinvenienti dal PEF di Acque Vicentine stand alone.

Al fine di contestualizzare quanto descritto sopra, si riporta di seguito in forma tabellare il prospetto
di dettaglio - ricavato per il tramite delle simulazioni condotte sui PEF — che descrive I’evoluzione
attesa della tariffa e della “bolletta” media praticata ad un’ipotetica utenza domestica con consumo
medio annuo pari a 150m3.

In particolare si intende porre a confronto e descrivere:

* l’evoluzione tariffaria prevista sulla base dell’evoluzione del moltiplicatore tariffario riflesso
nell’attuale PEF stand alone di Acque Vicentine con ’evoluzione attesa a seguito del
perfezionamento della Fusione (parte della tabella relativa al “Soggetto Aggregato™);

¢ l’evoluzione tariffaria prevista sulla base dell’evoluzione del moltiplicatore tariffario riflesso
nell’attuale piano Stand Alone di Alto Vicentino Servizi con 1'evoluzione attesa a seguito del
perfezionamento della Fusione (parte della tabella, “Soggetto Aggregato™);

e [’evoluzione tariffaria prevista sulla base dell’evoluzione del moltiplicatore tariffario riflesso
nell’attuale piano del Soggetto Aggregato.

Consumo: 150 m3 2015 2016 017 2018 2018 2020 2021 2022 2023 202‘85

Acque Vicentine B9 374 3432 327 300 9150 3174 3185 M58 3133 3308 M40
Tariffa €m3 (son VA 10%) 2080 218 229 2.42 2,20 210 212 212 2,30 2,09 2,27 2.29
Alia Vicenting Senizi 245 2968 2986 3004 3350 o853 3048 3000  a0i6 2988  a058 4104
Tariffa €m3 {con VA 10%) 1,96] 198 199 2,00 247 1,90 2,03 2,00 2,01 2,00 204 207
Soggeito Aggregato 3018 332 3286 3By 370 3021 3023 2001 3271 2978 3241 3120
| Tarifia €m3 (con VA 10%) 2101 208 2,15 2.2 218 2,01 202 200 218 1,99 2,16 2,08

Si precisa a tal riguardo che la predetta evoluzione tariffaria post-Fusione e i relativi impatti sulle
utenze attualmente servite da Acque Vicentine e Alto Vicentino Servizi attengono ad elementi
successivi al perfezionamento dell’Operazione (sono pit propriamente un effetto stesso della Fusione).

Cio premesso, si segnala che nella generalita delle operazioni di fusione ai fini valutativi e della stima
del rapporto di concambio si fa riferimento in via del tutto principale alle risultanze delle analisi
condotte considerando le societa oggetto di aggregazione in ottica stand alone, ovvero sulla base della
configurazione corrente e delle prospettive future delle socictd partecipanti alla fusione
autonomamente considerate, senza tener conto delle potenziali sinergie attese per effetto dalla fusione
e pil in generale prescindendo dall’evoluzione delle grandezze caratterizzanti il soggetto derivante
dall’aggregazione a seguito del perfezionamento dell’operazione stessa. Questo in quanto:
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e la quantificazione delle sinergie e degli altri parametri prospettici post-fusione viene effettuata sulla

base di ipotesi e stime, rappresentando pertanto nella generalita dei casi dei “valori potenziali” che
in quanto tali difficilmente si prestano ad essere assunti quali elementi di riferimento ai fini della
determinazione della misura del concambio (sulla base del quale viene definita la misura
dell’aumento di capitale della societa incorporante, in tal modo assumendo pertanto funzione di
garanzia anche verso soggeiti terzi);

una volta stimati i “pesi %" relativi delle societa sulla base delle valutazioni stand alone, si assume
che le stesse contribuiscano al realizzo delle sinergie attese sulla base dei medesimi “pesi %”
precitati, assumendo pertanto una situazione di simmetria e proporzionalita in capo agli azionisti
delle societa coinvolte nella fusione nella direzione dell’accrescimento di valore delle proprie
partecipazioni post-fusione (in caso di sinergie positive attese; o di proporzionalita nella riduzione
del valore delle proprie partecipazioni in caso di dissinergie).

In relazione a quanto sopra, nel caso dell’Operazione in specie si sottolinea che:

I’evoluzione tariffaria post-Fusione, in precedenza descritta non riveste di per sé natura solo
"teorica, potenziale od eventuale" in quanto deriva dalla puntuale applicazione della normativa di
riferimento e dall'esigenza di allineamento delle tariffe praticate dal Soggetto Aggregato (in quanto
tale, esso risulta stimabile "a priori");

il predetto graduale aumento delle tariffe post-Fusione non risulta (correttamente) riflesso nel piano
stand alone di Alto Vicentino Servizi (in tale fattispecie si determinerebbe a parita di altre
condizioni un aumento del relativo VRG, quindi dei ricavi); in altri termini, nell’ambito della stima
dei “pesi relativi” delle Societd condotta in ottica puramente stand alone non si tiene conto della
predetta evoluzione tariffaria post-Fusione ¢ dei relativi potenziali impatti sui valori in oggetto.

Cio premesso, considerata:

la tipologia delle Societa Partecipanti alla Fusione (societa strumentali in house, che erogano servizi
a favore di utenze e territori di riferimento ben identificati);

i relativi azionisti (Enti Pubblici territoriali che rappresentano in ultima istanza le utenze verso le
quali le Societa erogano i propri servizi e applicano le proprie tariffe); e

1 predetti impatti “asimmetrici” dell’Operazione di Fusione in capo alle utenze correntemente
servite da Acque Vicentine e Alto Vicentino Servizi (aumento tariffario prospettico per 1'utenza
Alto Vicentino Servizi; riduzione tariffaria prospettica per 1’utenza Acque Vicentine);

si ¢ ritenuto di produrre alcune simulazione aggiuntive atte a riflettere il potenziale incremento teorico
di valore in capo ad AVS derivante dall'adeguamento delle proprie tariffe correnti ("As Is”, ovvero
riflesse nel corrente PEF Stand Alone di AVS) rispetto alla tariffe prospettiche praticabili dal Soggetto
Aggregato.

Le risultanze delle predette simulazioni sono state quindi assunte quali elementi di riferimento ai fini
della stima di una potenziale “compensazione di valore” da riconoscere agli azionisti-utenti di AVS in
considerazione del graduale futuro aumento tariffario atteso a cui gli stessi saranno interessati,
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Nello specifico, sono stati prodotti due esercizi di simulazione aggiuntivi, andando a stimare il
potenziale impatto sulla valorizzazione teorica di Alto Vicentino Servizi:

e Simulazione n.1: riflette un’ipotesi di allineamento fout court della tariffa implicita nel PEF stand
alone di Alto Vicentino Servizi alla tariffa media "ponderata" implicita nel PEF del Soggetto
Aggregato. Inoltre, nella simulazione, & applicato ad AVS I'allineamento degli investimenti per
abitante (€ 53/anno) rispetto al dato medio (€ 57,5/anno) derivante dall'aggregazione dei dati di
Acque Vicentine ed Alto Vicentino Servizi.

e Simulazione n.2: riflette un'ipotesi di allineamento delle tariffe praticate all'utenza domestica
riflesse nel PEF stand alone di AVS alle tariffe medie implicite nel PEF del Soggetto Aggregato
per le medesima tipologia di utenza.

Le simulazioni sopra descritte hanno portato alla stime delle seguenti valorizzazioni teoriche di Alto
Vicentino Servizi (poste a confronto con il relativo valore stimato in ottica stand alone):

no Aito Vicantino Servi

Scenario
AVS | Stand Alone i Simulazione n.i | Simulazione n.2
Equity Value | 14,9 18,4 : 16,4

Le predette valorizzazioni di Alto Vicentino Servizi sono state quindi poste a confronto con la stima
di valore di Acque Vicentine condotta in ottica stand alone, giungendo alle risultanze di seguito

rappresentate:

AVS | standAlone || Simulazionend ! Simulazionen.2
Equity Valug 14,9 19,4 | 16,4

AVI Stand Alone ! Stand Alone

Equity Value | 194 i 19,4 194
Egﬂeso Yo

AVS E 43,4% 50% i 45%

AV 56,6% 50% | 54%

In sintesi, il confronto tra la valutazione di Acque Vicentine condotto in ottica stand alone ¢ le
valorizzazioni di Alto Vicentino Servizi derivate dagli esercizi di Simulazione n.1 e n. 2 ha portato
alla stima di un "range di pesi" delle due Societa che ricade nell'ambito dei seguenti intervalli:

- Acque Vicentine: tra il 50% e il 54%, come indicato nella precedente tabella;

- Alto Vicentino Servizi: tra il 46% e il 50%, come indicato nella precedente tabella.

3.2.5 Valorizzazione teorica del Soggetto Aggregato

Al fine di disporre di ulteriori elementi di riferimento, nell’ambito delle analisi condotte € stata altresi
predisposta una stima del valore attribuibile al capitale della Societa Risultante dalla Fusione.
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La valorizzazione della Societd Risultante dalla Fusione & stata condotta secondo la medesima
metodologia adottata per la valutazione delle Societa in ottica stand alone (metodo DCF unlevered),
anche al fine di poter apprezzare l'impatto delle sinergie teoriche sul valore aziendale.

Si ¢ andati a tal fine a considerare il Piano Aggregato AVI - AVS gia richiamato al precedente
paragrafo 3.2.4, che include e valorizza le sinergie e i costi attesi derivanti dalla Fusione e gli impatti
sull’evoluzione del VRG aggregato (ricavi) derivanti:

- dalla possibilita - conseguente all’Operazione di aggregazione - di recepire maggiori incrementi
tariffari potenziali, coerentemente all'inquadramento del Soggetto Aggregato nell'ambito dello
Schema Regolatorio VI;

- peraltro, dal dispiegarsi delle sinergie di costo che, dati i meccanismi dettati dall’applicazione del
Metodo Tariffario Idrico, sono state a loro volta riflesse integralmente tramite una riduzione del
VRG aggregato (ricavi); in altri termini, le sinergie sono previste comportare una riduzione di pari
entita dei costi prospettici e dei ricavi prospettici, senza quindi condurre di per sé a una “creazione”
di valore per gli azionisti, quanto piuttosto a una creazione di valore per gli utenti, che sosterranno
tariffe inferiori, in piena coerenza con i principi di regolazione dell’ AEEGSI.

Muovendo da quanto sopra, la valutazione del Soggetto Aggregato condotta con la metodologia DCF
ha portato ad una stima di valore pari ad Euro 37,4 min.

Il maggior valore del Soggetto Aggregato rispetto alla somma dei valori delle due Societa stand alone
risulta quindi - in ottica prettamente finanziaria - circoscritto a circa Euro 3 min, pari alla differenza
tra: 1) Euro 37,4 mln (valorizzazione del Soggetto Aggregato) ¢ ii) la somma tra Euro 19,4 min
(valorizzazione AVI stand alone) ed Euro 14,9 min (valorizzazione AVS stand alone).

3.2.6 Determinazione del Rapporto di Concambio

Al fini della determinazione del Rapporto di Concambio, i Consigli di Amministrazione delle Societa
hanno ritenuto di procedere tenendo conto delle risultanze di valore derivanti dalle Simulazioni n.1 e
n.2 in precedenza descritte, muovendo pertanto dai risultati riflessi dalle stime condotte in ottica
puramente stand alone e facendo proprie le Considerazioni Aggiuntive descritte al precedente
paragrafo 3.2.4.

In altri termini, stante la specificiti dell’Operazione e gli impatti asimmetrici derivanti dal processo di
convergenza tariffaria in capo alle utenze attualmente servite da Acque Vicentine ¢ Alto Vicentino
Servizi, € stato ritenuto congruo riconoscere una “compensazione di valore™ agli azionisti di AVS (che,
stante la natura in house delle Societd, rappresentano direttamente 1'utenza servita) in considerazione
del futuro graduale aumento tariffario atteso a cui la predetta utenza risultera interessata (non riflesso
nel valore azionario della societa su base stand alone).

Cid premesso, ¢ stato altresi considerato che eventuali diluizioni nella quota di capitale di pertinenza
di Acque Vicentine nel Soggetto Aggregato, potrebbero - qualora rilevanti rispetto ai "pesi"” stimati su
base stand alone — portare una riduzione del valore azionario oggi di pertinenza degli azionisti di
Acque Vicentine, stimato in Euro 19,4 mln (come indicato al precedente paragrafo 3.2.3).

Muovendo quindi:



- dalla stima del valore di Acque Vicentine in ottica stand alone, pari ad Euro 19,4 min;

- alla valorizzazione stimata del Soggetto Aggregato post-Fusione, pari ad Euro 37,4 mln (come
indicato al precedente paragrafo 3.2.5);

si ¢ proceduto quindi a calcolare la soglia “minima™ di interessenza di Acque Vicentine nel capitale
del Soggetto Aggregato tale per cui gli azionisti della Societa Incorporante non vadano a subire alcuna
riduzione teorica in termini di valore azionario atteso (fermo restando gli impatti di cui beneficera
"attuale utenza di Acque Vicentine in termini di riduzione tariffaria prospettica, come delineato al
precedente paragrafo 3.2.4.; e ferma restando 1’inevitabile alea connessa al puntuale realizzo dei piani
economico finanziari prospettici nei termini indicati).

La predetta “soglia minima™ ¢ stata derivata tramite 1'applicazione delle seguenti formule di
equivalenza finanziaria:

Valore azionario in capo agli
azionisti Acque Vicentine
pre-Fusione

Valore azionario in capo agli azionisti Acque
Vicentine post-Fusione

da cui:
Quota % (X) Euro 37,4 min
Euro 19,4 min nel capitale del (valorizzazione
(100% de‘] capitale di Acque i Soggetto Aggregato X teorica del 100% del
Vicentine pre-Fusione) di pertinenza degli Soggetto Aggregato
azionisti AVI post-Fusione)

Risolvendo il predetto calcolo, la "soglia" percentuale di equilibrio a livello di interessenza minima
nel capitale azionario del Soggetto Aggregato riferibile agli attuali azionisti di Acque Vicentine &
determinata nella misura pari al 52% (i.e. Euro 19,4 min / Euro 37,4 min).

Sulla base di quanto sopra, & stato derivato un peso attribuito alle Societa Partecipanti alla Fusione pari
rispettivamente al 52% (Acque Vicentine) e 48% (Alto Vicentino Servizi).

La misura dei predetti pesi % (52% vs 48%):

- porta al riconoscimento di una “compensazione di valore” (premio) agli azionisti di Alto Vicentino
Servizi (in considerazione del graduale aumento tariffario a cui sara interessata 1’utenza che gli
stessi rappresentano, per effetto del processo di convergenza verso la *“tariffa unica™) che si riflette
in un aumento della misura % di interessenza nel capitale del Soggetto Aggregato di pertinenza di
AVS pari a circa +4,5 punti percentuali (+4,5%) rispetto ai pesi stimati in ottica puramente stand
alone (i.e. 48% vs 43,4%);

- permette agli azionisti di Acque Vicentine di non subire per effetto dell’Operazione alcuna
riduzione in termini di valore azionario atteso, stante la formula di equivalenza in precedenza
illustrata a valere sulla valorizzazione stimata del Soggetto Aggregato (fermo restando in ogni caso
i benefici attesi in capo all’utenza AV derivanti dal processo di convergenza verso la “tariffa
unica”).
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Tutto cio premesso e considerato, i Consigli di Amministrazione delle Societ Partecipanti alla Fusione
hanno determinato il peso % delle Societd Partecipanti alla Fusione nel capitale della Socicta
Risultante dalla Fusione nella misura in precedenza indicata (52,0% Acque Vicentine; 48,0% Alto
Vicentino Servizi).

11 Rapporto di Concambio ¢ stato conseguentemente calcolato in termini di:
— numero di azioni di Alfo Vicentino Servizi per ogni azione di Acque Vicentine

applicando la seguente formula di calcolo:

Peso % riconosciuto ad AVS Numero di azioni ordinarie AVI
Rapporto di Concambio X =
Peso % riconosciuto ad AVI Numero di azioni ordinarie AVS
da cui, in cifre;
48% 116.900
0,0498 x
52% 2.167.227

ovvero, | azione di Acque Vicentine ogni 20,08 azioni di Alto Vicentino Servizi (1/0,0498)

I Consigli di Amministrazione delle Socicta Partecipanti alla Fusione hanno quindi determinato il
Rapporto di Concambio azionario nella seguente misura:

— n.l azioni ordinarie della Societa Incorporante di nominali Euro 50,00 ciascuna per ogni n. 20,08
azioni ordinarie della Societa Incorporanda.

Non sono previsti conguagli in denaro.

4. MODALITA® DI ASSEGNAZIONE DELLE AZIONI DI NUOVA
EMISSIONE DELLA SOCIETA’ INCORPORANTE E DATA DI
GODIMENTO DELLE STESSE

4.1 Modalita di assegnazione delle azioni

In conseguenza della Fusione, la Societa Incorporante assegnera agli azionisti di Alto Vicentino
Servizi n. [107.928] azioni ordinarie con valore nominale pari ad Euro [50,00] destinate al concambio
con le azioni di Alto Vicentino Servizi, in ragione di n. [20,08] azioni ordinarie di Alto Vicentino
Servizi ogni n. 1 azione ordinaria di Acque Vicentine.

Pertanto, in esito alla Fusione, con decorrenza dall’efficacia giuridica della stessa, si procederd
contestualmente alle seguenti operazioni:

- annullamento delle azioni di Alto Vicentino Servizi S.p.A.;
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- aumento del capitale sociale di Acque Vicentine S.p.A. per un importo di Euro [5.396.400,00] e
assegnazione delle azioni di nuova emissione ai soci di Alto Vicentino Servizi S.p.A.,
proporzionalmente alle partecipazione che detenevano in quest’ultima.

In funzione dell’aumento di capitale sociale sopra indicato, nell’ Allegato “C” sono riportate le quote
di partecipazione che gli attuali azionisti di Acque Vicentine e di Alto Vicentino Servizi avranno in
Acque Vicentine S.p.A. post fusione.

4.2 Data a decorrere dalla quale le azioni di nuova emissione al servizio del
concambio parteciperanno agli utili

Le nuove azioni emesse nell’ambito dell’aumento di capitale di Acque Vicentine nelle more della
Fusione per incorporazione di Alto Vicentino Servizi, parteciperanno agli utili della Societa
Incorporante a decorrere dal primo giorno dell’esercizio in corso al momento dell’ultima delle
iscrizioni dell’atto di fusione previste dall’art. 2504-bis del Codice Civile.

3. DATA A DECORRERE DALLA QUALE LE OPERAZIONI DELLE
SOCIETA’ PARTECIPANTI ALLA FUSIONE SONO IMPUTATE, ANCHE Al
FINI FISCALI, AL BILANCIO DELLA SOCIETA’ INCORPORANTE

Gli effetti reali della Fusione decorreranno dalla data indicata nell’Atto di Fusione, che potra anche
essere successiva a quella dell’ultima delle iscrizioni previste dall’art. 2504-his Cod. Civ.

Le operazioni della Societd Incorporanda saranno imputate al bilancio della Societa Incorporante ¢ gli
effetti della Fusione ai fini delle imposte sui redditi saranno riferiti alla Societa Incorporante stessa a
decorrere dal primo giorno dell*anno in cui viene data attuazione alla fusione.

6. TRATTAMENTO RISERVATO A PARTICOLARI CATEGORIE D
SOCI E VANTAGGI PARTICOLARI EVENTUALMENTE PROPOSTI /
FAVORE DEGLI AMMINISTRATORI DELLE SOCIETA’ PARTECIPANT
ALLA FUSIONE

Non sono previsti trattamenti riservati a particolari categorie di soc.

Non sono previsti vantaggi particolari a favore dei soggetti ai quali compete I’amministrazione delle
Societa partecipanti alla Fusione.

7. RIFLESSI TRIBUTARI SULLE SOCIETA’ PARTECIPANTI ALLA
FUSIONE

Neutralita fiscale

Le operazioni di fusione sono regolate, dal punto di vista fiscale, dall’art. 172 del Testo Unico delle
Imposte sui Redditi, approvato con D.P.R. 22 dicembre 1986 n. 917 ¢ successive modifiche (“Tuir™).
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In termini generali, la normativa prevede un regime di neutralita fiscale dell’operazione di fusione,
non originandosi alcuna ipotesi n¢ di realizzo né di distribuzione della Societa Incorporanda. Ne
discende che i valori fiscalmente riconosciuti per i beni della Societd Incorporanda sono mantenuti in
capo alla Societa Incorporante, indifferentemente dalla valorizzazione deil beni stessi nel bilancio della
societa risultante dalla Fusione.

Differenze da Fusione

La Fusione, comportando 1'unificazione dei patrimoni delle societd partecipanti all’operazione, pud
far sorgere la necessita di iscrivere specifiche poste volte a realizzare I’equilibrio contabile tra i valori
dell’attivo e quelli del passivo: avanzo e disavanzo di fusione.

Dal punto di vista fiscale, 1’eventuale avanzo da fusione non assume rilevanza fiscale in capo alla
incorporante; lo stesso entrera a far parte del patrimonio netto della Societa Incorporante, mantenendo
pro-quota la stessa natura fiscale del patrimonio netto ante Fusione della Societa Incorporanda.

Con riferimento al disavanzo da fusione, neanche in tal caso i maggiori valori iscritti nel bilancio della
Societa Incorporante per effetto dell’eventuale imputazione del disavanzo assumono rilevanza fiscale;
i beni ricevuti sono valutati fiscalmente in base all'ultimo valore riconosciuto ai fini delle imposte sui
redditi in capo alla Societa Incorporanda, facendo risultare da apposito prospetto di riconciliazione
della dichiarazione dei redditi i dati esposti in bilancio ed i valori fiscalmente riconosciuti.

Data di effetto fiscale

Al fini contabili e fiscali, considerata la coincidenza degli esercizi sociali delle societd partecipanti alla
Fusione con I’anno solare, gli effetti dell’Operazione saranno fatti retroagire al 1° gennaio dell’anno
nel quale avra effetto la fusione.

Imposte indirette

La fusione costituisce un'operazione esclusa dall’ambito applicativo dell’IVA ai sensi dell’art. 2,
comma 3, lettera f) del DPR 633/72; secondo tale norma non sono considerate cessioni rilevanti ai fini
IV A 1 passaggi di beni in dipendenze di fusioni di societa.

Al fini dell’Imposta di Registro, I’ Atto di Fusione ¢ soggetto ad imposta fissa nella misura di Euro
200,00 ai sensi dell’art. 4, lett. b, Tariffa parte I, D.P.R. 131 del 26 aprile 1986.

P. il Consiglio di Amministrazione

Presidente

iovannyCattelan
.ffrvhhﬂ.“ *'ﬂ{iL/é;ﬁ :
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Allegato A:  Progetto di Fusione, con accluso il nuovo Statuto della Societa Incorporante
Allegato B:  Maodello di Convenzione

Allegato C:  Quote di partecipazione al capitale della Societa risultante dalla Fusione

22



RELAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI
AL PROGETTO DI FUSIONE PER INCORPORAZIONE
di
ALTO VICENTINO SERVIZI S.P.A.
in
ACQUE VICENTINE S8.P.A.

(redafta ai sensi dell 'art. 2501-quinguies del codice civile)

Allegato C

Quote di partecipazione dei Soci al eapitale della Societa risultante dalla Fusione
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Azioni e quote in Acque

Azioni e quote in Nuove

Nuove Acque

Comune Vicentine SpA Acque SpA SpA
Num. azioni Quota Num. azioni Quota | Valore azionario
Vicenza 68.022 58,188% 68.022 30,255% €3.401.100,00
Dueville 5.520 4,722% 5.520 2,455% € 276.000,00
Altavilla 4.261 3.645% 4.261 1,895% € 213.050,00
Caldogno 3.481 2,978% 3.481 1,548% € 174.050,00
Creazzo 3.318 2.838% 3.318 1,476% € 165.900,00
Sandrigo 3.267 2,795% 3.267 1,453% € 163.350,00
Arcugnano 3.047 2,607% 3.047 1,355% € 152.350,00
Noventa Vicentina 2.869 2,454% 2.869 1,276% € 143.450,00
Costabissara 2.478 2,120% 2.478 1,102% € 123.900,00
Sovizzo 1.973 1,688% 1.973 0,878% € 98.650,00
Longare 1.894 1,620% 1.894 0,842% € 94.700,00
Montecchio Precalcino 1.823 1,559% 1.823 0,811% €91.150,00
Camisano Vicentino 1.523 1.303% 1.523 0,677% € 76.150,00
Barbarano Vicentino 1.513 1,294% 1.513 0,673% € 75.650.00
Monticello Conte Otto 1.419 1,214% 1.419 0,631% € 70.950,00
Torri di Quartesolo 1.374 1,175% 1.374 0,611% € 68.700,00
Grumolo delle Abbadesse 1.250 1,069% 1.250 0.556% € 62.500,00
Nanto 1.075 0.920% 1075 0,478% €53.750,00
| Sossano 1.023 0,875% 1.023 0,455% €51.150,00
Bressanvido 959 0,820% 959 0,427% € 47.950,00
Castegnero 847 0,725% 847 0,377% € 42.350,00
Monteviale 690 0.590% 690 0.307% £ 34.500,00
Villaga 684 0,585% 684 0,304% € 34.200,00
| Mossano 595 - 0,509% 595 0,265% € 29.750,00
Albettone 589 0.504% 589 0.262% € 29.450,00
Quinto Vicentino 450 0.385% 430 0,200% € 22.500,00
Gambugliano 319 0,273% 319 0.142% €15.950,00
Bolzano Vicentino 313 0,268% 313 0,139% € 15.650,00
Montegaldella 163 0,139% 163 0,072% € 8.150,00
Grisignano di Zocco 92 0,079% 92 0,041% € 4.600,00
Montegalda 69 0.059% 69 0,031% € 3.450,00
Totale 116.900 100,00% 116.900 52,00% € 5.845.000,00
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Azioni e quote in Alto

Azioni e quote in Nuove

Valore Azionario
in Nuove Acque

Comune Vicentino Servizi SpA Acque SpA SpA
Num. azioni Quota Num. azioni Quota | Valere azionario
Schio 339.208 15,652% 16.892 7,513% € 844.600,00
Valdagno 242.500 11,189% 12.077 5,372% € 603.850,00
Thiene 188216 8,685% 9.373 4,169% € 468.650,00
Malo 112.568 5,194% 5.606 2,493% € 280.300,00
Cornedo 97.452 4,497% 4.853 2,159% € 242.650,00
Marano Vicentino 81.224 3,748% 4.045 1,799% €202.250,00
Isola Vicentina 72.536 3.347% 3.612 1,607% € 180.600,00
Breganze 71.704 3,309% 3.571 1,588% € 178.5350.00
Trissino 71.380 3.294% 3.555 1.581% € 177.750,00
Piovene Rocchette 70.456 3,251% 3.509 1,561% € 175.450,00
Recoaro Terme 65.940 3,043% 3.284 1.461% € 164.200,00
| Zugliano 55.900 2,579% 2.784 1,.238% € 139.200,00
Zangé 55.440 2,558% 2.761 1,228% € 138.050,00
Torrebelvicino 50.268 2.319% 2.503 [.113% € 125.150,00
Castelgomberto 50.260 2,319% 2.503 1.113% € 125.150.00
Villaverla 49.400 2,279% 2.460 1,094% € 123.000,00
Santorso 48.340 2.231% 2.407 1.071% € 120.350,00
Sarcedo 46.280 2,135% 2.305 1.025% € 115.250,00
Fara Vicentino 34.796 1.606% 1.733 0.771% € 86.650.00
Lugo di Vicenza 33.116 1.528% 1.649 0,733% € §2.450,00
Valli del Pasubio 32.160 1,484% 1.602 0,713% € 80.100,00
| San Vito di Leguzzano 31.352 1.447% 1.561 0.694% € 78.050,00
| Cogolle del Cengio 30.552 1.410% 1.521 0.677% € 76.050,00
Arsiero 30.400 1,403% 1.514 0.673% € 75.700,00
Carre 30.060 1,387% 1.497 0,666% € 74.850,00
Brogliano 27.136 1,252% 1.351 0.601% € 67.550,00
Monte di Malo 25.092 1,158% 1.250 0.556% € 62.500,00
Caltrano 23.336 1.077% 1.162 0.517% € 58.100,00
Chiuppano 23.256 1,073% 1.158 0,515% € 57.900,00
Velo d'Astico 21.052 0,971% 1.048 0,466% € 52.400,00 |
Valdastico 13.312 0,614% 663 0,295% € 33.150,00
Calvene 11.584 0,535% 577 0,237% € 28.850,00
Salcedo 9.208 0,425% 459 0,204% € 22.950,00
Pedemonte 7.288 0,336% 363 0,161% € 18.150,00
Posina 6.456 0,298% 322 0,143% € 16.100,00
Tonezza del Cimone 5.568 0.257% 277 0,123% € 13.850,00
Lastebasse 2.144 0,099% 107 0.048% € 5.350,00
Laghi 287 0,013% 14 0.006% € 700,00
Totale 2.167.227 100,00% 107.928 48,00% € 5.396.400,00







Studio Associato Valerio e Sperotto
Dottori Commercialisti

RELAZIONE DELL’ESPERTO EX ART.2501 SEXIES C.C.
SUL RAPPORTO DI CAMBIO INDICATO
NEL PROGETTO DI FUSIONE PER INCORPORAZIONE
IN ACQUE VICENTINE S.P.A.
DI ALTO VICENTINO SERVIZI S.P.A.

Dott.ssa Martina Valerio
Via Garziere nr, 23
36016 Thiene (VI)

Thiene, 11 settembre 2017



Studio Associato Valerio e Sperotto

Dottori Commercialisti
e s . e e e

Sommario
1. Lincarico pag. 3
2. | soggetti e la prospettata operazione straordinaria pag. 4
2.1 Le societa partecipanti alla fusione pag. 4
2.2 La prospettata operazione straordinaria pag. 5
3. llquadro normativo e le finalita della relazione dell’esperto pag.7
3.1 Iriferimenti normativi: gli interessi tutelati e gli obblighi imposti all'esperto pag. 7
3.2 Natura e portata della relazione ex art.2501 sexies c.c. pag. 8
4. Ladocumentazione utilizzata per lo svolgimento dell’incarico pag. 9
5. La metodologia di valutazione per la determinazione del rapporto di cambio pag. 11
6. Le difficolta di valutazione incontrate dagli Amministratori pag. 13
7. lrisultati emersi dalla valutazione effettuata dagli Amministratori pag. 14
7.1 Valutazione delle singole societa in ottica stand alone pag. 14
7.2 Considerazioni aggiuntive sul Soggetto aggregato risultante dalla fusione pag. 15
7.3 Determinazione del rapporto di concambio pag. 17
8. |l lavoro svolto pag. 18

9. L'adeguatezza del metodo di valutazione utilizzato e la validita delle stime ottenute

10. Le conclusioni




Studio Associato Valerio e Sperotto
Dottori Commercialisti

1. L'incarico

Con ricorso in data 6 luglio 2017 i rappresentanti legali di:

- Acque Vicentine S.p.A., societd con sede in Vicenza, Viale Dell'lndustria 23, C.F. e P.IVA n.
03196760247

- Alto Vicentino Servizi S.p.A., societa con sede in Thiene (VI), Via San Giovanni Bosco 77/8B, C.F. e

P.IVA n. 03043550247

hanno presentato al Tribunale di Vicenza ricorso per la nomina di un esperto comune che, a norma

dell’art. 2501 sexies c.c., rediga la Relazione sulla congruitd del rapporto di cambio delle azioni (di

seguito, 'INCARICO) nella prospettata operazione di fusione per incorporazione di Alto Vicentino

Servizi S.p.A in Acque Vicentine S.p.A. (di seguito, la FUSIONE).

Con decreto in data 07/17 luglio 2017, che si allega, il Tribunale di Vicenza ha designato quale esperto
comune la sottoscritta dott.ssa Martina Valerio, iscritta all'Ordine dei Dottori Commercialisti ed Esperti
Contabili di Vicenza al nr. 708 sez. A, nonché al Registro dei Revisori Contabili al nr. 120.241 pubblicato
nella G.U. nr. 13 del 13 febbraio 2001.

L'illustrazione delle analisi e delle elaborazioni peritali compiute per adempiere allINCARICO e

strutturata come segue:

v
v
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Si evidenzia che le parti ricomprese tra << e >> sono tratte dalla “Relazione degli-amm
}‘I\ 1

progetto di fusione” approvata in data 13-23 giugno 2017. Y

| soggetti e la prospettata operazione straordinaria;

Il richiamo delle disposizioni normative applicabili alla fattispecie e la conseguente finalita
della Relazione;

La documentazione utilizzata per lo svolgimento dell'INCARICO;

La metodologia di valutazione adottata dagli Amministratori delle societa partecipanti alla

FUSIONE per la determinazione del rapporto di cambio e le difficolta affrontate;

I risultati emersi dalla valutazione degli Amministratori;

\'w\"
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2. |soggetti e la prospettata operazione straordinaria

2.1 Le societd partecipanti alla Fusione

| soggetti partecipanti alla FUSIONE sono i seguenti:

» societa incorporante:

Acque Vicentine S.p.A. (di seguito, AVI), con sede in Vicenza, Viale dell'Industria 23, Codice fiscale,

Partita IVA e numero di iscrizione al Registro delle Imprese di Vicenza 03196760247, capitale sociale
alla data approvazione del Progetto di fusione pari ad Euro 5.845.000,00 interamente sottoscritto e

versato e suddiviso tra nr. 116.900 azioni ordinarie con valore nominale pari ad Euro 50,00;

» societa incorporanda:
Alto Vicentino Servizi S.p.A. (di seguito, AVS), con sede in Thiene (VI), Via San Giovanni Bosco
n.77/B, Partita IVA e numero di iscrizione al Registro delle Imprese di Vicenza 03043550247,
capitale sociale alla data approvazione del Progetto di fusione pari ad Euro 2.167.227,00,
interamente sottoscritto e versato e suddiviso tra nr. 2.167.227 azioni con valore nominale pari ad

Euro 1 ciascuna.

| soggetti partecipanti alla prospettata operazione straordinaria sono societa a capitale interamente
pubblico, partecipate da Comuni della Provincia di Vicenza ricadenti nell'’Ambito Territoriale Ottimale
Bacchiglione (di seguito, ATQ), I'ente d’ambito cui la Regione Veneta, con la Legge Regionale nr. 17 del
27.04.2012, ha affidato il compito di sovraintendere al ciclo integrato dell’acqua per il territorio di

propria competenza

Tali soggetti operano, dungque, come gestori In house nel settore del servizio idrico integrato (di
seguito, Sll) ai sensi della L.R. 59/98 e del D. Lgs. 152/2006. Le societa operano in regime di tariffe

amministrate per quanto riguarda le attivita di servizi di acquedotto, fognatura e depurazione dei reflui

civili, fognatura e depurazione dei reflui industriali, regolazione del servizio. Operano, invece, in regime

SR
¥

69 Comuni soci tutti appartenenti alla Provincia di Vicenza (di tali Comuni nr. 31 f; (ma _",.._,

Vicentine S.p.A. e nr. 38 fanno capo ad Alto Vicentino Servizi S.p.A.). %,
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2.2 La prospettata operazione straordinaria

I'aggregazione tra soggetti gestori del SIl allinterno del medesuno Amblto Territoriale Ottimale, in

coerenza con la novellata normativa in materia di gestione del Servizio. A conclusione dell'operazione
straordinaria oggetto della presente relazione, nel’ATO Bacchiglione permarranno nr. 3 gestori del SlI:
Nuove Acque S.p.A. (societd risultante dall’attuale FUSIONE), APS-ACEGAS-AMGA (gruppo Hera), e
CVS.

Con l'operazione di FUSIONE, AVI subentrera a titolo universale in tutte le attivita e passivita, come
diritti e obblighi, di AVS e, quindi, ne acquisira anche tutti i beni materiali e immateriali, i crediti e

debiti, e pili in generale I'intero patrimonio, senza esclusione o limitazione alcuna.

Nella Relazione ex art. 2501 quinquies c.c., redatta dal Consiglio di Amministrazione di AVl e dal
Consiglio di Amministrazione di AVS (di seguito, ORGANI AMMINISTRATIVI), vengono illustrate, nel

dettaglio, le finalita di natura economica e strategico-industriali della FUSIONE.

L‘operazione permettera di mantenere il controllo pubblico della gestione del servizio, creando un
operatore di dimensione significativa a livello nazionale e fra i primi cinque a livello veneto, che potra
partecipare attivamente alle dinamiche competitive future, potendosi proporre come gestore
prevalente nell'ambito del processo di integrazione verso la gestione unica del Sl all'interno dell’ATO

Bacchiglione.

Da un punto di vista piu strettamente operativo, gli ORGANI AMMINISTRATIVI riferiscono che

I'operazione di FUSIONE consentira di raggiungere i seguenti obiettivi:

» “consolidamento delle esperienze e del know how tecnico gestionale delle due societd,
prodromico al mantenimento e miglioramento del livello qualitativo dei servizi erogati sui
territori di riferimento in termini di: i) gamma di servizi erogati all'utenza; ii) capillarita dei

presidi territoriali tecnici e dell'utenza; iii) attenzione alla qualita del servizi”;

» “conservazione della matrice territoriale che contraddistingue entrambe le
Partecipanti alla Fusione, con il mantenimento di un significativo presidio sul territotio-g
stretto legame con | cittadini e con gli enti pubblici territoriali soci che oggi car,after:éz ;e:&
societd”; j i

» “assunzione delle decisioni del soci in seno all’Assemblea di coorfahrn::mr:em“aI c:'o"
cigscuno di essi sard determinato dal numero di abitanti e non dalle quote azmnqge;i ¥

» “rafforzamento delle strutture industriali e patrimoniali esistenti e conseguente\ in

dell'efficienza e dell’efficacia della Societd risultante dalla Fusione; i principali driver di

5
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riduzione dei costi sono individuabili nella gestione di turnover, nella razionalizzazione dei costi
di struttura e di funzioni non piti duplicate e di una nuova sede direzionale”;

“massimizzazione della gestione complessiva dei servizi con la conseguente ottimizzazione dei
costi e razionalizzazione nella gestione delle risorse organizzative e produttive”;
“raggiungimento di sinergie significative che permetteranno di mantenere il piano di
investimenti gia previsto per entrambe le Societd con un andamento delle tariffe di sostanziale
stabilitd e convergenza dal 2019”;

“governo del processo di convergenza delle tariffe in seno all Ambito Territoriale Ottimale”;
“omogeneizzazione degli investimenti pro-capite”;

“mantenimento della centralita del rapporto con I'utenza che nel tempo potré beneficiare dei
predetti servizi aggiuntivi e dei vantaggi che potranno derivare dalle economie di scala e dagli
effetti sinergici indotti a livello di investimenti nei territori e qualita dell’offerta”;

“possibilita di chiedere il prolungamento delle vigenti concessioni, con conseguente
miglioramento dell’accesso al credito da parte del gestore e conseguente miglioramento dei
profili di fattibilita e sostenibilita dei piani di investimento di lungo periodo”;

“razionalizzazione della governance e delle strutture dirigenziali ed operative, garantendo
comunque il controllo analogo congiunto da parte degli enti soci sulla societa risultante dalla
Fusione, in coerenza con gli obiettivi volti al mantenimento del controllo pubblico della gestione

del servizio”,

ORGANI AMMINISTRATIVI sottolineano che le modalita attuative attese dell’operazione di

FUSIONE risultano coerenti con le linee generali di indirizzo preliminari approvate dalle assemblee di

coordinamento di AV| e AVS.

In tale contesto, gli ORGANI AMMINISTRATIVI delle societa partecipanti alla FUSIONE hanno

approvato:

i,

1.

le Situazioni Patrimoniali delle societa partecipanti alla FUSIONE ex art. 2501 quater c.c. alla

data del 31 dicembre 2016;
il Progetto di fusione redatto ai sensi dell’art, 2501 ter c.c. (di seguito, il PROGETTO);

la Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione al Progetto di fusione di i

2501 quinquies c.c.

servizio della FUSIONE di nominali Euro 5.396.400,00, da attuarsi mediante I'emissione di nr. 107.928

6
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azioni ordinarie del valore nominale di Euro 50,00 da riservare ai soci di AVS, sulla base del rapporto di

cambio di cui si dira ai paragrafi successivi.

3. 1l guadro normativo e le finalita della Relazione dell’'esperto

3.1 [ riferimenti normativi: gli interessi tutelati e gli obblighi imposti all'esperto

U'attestazione della congruita del rapporto di cambio fissato dagli ORGANI AMMINISTRATIVI delle
societa partecipanti alla FUSIONE, destinata alle Assemblee delle due societd, viene effettuata al fine di

assolvere alle disposizioni di cui all’art. 2501 sexies c.c.

Per delineare correttamente le finalita della presente Relazione, avuto riguardo al contesto normativo
nel quale essa si colloca, giova preliminarmente richiamare gli interessi tutelati dalla norma e gli

obblighi che la stessa Relazione impone all’esperto per quanto attiene ai contenuti della stessa.

Le norme che disciplinano [I'istituto gluridico della fusione societaria delineano un articolato
procedimento che, pur conservando come centrale il momento della decisione dell’Assemblea e
dell’attuazione della delibera di fusione, si caratterizza per una serie di atti ordinati in rigorosa

progressiva sequenza, per una preventiva e chiara informazione ai soci e ai terzi,

Nell’lambito del procedimento delineato dal Legislatore, la Relazione ex art. 2501 sexies c.c. si colloca
nella c.d. fase “pre deliberativa” della fusione, ossia quella fase che segue la redazione del Progetto di
fusione e che risulta caratterizzata dalla predisposizione dei documenti strumentali ad una adeguata

informazione per la successiva decisione in ordine alla fusione di cul all’art. 2502 c.c.

Quale ulteriore presidio per una corretta informazione a favore dei soci e per una loro consapevole
successiva decisione, il processo di valutazione delle societa partecipanti alla fusione ed il risultato
finale della determinazione del rapporto di cambio devono essere verificati da un esperto

indipendente rispetto agli Organi Amministrativi delle societd partecipanti alla fusione.

Le disposizioni di cui all'art. 2501 sexies c.c. relative alla Relazione dell'esperto si inseriscono

nell’ambito di un ideale percorso di continuita con quelle dell’articolo precedente, assolvendo/a 9

sulla deliberanda operazione di fusione.
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Con riguardo al contenuto della Relazione dell'esperto, precise indicazioni sono rinvenibili

direttamente dal disposto dell’art. 2501 sexies c.c.

A norma del citato articolo, infatti, all'esperto & richiesta la redazione di una “relazione sulla congruita

del rapporto di cambio delle azioni o delle quote” in cui siano indicati:

* “jl metodo o i metodi sequiti per la determinazione del rapporto di cambio proposto e i valori
risultanti dall’'applicazione di ciascuno di essi”;

e “le eventuali difficoltd di valutazione”;

e Oltre a “un parere sull’adeguatezza del metodo o dei metodi seguiti per la determinazione del

rapporto di cambio e sull'importanza relativa attribuita a ciascuno di essi nella determinazione

del valore adottato”.

Per sua natura, quindi, il parere richiesto all’esperto si pone su un piano diverso rispetto a quello della

Relazione dell’Organo Amministrativo.

All’esperto, infatti non & richiesta un’autonoma attivita valutativa, ma una verifica indipendente del
procedimento di calcolo del rapporto di cambio seguito dagli Organi Amministrativi delle societa
partecipanti alla fusione, valutando I'adeguatezza di questo e la corretta applicazione dei metodi di

valutazione adottati.

Del pari, all'esperto non & richiesto di proporre un proprio rapporto di cambio, né tantomeno di
entrare nel merito della convenienza economica dell'operazione, bensi di analizzare la ragionevole,
motivata e non arbitraria scelta valutativa e metodologica adottata dagli Organi Amministrativi e,
dunque, I'adeguatezza dei criteri di valutazione rispetto alle caratteristiche-tipo delle societd

interessate alla fusione.

In altri termini, la pronuncia di un giudizio di congruita richiede all'esperto di verificare che i criteri

applicati dagli Organi Amministrativi ai fini della determinazione del rapporto di cam?@%d |
alla situazione reale delle societa interessate alla fusione, considerando e soppesan ,g;'{lé’:sgié'ﬁﬁ ,
interne che esterne delle societa stesse. { 2 liel

3.2 Natura e portata della Relazione ex art. 2501 sexies c.c.

T 1

Il presente lavoro si inquadra all'interno della cornice normativa sopra illustrata e assume sig

unicamente in tale ambito.

Il processo di analisi illustrato nel prosieguo ha la specifica finalitd di attestare la congruitd del

rapporto di cambio stabilito dagli ORGANI AMMINISTRATIVI delle societa partecipanti alla FUSIONE.
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A tale fine, la presente Relazione indica la metodologia valutativa seguita dagli ORGANI
AMMINISTRATIVI delle societd partecipanti alla FUSIONE per la determinazione del rapporto di

cambio, e le eventuali difficolta di valutazione dal medesimo affrontate.

In particolare, essa contiene I'analisi della scrivente sull’adeguatezza del metodo di valutazione
adottato, sotto il profilo della sua ragionevolezza e non arbitrarieta, oltre che sulla sua concreta

applicazione.

Nell’esaminare il percorso valutativo seguito dagli ORGANI AMMINISTRATIVI delle societa partecipanti

alla FUSIONE non & stata effettuata alcuna valutazione economica delle stesse,

Tale valutazione & stata svolta esclusivamente dagli ORGANI AMMINISTRATIVI delle due societa
partecipanti alla FUSIONE e dal Consulente Finanziario dalle stesse incaricato (la societd KPMG sede di

Padova, di seguito “ADVISOR").

Va da sé che nessuna utilizzazione parziale dei dati, delle informazioni disponibili, dei giudizi e dei

risultati espressi nella presente Relazione potra assumere significato al di fuori di essa.

4. La documentazione utilizzata per lo svolgimento dell'incarico

In ordine allo svolgimento dell’INCARICO e alla redazione della presente Relazione, la scrivente si ]
awvalsa delle informazioni e dei dati economici, patrimoniali e finanziari forniti dalle societa

partecipanti alla FUSIONE.

In particolare, sono stati acquisiti ed analizzati i seguenti documenti:

e Statuto vigente ed estratto del Libro Soci di AVI;

e Statuto vigente ed estratto del Libro Soci di AVS;

e Convenzione dell’A.T.O. Bacchiglione con il Gestore

o Convenzione dell’A.T.0. Bacchiglione con il Gestore AVS;.

e Progetto di fusione per incorporazione in AVI di AVS, redatto—T si dell'art. 2501 ter c.c.
approvato in data 13.06.2017 da AVS ed in data 23.06.2017 da AV|;

e Relazione del Consiglio di Amministrazione di AVI sul Progetto di fusione redatta ai sensi

dell’art. 2501 quinquies c.c. approvata in data 23.06.2017;

o Relazione del Consiglio di Amministrazione di AVS sul Progetto di fusione redatty &
& - '71. ﬂ!‘f.

dell’art. 2501 quinquies c.c. approvata in data 13.06.2017;

approvata in data 3.04.2017;
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e Situazione contabile di AVI alla data del 31.12.2016;

e Situazione contabile di AVS alla data del 31.12.2016;

e Fstratto del Verbale della riunione del Consiglio di Amministrazione di AVI del 23.06.2017, che
approva la Relazione del CdA sul Progetto di fusione;

s Estratto del Verhale della riunione del Consiglio di Amministrazione di AVS del 13.06.2017, che
approva la Relazione del CdA sul Progetto di fusione;

e Visura camerale di evasione del deposito al Registro delle Imprese di Vicenza del Progetto di
fusione per entrambe le societa;

e Bilanci degli esercizi chiusi al 31 dicembre 2013, 31 dicembre 2014 e 31 dicembre 2015 di AV,
cornredati dalle Relazioni sulla gestione, nonché dalle relative Relazioni del Collegio Sindacale e
dei soggetti incaricati delle funzioni di controllo legale dei conti;

e Biland degli eserdizi chiusi al 31 dicembre 2013, 31 dicembre 2014 e 31 dicembre 2015 di AVS,
conredati daile Relazioni sulla gestione, nonché dalle relative Relazioni del Collegio Sindacale e
dei soggetti incaricati delle funzioni di controllo legale dei conti;

e Due diligence legale e giuslavoristica di AVI e AVS del 23.05.2017, eseguita da KPMG;

@ Due diligence contabile di AVI e AVS datata maggio 2017, eseguita da KPMG;

e Due diligence fiscale di AVl e AVS del 25.05.2017, eseguita da KPMG;

e Business Plan 2016 — 2026 di AVS;

e Business Plan 2015 — 2026 di AVI;

® Business Plan aggregato datato maggio 2017, eseguito da KPMG;

e Piani economici finanziari (PEF) di entrambe le sacieta e conseguenti procedimenti adottati per
la stima del capitale economico al 31.12.2015 e al 30.06.2016 in relazione all'operazione di
fusione;

e Piani di intervento AVS 2016 -2026;

e Piani di intervento AVI 2019 —2024;

e Studio di fattibilita proposto dalla societa Ernst & Young;

e Altre informazioni fornite, su specifica richiesta della scrivente, dagli ORGANI AMIMINISTRATIVI

Relazione.

]
‘I'
La documentazione sopra elencata é conservata presso lo studio della scrivente. \

Nell'espletamento dell'INCARICO, fa scrivente si & avvalsa della facolta di incontrare i P
Direltori Generali di AVl e AVS, nonché 'ADVISOR delle societa partecipanti alla FUSIONE.

La scrivente ha, infine, ottenuto attestazione che, per quanto a conoscenza degli ORGANI
AMMINISTRATIVI di AVI e AVS, alla data della presente Relazione non sono intervenute mpd' iche
significative ai dati ed alle informazioni presi in considerazione nella svolgimento dell'INCARICO.

W
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5. La metodologia di valutazione per la determinazione del rapporto di cambio

Gli ORGANI AMMINISTRATIVI delle societa partecipanti alla FUSIONE, anche sulla base delle indicazioni
fornite dalllADVISOR, hanno ritenuto ragionevole adottare un metodo di valutazione che, oltre ad
avere consolidate basi dottrinali ed applicative, consentisse di valutare in maniera omogenea le due
societa, tenuto comunque conto delle diversita e delle specificita che caratterizzano ciascuna di esse.
Tanto premesso, la finalita delle valutazioni effettuate non & stata la stima in termini assolutl del valore
del capitale economico di AVI e AVS, quanto I'ottenimento di valori confrontabili in sede di

determinazione dei rapporti di cambio.

Il metodo valutativo adottato per la determinazione del rapporto di cambio & stato il metodo
finanziario dei flussi di cassa operativi scontati (cosiddetto DCF “Discounted Cash Flow”) nella versione
“unlevered”; come metodologia di controllo sono stati applicati metodi di tipo empirico basati su
indicatori di mercato (cosiddetti “multipli’ o “moltiplicatori” di mercato) e su indicatori specifici di

sefttore.

Il metodo finanziario del DCF “Discounted Cash Flow” nella versione “unlevered” & basato sulla
determinazione del valore attuale dei flussi di cassa attesi da una specifica attivita e, piu
specificatamente, il valore del capitale economico (“Equity Value") & pari al valore attuale dei flussi di
cassa operativi, al lordo degli oneri finanziari, che si prevede I'azienda possa generare in futuro (valore
operativo dell'azienda “Enterprise Value"), dedotta (o sommata se positiva) la posizione finanziaria
netta (cosiddetta PFN) alla data di stima. La metodologia di controllo utilizzata nel caso di specie si rifa
ai cosiddetti “Indicatori Empirici di Settore”, ossia a specifici parametri, frequentemente utilizzati
nell’ambito delle stime di valore di “business” cosiddetti regolati (ossia utilities operanti in regime di
concessione) ed in special modo nell'ambito di valutazioni relative a societa operanti nel medesimo

settore, atti a dare un’indicazione di valore fondata su variabili di tipo patrimoniale o reddituale, che

Ricavi Garantiti” o "VRG").

Nella Relazione ex art. 2501 quinquies c.c. degli ORGANI AMMINISTRATIVI &\@ettagis

illustrata la motivazione della scelta di ricorrere a tali metodologie valutative. -

della capacita delle societa coinvolte di creare valore nel medio-lungo periodo in ipotesi di co
gestionale, delle caratteristiche delle societa con riferimento alla durata delle concessioni

dell’evoluzione tariffaria utilizzata e del valore di rimborso al termine delle concessioni, dell

11




Studio Associato Valerio e Sperotto
Dottori Commercialisti

redditivita operativa aziendale, delle politiche di investimento, dei pesi del capitale circolante e della

struttura finanziaria.

L'applicazione della metodologia valutativa scelta dagli ORGANI AMMINISTRATIVI & stata condotta
nellambito dei principi generali di omogeneita e di comparabilita con riferimento all‘obiettivo di
determinazione del rapporto di cambio e, conseguentemente, dei valori economici attribuibili alle
singole societa partecipanti alla FUSIONE in ipotesi di continuita gestionale (“on a stand alone basis”

alla luce di elementi di previsione ragionevolmente ipotizzabili.

Detti elementi di previsione hanno, altresi, indotto gli ORGANI AMMINISTRATIVI ad effettuare
considerazioni aggiuntive, rispetto all’ottica stand alone, determinando il valore attribuibile al capitale

della Societa risultante dalla fusione; cio al fine di:

- determinare il maggior valore del Soggetto aggregato rispetto alla somma dei valori delle due
societa stand alone;

- mettere a confronto il valore del Soggetto aggregato con quello di ciascuna delle due societa in
ottica stand alone;

- determinare la contribuzione di ciascuna societa al realizzo delle sinergie attese e quindi al realizzo
del maggior valore del Soggetto aggregato rispetto alla somma dei valori delle due societa stand
alone;

- verificare se il valore di ciascuna societd, in ottica stand alone, comprendesse correttamente anche
quello inerente la contribuzione di ciascuna di esse al realizzo delle sinergie attese;

stimare eventuali correzioni alla valutazione in ottica stand alone, senza sostituirsi alla medesima.

Per elementi di previsione ragionevolmente ipotizzabili si intendono:

- i Piani Economici Finanziari (P.E.F.) delle due societa, come approvati dall'ATO;

- l'applicazione del Metodo Tariffario Idrico in caso di aggregazioni tra soggetti gia gestori del SlI;

- lapplicazione della tariffa unica per il Soggetto Risultante dalla fusione;

- il P.E.F. del Soggetto aggregato, ragionevolmente stimato in conformita alla puntuale applicazione

della normativa di riferimento.

Nella Relazione ex art. 2501 quinquies c.c., gli ORGANI AMMINISTRATIVI delle societa paf, il -_':f'
] SR

b

FUSIONE hanno dato atto di:

- aver applicato il metodo finanziario DCF nella versione “unlevered” (vale a diré, cc 15

. i

pari al costo medio ponderato del capitale WACC) sulla base dei valori delle societa interessate,

quali risultanti dalle situazioni patrimoniali ex art. 2501 quater c.c. al 31 dicembre 2016;

W
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aver riconosciuto una compensazione di valore agli azioni di AVS <<stante la specificita

dell’Operazione e gli impatti asimmetrici derivanti dal processo di convergenza tariffaria (...)>>.

Le difficolta di valutazione incontrate dagli Amministratori

Nella Relazione ex art. 2501 quinquies c.c., gli ORGANI AMMINISTRATIVI non fanno menzione a

particolari difficolta incontrate nella valutazione delle societd partecipanti alla FUSIONE. Si deve,

tuttavia, dare atto di alcune peculiarita valutative riguardanti| seguenti aspetti:

a)

b)

Utilizzo di dati economico-finanziari _previsionali: I'applicazione del metodo DCF ha come

presupposto l'utilizzo di dati economico-finanziari previsionali, elaborati dagli ORGANI
AMMINISTRATIVI sulla base dei piani tariffari predisposti dal’ADVISOR e finalizzati alla stima dei
flussi di cassa futuri generati. Tali previsioni presentano profili di incertezza, in quanto ipotizzano la
continuita dell’attuale quadro normativo ed inoltre i piani tariffari riflettono condizioni di massima
potenzialita ed efficienza gestionale espressa dal metodo tariffario, tenuto conto del piano di

investimenti programmato, della stabilita dei costi e della stabilita della popolazione utente;

Integrazione della valutazione delle societa in ottica stand alone con considerazioni aggiuntive

inerenti il Soggetto risultante dalla fusione: dottrina e prassi consolidate fanno riferimento alla
stima del rapporto di concambio valutando le societa oggetto di fusione sulla base della

configurazione corrente e delle prospettive future delle societda autonomamente considerate,

senza tener conto delle prospettate ed auspicate sinergie attese per effetto della fusione ed,

altresl, prescindendo dall’evoluzione delle grandezze caratterizzanti il Soggetto aggregato. Cio in
quanto:

o le sinergie e gli altri parametri prospettici post-fusione sono quantificati sulla base di

ipotesi e stime, che rappresentano dei “valori teorici e potenziali” che, in quanto possibili,

non sono caratterizzati da ragionevole significativita e certezza da essere assunti quali

elementi di riferimento ai fini della determinazione della misura del concambio (sulla base

del quale viene definita la misura dell'aumento di capitale della societa incorporant
) - 7 ¥ ;:E‘l Jfﬂ,
modo assumendo pertanto funzione di garanzia anche verso soggetti terzi);

o la stima del contributo specif‘co di ciascuna societa alle sinergle prospettlc f{ g

relative a eventi futuri ragionevoli e desunti dall’analisi di elementi oggettivi - le quaji
consentono di formulare delle previsioni); conseguentemente nella prassi consolidata

assume (base assumption) che, una volta stimati i “pesi %" relativi delle societa sulla base
13
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delle valutazioni stand alone, le sacieta contribuiscano al realizzo delle sinergie attese sulla
base dei medesimi “pesi %" precitati, assumendo, quindi, una ipotetica situazione di

simmetria e proporzionalita in capo agli azionisti delle societa coinvolte nella fusione.

In relazione a quanto sopra, nel caso dell’Operazione gli ORGANI AMMINISTRATIVI sottolineano,

ragionevolmente a parere della scrivente, che:

7. lrisultati emersi dalla valutazione effettuata dagli Amministratori
7.1 Valutazione delle singole Societa in ottica stand alone

I valori dei capitali economici delle societa partecipanti alla FUSIONE determinati dal’ ADVISOR sulla
base dell'applicazione del metodo DCF, nelf'ottica stand alone, e fatti propri dagli ORGAN
AMMINISTRATIVI, sono riportati nella tabella che segue, in cui sono posti a confronto con i rispetti

<< f‘evoluzione tariffaria past-Fusione non riveste di per sé natura solo "teorica, potenziale od
evenfuale” in quanto deriva dalla puntuale applicazione delfa normativa di riferimento e
dall'esigenza di allineamento delle tariffe praticate dal Saggetto Aggregato (in quanto tale, esso
risufto stimabile “a prioci”}>>;

<< il graduale aumento delfe tariffe post-Fusione non risulta (correttamente) riflesso nel piano
stand alone di Alto Vicentino Servizi (in tale fattispecie si determinerebbe a parita di altre
condizioni un aumento del relotive VRG, quindi dei ricavil; in altri termini, nell‘ambito della stima
dei “pesi relativi® delle Sacieta condotta in ottica puramente stand alone non si tiene conto della
predetta evoluzione tariffaria post-Fusione e dei relativi patenziali impatti sui valeri in oggetto>>.

preso atto e quantificati << gli impatti “asimmetrici” dell’'Operazione di Fusione in capo alle utenze
correntemente servite da Acque Vicentine e Alto Vicentino Servizi (aumento tariffario prospettico
per Futenza Afto Vicentino Servizi; riduzione tariffaria prospettica per Futenza Acque Vicentine) >>
si & aperta la prospettiva di determinare un valore da attribuire agli azionisti di AVS in
compensazione (stima della compensazione di valore per gli azionisti di AVS), ancorché parziale,

considerando:

- la tipologia delle Societa Partecipanti alla Fusione (societd strumentali in house, che
erogano sevvizi a favore di utenze e territori di riferimento ben identificati);
- i relativi azionisti {Enti Pubblici territoriali che rappresentano, in ultima istanza, le utenze

verso le quali le societa erogano i propri servizi e applicano le proprie tariffe).

valori di capitale saciale e di patrimonio netto contabile alla data del 31 dicembre 2016:

14
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SOCIETA’ CAPITALE SOCIALE PATRIMONIO NETTO | CAPITALE ECONOMICO
Acque Vicentine 5.845.000 31.156.552 19.444.006
Alto Vicentino Servizi 2.167.227 21.139.245 14.949.771

Nelle successive tabelle sono indicatl i valori del capitale economico di INCORPORANTE e
INCORPORANDA ottenuti con I'applicazione del suddetto metodo, nell'ottica stand alone.

Acque Vicentine S.p.A.
A Valore attuale dei flussi di cassa 68.824
B Valore attuale Terminal Value 83.063.026
C=A+B Enterprise Value 83.131.850
D PFN 31.12.2016 (63.687.844)
E=C-D EQUITY VALUE (VALORE ECONOMICO) 19.444.006
F Nr azioni 116.900
G=E/F Valore economico di una azione 166,330

Alto Vicentino Servizi S.p.A.

A Valore attuale dei flussi di cassa (3.971.295)
B Valore attuale Terminal Value 61.042.401
C=A+B |Enterprise Value 57.071.106
D PFN 31.12.2016 (42.121.335)
E=C-D |EQUITY VALUE (VALORE ECONOMICO) 14.949.771
F Nr azioni 2.167.227
G=E/F |Valore economico di una azione 6,898
- m)",z AVS) RAPPORTO DI CONCAMBIO 0,0415
Nell’ottica stand alone di valutazione delle societa, il rapporto di cambio calc 0lato Lfa;
AV a fronte di n. 24,11 azioni di AVS (=1 / 0,0415), { ( bl
7.2 Considerazioni aggiuntive sul Soggetto aggreqato risultante dalla fusione ”\ "y 2\

E’ stata altresi predisposta una stima del valore attribuibile al capitale del Soggetto aggregato, secongio
la medesima metodologia adottata per la valutazione delle societa in ottica stand alone (metodo DCF
unlevered), considerando il Piano Aggregato AVI ~ AVS, che include e valorizza le sinergie e i costi

attesi derivanti dalla Fusione e gli impatti sull’evoluzione del VRG aggregato (ricavi) derivanti:
15
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e ———— e S L R ST =S e — RS = S
- << dalla pessibilita - conseguente all'Operazione di aggregazione - di recepire maggiori incrementi
tariffari potenziali, caerentemente all'inquadramento del Soggetto Aggregato nelf'ambito dello

Schema Regalataovio VI >>;

- << dal dispiegarsi delle sinergie di coste che, dati i meccanismi dettati dall’applicazione del
Metado Tariffario Idrice, sono state @ laro volta riflesse integraimente tramite una riduzione del
VRG aggreqato (ricavil; in altri termini, le sinergie sono previste comportare una riduzione di pari
entitdr dei costi praspettici e dei ricavi prospettici, senza quindi condurre di per sé a una
“creozione” di valore per gli azionisti, guante piuttosto o une creazione di valore per gli utenti, che
sasterramno taviffe inferior, in piena coerenza com i principil di regolazione dell’ AEEGSI >>.

L2 valutazione del Soggetto aggregato condotta com la metodologia DCF, tenuto conto di quanto sopra,
ha portato ad una stima di valore pari ad Euro 37.402.528.

Il maggior valore dell Soggetio aggregato rispetto alla somma dei valori delle due societa stand alone
risulita quinds - in ottica prettamente finanziaria - circoscritto & circa Euro 3 min, pari alla differenza tra:
i} Ewo 374 min (valovizzazione del Soggetto Aggregato) e ii) la somma tra Euro 19,4 min
(valovizzazione AV stand alone) ed Euro 14,9 min (valovizzazione AVS stand alone).

La stima del valore del Soggetto aggregato ha fatto emergere << stante la dinamica del moltiplicatore
tariffario epplicabile dal Soggetto Aggregato e lineludibile pracessa di convergenza verso la “tariffa
umica”, (..) une tariffe media implicita praticabile dal Soggetto Aggregato nel periodo 2020-2026 che

si pasiziona:

aggregato rispetio alla somma deil valori delle due societa stand alone;
- 2 emergere che gii utenti di AVS sullivanno um nam trascurahile incrementa della tariff
dii AV heneficeranno specularmente di un decremento della tariffa.

riflesse nel comrente FE“SM Alone i A 5
{ e i \

aggregato.
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La simulazione effettuata pii significativa & la seguente: << Simulazione n.1: riflette un’ipotesi di
allineamento tout court della tariffa implicita nel P.E.F. stand alone di Alto Vicentino Servizi alla tariffa
media "ponderata” implicita nel P.E.F. del Soggetto Aggregato. Inoltre, nella simulazione, & applicato
ad AVS I'allineamento degli investimenti per abitante (€ 53/anno) rispetto al dato medio (€ 57,5/anno)
derivante dall'aggregazione dei dati di Acque Vicentine ed Alto Vicentino Servizi >>. | risultati della

simulazione sono esposti nella seguente tabella:

Alto Vicentino Servizi S.p.A. — simulazione n. 1
A Valore attuale dei flussi di cassa (3.741.178)
B Valore attuale Terminal Value 65.289.605
C=A+B Enterprise Value 61.548.427
D PFN 31.12.2016 (42.121.335)
E=C-D EQUITY VALUE (VALORE ECONOMICO) 19.427.092

La simulazione conduce ad una stima teorica del capitale economico di AVS ad un valore di Euro 19,4
milioni, superiore di Euro 4,4 milioni rispetto alla stima in ottica stand alone. Si rileva che tale
incremento di valorizzazione & superiore all'importo di Euro 3 milioni (di cui si & riferito poco sopra nel
presente paragrafo) che rappresenta il maggior valore del Soggetto Aggregato rispetto alla somma dei

valori delle due Societa stand alone.

7.3 Determinazione del rapporto di concambio

Nella determinazione del rapporto di concambio, & stato considerato che:

- le societd partecipanti alla fusione hanno natura in house (i soci sono i Comuni che

rappresentano direttamente I'utenza servita);

- vi sara una futura variazione tariffaria a cui le utenze di AVI e AVS risulteranno interessate in

maniera asimmetrica;

- lavariazione tariffaria prospettica non & riflessa nel valore azionario della societa s
’ 7 w.l 'Jfr'

alone;

somma dei valori delle due societa stand alone.

Posto quanto sopra, << si é proceduto quindi a calcolare la soglia “minima” di interessenza di Acque
Vicentine nel capitale del Soggetto Aggregato tale per cui gli azionisti della Societa Incorporante non
vadano a subire alcuna riduzione teorica in termini di valore azionario atteso (fermo restando gli
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impatti di cui beneficeré I'attuale utenza di Acque Vicentine in termini di riduzione tariffaria prospettica
e ferma restando Finevitabile alea connessa al puntuale realizzo dei piani economico finanziari
prospettici nei termini indicati). La predetta “soglia minima” é stata derivata tramite I'applicazione
delle sequenti formule di equivalenza finanziaria:

. = )
Valore azionario in capo agli | Valore azionario in capo agli azionisti Acque
5 azionisti Acque Vicentine il = Vicentine post-Fusione
pre-Fusione :
dao cui:
Euro 19,4 min C:uota% (l::et | Eure ?7,4 min
| (100% del capiale di Acque = nel capitale del | {"f‘"";:“g:“ed |
' Vicentine pre-Fusione) — Soggetto Aggregato | ¥ | teorica del 100% de
‘ dipertinenzadegli | = Soggetto Aggregato
azionisti AVI : post-Fusione)

La “soglia® percentuale di equilibrio a livello di interessenza minima nel capitale azienario del

Soggetto Aggregato riferibile agli attuali azionisti di Acque Vicentine & determinata nella misura pari

al 52% (i.e. Euro 19,4 min / Euro 37,4 min} >>, di fatto attribuendo ad AVS Fintero maggior valore di
Euro 3 milioni che costituisce il maggior valore del Soggetta Aggregato, su base finanziaria, rispetto
alla somma dei valori delle due Societa stand alone.

sulla base dei valori economici delle societa partecipanti alla FUSIONE, come sopra determinati, si é

pervenuti alla determinazione del seguente rapporto di cambio (RDC): 0,0498 ovvero 1 azione di AVI di
nominali Euro 50,00 per ognii 20,08 azioni di AVS.

Per quanto sopra, 'aumento di capitale sociale di AVI servizio della FUSIONE, corrispondente al

numero di azioni ordinarie di AVS annullate e accresciute secondo il RDC determinato, sara pari a

massimi Furo 5.396.400,00.

8. Il lavoro svolto

« il Progetto di fusione e le Relazioni ex art. 2501 quinquies c.c. degi: ORGANI'A| " TRA g J
o le Situazioni patrimoniali ex art. 2501 quater c.c. delle societa partecipanti a{\\Ft;gldNE alla

data del 31 dicembre 2016;
% 2 18
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e i bilanci dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2016 delle societa partecipanti alla FUSIONE,
nonché le Relazioni ex art. 14 del D.Lgs. nr. 39/2010 emesse dalla societa di revisione;

s le situazioni contabili di AVl e AVS alla data 31 dicembre 2016;

o ibilanci degli esercizi chiusial 31 dicembre 2013-2014 e 2015 di AVI;

e ibilanci degli esercizi chiusi al 31 dicembre 2013-2014 e 2015 di AVS;

e gli statuti delle societa nonché il testo dello statuto previsto per la societa risultante dalla
FUSIONE (i.e. “Nuove Acque S.p.A.");

o le Due Diligence legali, contabili, economico-patrimoniali (i.e. business plan aggregato) e fiscali
commissionate congiuntamente alla societa KPMG;

e la stima del possibile rapporto di concambio redatto da KPMG;

e lo studio di fattibilita delloperazione commissionato congiuntamente alla societa Ernst &
Young;

e il procedimento e le “assumption” adottate per V'individuazione dei flussi di cassa, posti alla

base della valutazione con il metodo DCF.

La scrivente ha inoltre effettuato incontri tecnici con 'ADVISOR (KPMG), incaricato dai Consigli di
Amministrazione delle societa coinvolte nel Progetto di Fusione oggetto della presente relazione,
procedendo alla verifica dei flussi di cassa previsionali delle due societa e al calcolo del terminal

value.

Per lo svolgimento di tali attivita, la scrivente ha incontrato, sin dal 21 luglio 2017 e quindi anche
successivamente, i Presidenti nonché i Direttori Generali di AVI e AVS, al fine di avere conferma del
processo di formazione delle Situazioni patrimoniali ex art. 2501 quater c.c. e di acquisire
informazioni circa la mancanza di eventi significativi verificatisi dopo il 31 dicembre 2016 che

possano avere avuto un effetto rilevante sulla determinazione dei valori in esame.

Rispetto al metodo di valutazione utilizzato per la determinazione del rapporto di cambio, la

scrivente da atto di avere svolto le seguenti principali attivita:

o verifica della completezza e della ragionevolezza delle motivazioni addotte dagi-
o s
AMMINISTRATIVI, con Pausilio del’ADVISOR, per la scelta della metodologidvafiitativa;

la determinazione del rapporto di cambio;
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o verifica della coerenza dei dati utilizzati con le fonti di riferimento e, quindi, con la
documentazione utilizzata descritta nel paragrafo 4 della presente Relazione;

e analisi della documentazione predisposta dagli Uffici amministrativi delle societa
partecipanti alla FUSIONE e dall’ADVISOR e confranto com gli stessil sul lavoro svolto per la
detenminazione dell rapporto di cambio;

o verifica dell'applicazione del metodo di valutazione adottato dagli ORGANI
AMMINISTRATIVI attraverso ‘analisi dei fogli di lavore predisposti dall’ ADVISOR;

e wverifica im ondine alla completezza del procedimento ed allluniformita nell‘applicazione del
metodo di valutazione per fa determinazione del rapporto di cambio;

o verifica della conettezza dei calcoli aritmetici per la determinazione del rapporto di
cambio.

Va sottolineato che ka finalita principale nell’applicazione dei metadi di valutazione non & tantao la
stima dei valori economicd, e della loro variabilita (scostamenti minimi @ massimi), delle singole
societd ogpetio della fusione, quanto Fottenimenta di dati che siano raffrontabili ai fini della
detenminazione del rapporto di cambio, essendo essi risultanti, fra 'altro, dall’applicazione di criteri
omogenei. Di conseguenza, i valori precedentemente espasti non possono essere utilizzati per
finalita diverse.

E' stata ottenuta un'attestazione, da parte di entrambe le societa partecipanti alla fusione, che
tutte e infonmazioni, i dati, le dichiarazioni e le relazioni, di natura finanziaria o di altra natura,
ffonniti o analizzati o discussi dagli ORGANI AMMINISTRATIVI e/o dalll ADVISOR delle societd incluse
nel Progetto di fusione sono dichiarati veri, completi e corretti, senza alcuna verifica, accertamento
efo analisi indipendente da parte del perito-

La scrivente da alto di aver ricevuto dalla Direzione di AVl e AVS conferme che, per quanto a
conascenza, mom sane intervenuti alla data della presente Relazione, fatti e azioni che possano
determinare variazion| degli elementi assunti a riferimento delle analisi svolte.

In particolare, la sorivente ha ricevuto conferma che mon sii sono verificate circostanze madificative
dei dati e dei contenuti della documentazione utilizzata, né si sono verificati eGeriti. tal] 42
modificare le valutazioni espresse dagli ORGANI AMMINISTRATIVI e dal/ADVISO
detenminazione del rapporto di cambio.

D
N
34«- f

\ .
In base a cié il perito incaricate non si assumerd alcuna respansahilitd in merito alla’ veridicita]

oy i Vi ® P
N N et "L

completezza e accuratezza delle informazioni utilizzate, né fornird alcuna garanzia; implicita
esplicita, al riguardo e dhe nessuna madifica delle situazioni finanziaria, economica, patrimaniale, di
mercate efo di alira matura delle societa incluse nel progetto di fusione successive alla data di
riferimento venra presa in considerazione nella redazione della relazione.
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9. L'adeguatezza del metodo di valutazione utilizzato e la validita delle stime ottenute

L'espressione di un parere sulla adeguatezza della metodologia valutativa utilizzata dagli ORGANI
AMMINISTRATIVI e sulla validita dei risultati che derivano dalla sua applicazione e finalizzata
allottenimento di valori omogenei e raffrontabili per la determinazione del rapporto di cambio e

non, quindi, alla stima di valori assoluti del capitale economico delle societa partecipanti alla

FUSIONE.

Ne consegue che i valori di capitale economico determinati dal ORGANI AMMINISTRATIVI, con
I'ausilio dell’ADVISOR, non possono essere utilizzati per finalita diverse da quella sopra indicata.

Nel quadro di analisi sopra delineato, si illustrano, di seguito, le principali considerazioni svolte
sulla scelta del metodo di valutazione per la determinazione del rapporto di cambio sotto il profilo

della sua ragionevolezza e non arbitrarieta nelle circostanze del caso di specie.

Frequentemente, il metodo utilizzato per la valutazione del capitale economico di societa
partecipanti ad operazioni straordinarie nel settore idrico integrato, & il metodo patrimoniale
semplice, che include esclusivamente i valori attuali del patrimonio sociale, senza considerare le
circostanze future. Con tale metodo si ritiene di poter equiparare il valore economico delle societa
al patrimonio netto contabile, al fine di ridurre al minimo la soggettivitd propria di ogni attivita di
valutazione in modo da esprimere delle grandezze non arbitrarie. E’, perd, noto che la dottrina &
conforme nel ritenere che tale metodo poco si adatti alla valutazione di un’azienda in

funzionamento, cioé caratterizzata da una continuita operativa.

Il metodo finanziario DCF & comunemente accettato ed utilizzato nella prassi professionale per la
valutazione in genere di aziende in funzionamento e di societa con caratteristiche analoghe a
odo & stato

quelle delle societa partecipanti alla presente FUSIONE. Nello specifico tale me

utilizzato per la stima del valore economico di societa rientranti nel’ambito del S, all'interno di

”unlevered” adottato dagli ORGANI AMMINISTRATIVI risulta coerente con:
e il regime regolato in cui operano entrambe le societa;

e il disallineamento dei valori di bilancio delle immobilizzazioni materlah

strumentali rispetto a quelli della RAB ai fini tariffar, quindi il d|salI|neé‘men_tgﬂh’in‘ capltale

investito contabile e il fair value degli stessi beni;
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e e taifffe disdiplinte ed § massimi ammessil definiti dall’AEEGSI, in base ai quali
Fottenimento di un magine aggiunto rispetto a quello stabilite dall’Authority deriva
diirettzmente dalla apacita del soggetta gestore: di realizzare recuperi di efficienza nelle

mgmmmnﬁ operEtive/finanziarie;

il dih atito che gli ORGAR AMBATMISTRATIV, con ausiliv dell’ADVISOR,, hanne compiuto analisi
volte ad acoertare @ sgificativits del valore cantabile deii flussi dil cassa operativil futuri delle
szt peartedipanti 2l FUSIONE, ossia [ capacita delle societa dil creazione dil valore legata alle
jpaiitiche dil gestione cxmnamico-operative,, patrimaonialll e finanziarie.

Sulla hase della dooumentaziore esammata e delle analisi sopra indicate, nanché della p
della portzta dellNCARICD, = soivents, ail sensil e per glil effettil dii cuil allfart. 2°
e cie il metodo di velviazione adottato dagli ORGANE AMMINISTRATIV,

AllLbe: anpia aonifomme diell deorets dil nomine depositato im Cancelleria il 17.07.2007
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Verbale di asseverazione di perizia

Art. 1, m. 4, del R.D.L. 14 luglic 1937, n. 1666

REPUBBLICA ITALIANA
L'ammo duemiladidsssetie,
il giorno undid
del mese dii seditenmire
= 11 seftembre 2017

Im Montecchio Maggiore (VL), nel mio studio in Piazza Marcomi m. 18,
Avanti a me, dothor Giuseppe Curreri, Notzio in Montecchio Maggiore, cam lo studio in Piazza
Marcomi m. 18, isaritto presse il Collegio Notarile dei Distretti Riuniti di Vicenza e Bassano del

Grajppa,

& presente la dotforessa
Valerio Martina, nata a Sandrigo (V1) il giome 22 novembre 1969, codice fiscale VILR MTN
69562 H829I, che dichiara essare domicdiliata a Thiene (VI), Via Garziere nr.23/A, presso ||
proprio studio professionale, ed essere isaitta all'Ordine dei Dottori Commercialisti e degli
Esperti Contabili della Provindia di Vicenza al wr. 708 sez. A, nonché allalbo dei Revisori
Contabili con pubbhlicazione im G.U. nr. 13 del 13/02/2001 al nr. 120241, __»
della cul personale ideniiis o Notaio sono certo, la quale mi ha presentato la relazione
peritale che precede sulla congruitd del rapporto di cambio nelloperazione di fusione per
imconporazione della sodets
“Alto Vicentine Servizi S.p-A.", com sede in Thiene (VI), Via Sam Giovanni Bosco n. 77/B,
iscritta al Registro delle Imprese di Vicenza al numero di iscrizione, codice fiscale e P. IVA
03043550247,
nella sodeta:

“Acque Vicentine S.p.A.”
com sede legale im Vicemza (VI), Viale deli'Industria nr.23, seocietd di diritto italiano,
costituita im Dalia il 14 dicembre 2004, capitale socale Euro 5.845.000,00
(dinquemilioniatiocentoquarantadnquemila) interamente sottoscritto e versato, numero di
iscrizione presso il Registro delle Imprese di Vicemza, Codice Fiscale e Partita iva
03196760247, R.EA. 306449,
redatta ai sensi dell’art. 2501 sexies del Codice Civile e che accupa 22 (ventidue) fogli e n.
(un) allegato, da ella redatta, diiedendo di asseverarla con giuramento.
Aderendo alla richiesta ammonisco ai sensi di legge la comparente, la quale presta quindi il
giuranmento dii rito ripetendo (& fommuola:
"Giuro di aver bene e fedelmente adempiuto all'incarico ricevuto e quindi redatto la perizia
sopra riportata al solo scopo di far conoscere [a verita.”
Del che ho redatito il presente verbzle soritte da me e da persona di mia fiducia su questo

unico foglio per una pagina fin qui del quale ho dato lettura alla comparente.




RELAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI
AL PROGETTO DI FUSIONE PER INCORPORAZIONE
di
ALTO VICENTINO SERVIZI S.P.A.
in
ACQUE VICENTINE S.P.A.

(redatta ai sensi dell’art. 2501-quinguies del codice civile)

Allegato B

SCHEMA
CONVENZIONE EX ARTICOLO 30
DEL DECRETO LEGISLATIVO 18 AGOSTO 2000 N. 267
PER L’ESERCIZIO DI UN CONTROLLO ANALOGO CONGIUNTO
A QUELLO ESERCITATO SUI SERVIZ] ESSENZIALI

TRA
[ SOCI ENTI LOCALI DI
NUOVE ACQUE S.P.A.
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Stipulata in [luogo], [data] (di seguito, la “Convenzione™)
tra

Comune di Albettone, in persona del Sindaco pro tempore, a cio autorizzato con delibera
del Consiglio n. [e] del [e]:
Comune di Altavilla Vicentina, in persona del Sindaco pro rempore, a cid autorizzato con
delibera del Consiglio n. [e] del [e];
Comune di Arcugnano, in persona del Sindaco pro rempore, a cio autorizzato con delibera
del Consiglio n. [@] del [e];
Comune di Arsiero, in persona del Sindaco pro tempore, a cid autorizzato con delibera del
Consiglio n. [e] del [e];
Comune di Barbarano Vicentino, in persona del Sindaco proe tempore, a cid autorizzato con
delibera del Consiglio n. [e] del [e];
Comune di Bolzano Vicentino, in persona del Sindaco pre tempore, a cid autorizzalo con
delibera del Consiglio n. [e | del [e];
Comune di Breganze, in persona del Sindaco pro fempore, a cid autorizzato con delibera
del Consiglio n. [e] del [e];
Comune di Bressanvido, in persona del Sindaco pro rempore, a cid autorizzato con delibera
del Consiglio n. [@] del [e];
Comune di Brogliano, in persona del Sindaco pro tempore, a cid autorizzato con delibera
del Consiglio n. [e] del [e];
Comune di Caldogno, in persona del Sindaco pre tempore, a ci0o autorizzato con delibera
del Consiglio n. [e] del [e];
Comune di Caltrano, in persona del Sindaco pro fempore, a cid autorizzato con delibera del
Consiglio n. [e] del [e];
Comune di Calvene, in persona del Sindaco pro tempore, a c10 autorizzato con delibera del
Consiglio n. [e] del [e]:
Comune di Camisano Vicentino, in persona del Sindaco pro tempore, a cid autorizzato con
delibera del Consiglio n. [e] del [e]:
Comune di Carre, in persona del Sindaco pre tempore, a cid autorizzato con delibera del
Consiglio n. [e] del [e];
Comune di Castegnero, in persona del Sindaco pro tempore, a cio autorizzato con delibera
del Consiglio n. [e] del [e];
Comune di Castelgomberto, in persona del Sindaco pro tempore, a cid autorizzato con
delibera del Consiglio n. [e] del [e];

Comune di Chiuppano, in persona del Sindaco pro tempore, a cid autorizzato con delibera
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del Consiglio n. [e] del [e];

Comune di Cogollo del Cengio, in persona del Sindaco pro tempore, a cid autorizzato con
delibera del Consiglio n. [e] del [e];

Comune di Cornedo, in persona del Sindaco pro tempore, a cid autorizzato con delibera del
Consiglio n. [e] del [e];

Comune di Costabissara, in persona del Sindaco pro tempore, a cid autorizzato con
delibera del Consiglio n. [e] del [e]:

Comune di Creazzo, in persona del Sindaco pro tempore, a cid autorizzato con delibera del
Consiglio n. [@] del [e];

Comune di Dueville, in persona del Sindaco pro tempore, a cid autorizzato con delibera del
Consiglion. [e] del [e];

Comune di Fara Vicentino, in persona del Sindaco pro tempore, a cid autorizzato con
delibera del Consiglio n. [e] del [e];

Comune di Gambugliano, in persona del Sindaco pro tempore, a cid autorizzato con
delibera del Consiglio n. [e] del [e];

Comune di Grisignano Zocco, in persona del Sindaco pro tempore, a cid autorizzato con
delibera del Consiglio n. [e] del [@]:

Comune di Grumolo Delle Abbadesse, in persona del Sindaco pre tempore, a cid
autorizzato con delibera del Consiglio n. [e] del [e]:

Comune di Isola Vicentina, in persona del Sindaco pro tempore, a cié autorizzato con
delibera del Consiglio n. [e] del [e];

Comune di Laghi, in persona del Sindaco pro tempore, a ¢io autorizzato con delibera del
Consiglio n. [e] del [e];

Comune di Lastebasse, in persona del Sindaco pro tempore, a cid autorizzato con delibera
del Consiglio n. [e] del [e];

Comune di Longare, in persona del Sindaco pro tempore, a cid autorizzato con delibera del
Consiglion. [e] del [e]:

Comune di Lugo di Vicenza, in persona del Sindaco pro tempore, a cid autorizzato con
delibera del Consiglio n. [e] del [e];

Comune di Malo, in persona del Sindaco pro tempore, a cio autorizzato con delibera del
Consiglio n, [e] del [e]:

Comune di Marano Vicentino, in persona del Sindaco pro tempore, a cid autorizzato con
delibera del Consiglio n. [e] del [e];

Comune di Montecchio Precalcino, in persona del Sindaco pro tempore, a cid autorizzato

con delibera del Consiglion. [e] del [e];
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Comune di Monte di Malo, in persona del Sindaco pro tempore, a cid autorizzato con
delibera del Consiglio n. [e] del [e];

Comune di Montegalda, in persona del Sindaco pro tempore, a cid autorizzato con delibera
del Consiglio n. [e] del [e]:

Comune di Montegaldella, in persona del Sindaco pro tempore, a cid autorizzato con
delibera del Consiglio n. [e] del [e];

Comune di Monteviale, in persona del Sindaco pro tempore, a cid autorizzato con delibera
del Consiglio n. [e] del [e];

Comune di Monticello Conte Otto, in persona del Sindaco pro tempore, a ¢i0 autorizzato
con delibera del Consiglio n. [e] del [e];

Comune di Mossano, in persona del Sindaco pro tempore, a cid autorizzato con delibera
del Consiglio n. [e] del [e];

Comune di Nanto, in persona del Sindaco pro tempore, a cio autorizzato con delibera del
Consiglio n. [e] del [e];

Comune di Noventa Vicentina, in persona del Sindaco pre tempore, a cid autorizzato con
delibera del Consiglio n. [e] del [e];

Comune di Pedemonte, in persona del Sindaco pro rempore, a cio autorizzato con delibera
del Consiglio n. [e] del [e];

Comune di Piovene Rocchette, in persona del Sindaco pre tempore, a ¢id autorizzato con
delibera del Consiglio n, [e] del [e];

Comune di Posina, in persona del Sindaco pro tempore, a cio autorizzato con delibera del
Consiglio n. [e] del [e];

Comune di Quinto Vicentino, in persona del Sindaco pro tempore, a cid autorizzato con
delibera del Consiglio n. [e] del [®];

Comune di Recoaro Terme, in persona del Sindaco pro tempore, a cid autorizzato con
delibera del Consiglio n. [e] del [e];

Comune di Sandrigo, in persona del Sindaco pro tempore, a cid autorizzato con delibera
del Consiglio n. [e] del [e];

Comune di Salcedo, in persona del Sindaco pro tempore, a ci0 autorizzato con delibera del
Consiglio n. [e] del [@]:

Comune di Santorso, in persona del Sindaco pro tempore, a ci0 autorizzato con delibera del
Consiglio n. [e] del [e]:

Comune di San Vito di Leguzzano, in persona del Sindaco pro fempore, a cid autorizzato
con delibera del Consiglion. [e] del [@]:

Comune di Sarcedo, in persona del Sindaco pro tempore, a ci0 autorizzato con delibera del
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Consiglio n. [e] del [e];

Comune di Schio, in persona del Sindaco pro tempore, a ¢id autorizzato con delibera del
Consiglio n. [e] del [#];

Comune di Sossano, in persona del Sindaco pro tempore, a cid autorizzato con delibera del
Consiglio n. [e] del [e];

Comune di Sovizzo, in persona del Sindaco pro tempore, a cid autorizzato con delibera del
Consiglion. [e] del [e];

Comune di Thiene, in persona del Sindaco pro tempore, a cid autorizzato con delibera del
Consiglion. [e] del [e];

Comune di Tonezza del Cimone, in persona del Sindaco pro tempore, a cid autorizzalo con
delibera del Consiglio n. [e] del [e];

Comune di Torrebelvicino, in persona del Sindaco pro tempore, a cid autorizzato con
delibera del Consiglio n. [e] del [@];

Comune di Torri di Quartesolo, in persona del Sindaco pro tempore, a cio autorizzato con
delibera del Consiglio n. [e] del [®];

Comune di Trissino, in persona del Sindaco pro tempore, a cid autorizzato con delibera del
Consiglio n. [e] del [e];

Comune di Valdagno, in persona del Sindaco pro tempore, a cid autorizzato con delibera
del Consiglio n. [e] del [e];

Comune di Valdastico, in persona del Sindaco pro tempore, a cid autorizzato con delibera
del Consiglio n. [e] del [e]:

Comune di Valli di Pasubio, in persona del Sindaco pro tempore, a cid autorizzato con
delibera del Consiglio n. [e] del [e];

Comune di Velo d’Astico, in persona del Sindaco pro tempore, a ¢id autorizzato con
delibera del Consiglio n. [e] del [e]:

Comune di Vicenza, in persona del Sindaco pro tempore, a cio autorizzato con delibera del
Consiglion. [e] del [e];

Comune di Villaga, in persona del Sindaco pro tempore, a cid autorizzato con delibera del
Consiglio n. [e] del [e];

Comune di Villaverla, in persona del Sindaco pro tempore, a cio autorizzato con delibera
del Consiglio n. [e] del [e];

Comune di Zane, in persona del Sindaco pro tempore, a cio autorizzato con delibera del
Consiglion. [e] del [e];

Comune di Zugliano, in persona del Sindaco pro tempore, a cid autorizzato con delibera

del Consiglio n. [e] del [e];



di seguito definiti, congiuntamente, i “Soci” o anche “Enti locali”, ovvero singolarmente
*Socio” o anche “Ente locale”

premesso che
A. 1l Consiglio di Bacino Bacchiglione (gia Autorita d’Ambito Territoriale Ottimale
Bacchiglione) ha affidato fino al 31 dicembre 2026 la gestione del servizio idrico integrato a
quattro gestori, tra cui le societa Acque Vicentine SpA (di seguito “AVI™) e Alto Vicentino
Servizi SpA (di seguito “AVS™), stipulando con ciascuno di essi una convenzione ai sensi
dell’art. 151 ss. D.Lgs. 152/2006 che regola lo svolgimento dei servizi, impegnando 1 gestori a
garantire adeguati standard qualitativi all'utente € mantenendo in capo al Consiglio di Bacino
Bacchiglione il ruolo di vigilanza sulle modalita di svolgimento del servizio;
B. le societh AVI ¢ AVS sono interamente partecipate da Comuni ricadenti nell’ Ambito
Territoriale Ottimale Bacchiglione, l'ente d'Ambito cuila Regione Veneto, con la Legge
Regionale n. 17 del 27.04.2012, ha affidato il compito di sovrintendere al ciclo integrato
dell'acqua per 1l territorio di propria competenza;
C. i Soci hanno convenuto circa il reciproco interesse all’aggregazione mediante un’operazione
di fusione per incorporazione (“Fusione™) finalizzata alla creazione di una Societa (di seguito la
“Societd”) che costituisca il soggetto affidatario della gestione del servizio idrico integrato nelle
aree territoriali precedentemente di competenza di AVI e AVS, come di seguito definite e
individuate e detenga i principali asset patrimoniali ed impiantistici per la realizzazione di tali
SEIrviZi;
D. in attuazione del progetto di aggregazione societaria sopra descritto, in data [e] i competenti
organi sociali di AVI e AVS hanno deliberato la fusione per incorporazione di AVS in AVIe in
data [e] si e perfezionato I"atto di fusione;
E. 4 seguito dell’avvenuta aggregazione a mezzo fusione si rende necessario sottoscrivere tra gli
Enti locali la presente convenzione, al fine di garantire a ciascuno di esst un controllo analogo a
quello esercitato sui propri servizi ex art.5 del D.Lgs. n. 50/16;
F. che in questa sede si da esecuzione alle delibere dei Consigli degli enti locali indicate in
Epigrafe nella parte in cui prescrive la sottoscrizione di apposita convenzione ai sensi dell’art.
30 del D.Lgs. n. 267/2000;
G. che il sopra ricordato art. 30 del d.lgs. n. 267 del 2000 disciplina la stipula di convenzioni tra
Enti locali al fine di svolgere in modo coordinato funzioni e servizi determinati;
H. che, pertanto, gli Enti locali intendono garantirsi 'esercizio. nei confronti della Societa, di un
controllo analogo a quello esercitato sui propri servizi, anche a mezzo di un‘apposita assemblea
di coordinamento intercomunale (“Assemblea di Coordinamente Intercomunale™), costituita dai

rappresentanti legali di tutti gli Enti locali soci e aderenti alla convenzione;
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tutto cio premesso,

SICONVIENE E SI STIPULA QUANTO SEGUE

Articolo 1 - Premesse e allegati

L

Le premesse, definizioni e gli allegati alla presente convenzione (“Convenzione”) formano

parte integrante di essa.

Articolo 2 - Oggetto

1.

Gli Enti locali convengono di gestire il servizio idrico integrato in forma associata e
coordinata a mezzo di una societa a capitale interamente pubblico, individuata nella societa
per azioni denominata Nuove Acque S.p.A., il cui statuto & allegato alla presente
convenzione come parte integrale alla lett. *A”.

[ Soci danno atto che le societa AVI e AVS, a seguito di emissione, nel luglio 2014, di
strumenti finanziari consistenti in prestiti obbligazionari quotati in mercati regolamentati
(segmento Extra Mot PRO di Borsa Italiana) ai sensi e per gli effetti del D.Lgs. 19 agosto
2016 n. 175 (Testo Unico in materia di societa a partecipazione pubblica), risultano essere
societa quotate secondo la definizione dell’art. 2, comma I, lett. p) del decreto citato;
conseguentemente anche la societd risultante dalla Fusione deve allo stesso modo
considerarsi societa quotala ai sensi del decreto citato. Tl nuovo statuto della societa
risultante dalla Fusione ¢ stato pertanto redatto tenendo conto degli obblighi specifici
previsti dalla normativa di riferimento per le societd considerate quotate ai sensi della
definizione dell’art. 2, comma 1, lett. p) del D.Lgs. 175/2016 e degli ulteriori obblighi
previsti dalla normativa di settore (regolamento del segmento Extra Mot PRO di Borsa
Italiana).

[ Soci intendono disciplinare di comune accordo, tramite la presente convenzione,
I'esercizio coordinato dei loro rispettivi poteri sociali di indirizzo ¢ di controllo ed il
funzionamento degli ulteriori strumenti finalizzati a garantire la piena attuazione di un
controllo congiunto sulla Societa analogo a quello esercitato sui propri servizi.

1l controllo analogo sulla Societd da parte degli Enti locali soci viene esercitato: a) a livello
istituzionale attraverso le prerogative spettanti ai soci nelle assemblee ordinarie e
straordinarie della Societa e la partecipazione mediata degli Enti locali soci negli organi
direttivi e di controllo della Societa, nonché attraverso il diritto di accesso agli atti societari
in base alle leggi vigenti e secondo le modalita previste dallo Statuto; b) direttamente sul
proprio territorio da parte di ciascun Ente locale socio, il quale vigila, in coordinamento e
congiuntamente all’Autorita Territoriale d’Ambito competente in base alla normativa di
settore, sul corretto adempimento degli obblighi previsti dal contratto di servizio; ¢)

congiuntamente attraverso 1" Assemblea di Coordinamento Intercomunale costituita da tutti
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gli Enti locali soci.

Articolo 3 — Definizioni

Altri Comuni: i Comuni soci diversi dai Comuni Maggiori.

Area Territoriale: ’area geografica coincidente con I"insieme dei Comuni Soci.

Comuni Maggiori: I'insieme del minore numero possibile di Comuni soci la cui
popolazione, congiuntamente, supera il 50%+1 della Popolazione Residente (come sotto
definita) nell’ Area Territoriale, individuati in ordine decrescente di Popolazione Residente;
Popolazione Residente: numero di persone che risiede nei Comuni, secondo i rilevamenti

pubblicati dall’L.S.T.A.T. alla data del primo gennaio dell’anno di riferimento.

Articolo 4 — Durata, proroga, scioglimento, modificazioni.

!,u..‘l

I Soci convengono di fissare la durata della presente Convenzione, e di tutte le pattuizioni
in essa stabilite coincidente con la durata della Societd, con decorrenza dal giorno della
relativa sottoscrizione. Dalla data di sottoscrizione la Convenzione & efficace nei confronti
dei singoli Soci sottoscrittori.

E escluso il tacito rinnovo, pertanto la proroga potri essere determinata solo dalla
manifestazione di volonta di tutti i Soci sottoscrittori della Convenzione, espressa in forma
scritta.

Rimane in facoltd dei Soci determinare lo scioglimento anticipato della Convenzione,
purché tale decisione sia adottata e formalizzata per iscritto da tutti 1 Soci sottoscrittori
della Convenzione come elencati nell’Epigrafe del presente documento.

Eventuali modificazioni della presente Convenzione potranno avvenire solamente per

volonta, espressa in forma seritta, di tutti i Soci sottoscrittori della Convenzione.

Articolo 5 — Capitale della Societa.

L,

[ Soci si impegnano a garantire che la quota di capitale pubblico in mano ad enti pubblici

locali non sia mai inferiore al 100% per tutta la durata della Societa.
p

Articolo 6 — Assemblea di Coordinamento Intercomunale.

L,

L.’ Assemblea di Coordinamento Intercomunale rappresenta una delle modalita con la quale
gli Enti locali soci esercitano il controllo analogo congiunto sul funzionamento della
Societd. Per tale motivo il suo funzionamento tiene conto della rappresentanza del singolo
Ente locale socio secondo il criterio della popolazione residente per tener conto quindi di
un criterio strettamente proporzionale all’effettivita del servizio svolto nel proprio territorio
e non alla quantita di azioni possedute della Societa. Ciascun Ente Locale socio puo farsi
rappresentare in Assemblea di Coordinamento Intercomunale dal proprio rappresentante
legale ovvero da un suo delegato. La stessa persona non puo rappresentare in Assemblea di

Coordinamento Intercomunale piti di due Enti locali soci.



2. I Assemblea di Coordinamento Intercomunale determina gli indirizzi direttivi, strategici
ed operativi della Societa, ed & tenuta alla preventiva approvazione delle seguenti delibere
relative a:

i.  approvazione del bilancio di esercizio della Societa e distribuzione di utili;

il.  approvazione del piano industriale annuale e pluriannuale della Societi o di altri
documenti societari di tipo programmatico, incluso il budget e le relative modifiche
rilevanti da apportare a tali documenti;

iii. nomina e revoca dei membri del Consiglio di Amministrazione, Collegio Sindacale ¢
societa di revisione legale sulla base di quanto previsto ai successivi articoli 9, 10 e
11 e determinazione del relativo compenso;

iv.  istituzione o soppressione di sedi secondarie, filiali, succursali, agenzie, dipendenze;

v.  proroga o anticipato scioglimento della Societa e la nomina/revoca dei liquidatori;

vi. aumento o riduzione del capitale sociale;

vii.  trasferimento in tutto o in parte a qualunque titolo (anche gratuito) di azioni ad altri

enti locali, anche se soci, ovvero di diritti di opzione sulle azioni;

viil.  affitti e cessioni di rami d’azienda;

ix. emissione di obbligazioni o di strumenti finanziari diversi;
x. modifiche statutarie;
xi.  operazioni straordinarie di fusione, scissione e trasformazione della societa;

xil.  cessioni e acquisti di immobili per un importo superiore a €1 milione;

xiii. locazione, attiva ¢ passiva, di immobili per un canone annuo superiore a £200.000.

xiv. mutui e altre operazioni, di qualsiasi tipo e natura, che comportino un impegno

finanziario di valore superiore ad un terzo del fatturato risultante dall'ultimo bilancio
di esercizio approvato;

3. L’'Assemblea di Coordinamento Intercomunale rappresenta la sede nella quale si svolge la
consultazione tra 1 Soci, relativa alla gestione dei servizi pubblici svolti dalla Societa e
all’andamento generale dell’amministrazione della Societd. A tal fine, almeno una volta
I’anno, il Consiglio di Amministrazione relazionera alla stessa.

4. Parimenti, il collegio sindacale relaziona sinteticamente all’ Assemblea di Coordinamento
Intercomunale, con cadenza annuale, in ordine alla propria attivita, svolta ai sensi dell'art.
2403 c.c., di vigilanza sull'osservanza della legge e dello statuto, sul rispetto dei principi di
corretta amministrazione ed, in particolare, sulla correttezza dell'assetto organizzativo,
amministrativo e contabile adottato dalla Societa e sul suo concreto funzionamento.

5. L'Assemblea di Coordinamento Intercomunale riceve le relazioni al bilancio di esercizio,

del Collegio Sindacale ex art. 2429 c.c. ¢ della socicta di revisione legale di cui all’art. 14,



D.Lgs. 39/2010.

Articolo 7 — Funzionamento dell’ Assemblea di Coordinamento Intercomunale

L’Assemblea di Coordinamento Intercomunale si riunisce presso la sede della Societh
ovvero presso la sede di uno dei Soci per iniziativa del suo Presidente oppure quando ne
facciano richiesta tanti Soci che rappresentino almeno il 20% della Popolazione Residente
nell’ Area Territoriale.

In ogni caso, I'Assemblea di Coordinamento Intercomunale si deve riunire prima delle
assemblee della Societa che abbiano ad oggetto le delibere di cui al precedente paragrafo
6.2.

1I Presidente dell'Assemblea di Coordinamento Intercomunale viene eletto dall'Assemblea
medesima tra i propri componenti con la maggioranza di cui al successivo quinto e sesto
comma del presente articolo e resta in carica tre anni e, comungue, sino alla nomina del
Presidente successivo.

L'Assemblea di Coordinamento Intercomunale viene convocata dal Presidente con avviso
comunicato ai soci con mezzi idonei che garantiscano la prova dell'avvenuto ricevimento
almeno otto giorni prima dell'adunanza.

La convocazione potra essere effettuata con lettera raccomandata fatta pervenire ai soci al
domicilio risultante dal libro dei soci, a mezzo telefax, posta elettronica o altri mezzi
similari.

Nell'avviso di convocazione debbono essere indicati il giorno, il luogo, I'ora dell'adunanza,
l'elenco delle materie da trattare e le modalita di accesso all’eventuale documentazione.
Nell'avviso di convocazione potra essere prevista una data ulteriore di seconda
convocazione per il caso in cui nella adunanza prevista in prima convocazione l'assemblea
non risultasse legalmente costituita; nell'avviso potranno essere previste ulteriort
convocazioni per le quali valgono le medesime maggioranze previste per l'assemblea di
seconda convocazione.

I rappresentanti degli Enti Locali devono partecipare all’Assemblea di Coordinamento
Intercomunale essendo previamente legittimati nei modi di legge ed in conformitd dello
specifico ordinamento locale.

Le sedute dell’ Assemblea di Coordinamento Intercomunale saranno valide con i1 seguenti
quorum costitutivi:

(i) in prima convocazione: con la presenza di almeno i due terzi dei Soci;

(ii) in seconda convocazione: con la presenza di almeno la meta pit uno dei Soci.
L’Assemblea di Coordinamento Intercomunale delibera validamente, sia in prima che in

seconda convocazione, con il voto favorevole di tanti Enti locali che rappresentino almeno



10.

il 50%+1 della Popolazione Residente nell’Area Territoriale; salvi 1 casi in cui non sia
espressamente prevista una diversa maggioranza;

Ciascun Ente locale € obbligato a votare nelle assemblee della Societa uniformandosi alla
volonta espressa dall’ Assemblea di Coordinamento Intercomunale.

Qualora una deliberazione rimessa all’Assemblea di Coordinamento Intercomunale abbia
ad oggetto questioni inerenti lo svolgimento di servizi non oggetto del servizio idrico
integrato che abbiano rilevanza esclusivamente sul territorio di un unico Comune Socio, i
firmatari della presente Convenzione si impegnano a votare nell’Assemblea di
Coordinamento Intercomunale in conformita alla volonta espressa dal Comune
direttamente interessato.

In caso di violazione dell'obbligo di cui al precedente punto 7, I'Ente locale inadempiente &
tenuto a versare agli altri Enti locali una penale il cui ammontare sara determinato, con
equo apprezzamento, dal collegio arbitrale di cui al successivo art. 10 della presente
Convenzione.

Gli Enti Locali restano liberi di esprimere nell’ Assemblea della Societa il proprio personale
intendimento, senza applicazione della penale di cui al precedente capoverso, nel caso in
cui i quorum costitutivi indicati al precedente punto 5 non vengano raggiunti ovvero in
relazione a quelle delibere dell’assemblea della Societa che ai sensi di legge consentono al
socio dissenziente di recedere dalla Societa.

L'organizzazione ed il funzionamento dell’ Assemblea di Coordinamento Intercomunale,
per quanto non previsio nella presente Convenzione, pud essere disciplinato dall'Assemblea
di Coordinamento Intercomunale stessa con apposito regolamento, nel rispetto delle norme
sull’ordinamento delle autonomie locali e dei principi sul funzionamento degli organi

amministrativi,

Articolo 8 — Commissione territoriale

b2

L'Assemblea di Coordinamento Intercomunale nomina al suo interno una Commissione
territoriale di sei membri.

Fermi restando i quorum costitutivi di cui al precedente articolo 7.5, ciascun membro &
designato dall’Assemblea di Coordinamento Intercomunale con una maggioranza pari
almeno all’80% degli Enti Locali presenti (quorum deliberativo pro-capite).

[ membri della Commissione vengono confermati o rinnovati ogni tre anni € restano
comunque in carica sino alla nomina dei successivi membri e immediatamente sostituiti
dall'Assemblea di Coordinamento Intercomunale in caso di cessazione, anche anticipata,
dall'incarico. In tal caso la designazione del sostituto avverra secondo quanto previsto nel

precedente paragrafo.



4. La Commissione ha un ruolo informativo, nonché di collegamento tra gli Enti locali e
I’Assemblea di Coordinamento Intercomunale ed & incaricata di verificare, anche sotto il
profilo dell’efficienza, dell’efficacia e dell’economicita, lo stato di attuazione degli
obiettivi risultanti dagli atti di programmazione approvati dalla Societa e dall’ Assemblea di
Coordinamento Intercomunale.

5. La Commissione pud chiedere alla Societa la documentazione necessaria allo svolgimento
dei propri compiti.

6. La Commissione riferisce alla Assemblea di Coordinamento Intercomunale le risultanze
della propria attivita.

Art. 9 - Nomina membri del Consiglio di Amministrazione

1. La Societd ¢ amministrata da un Consiglio di Amministrazione, composto da cinque
membri nominati in modo da garantire che il genere meno rappresentato ottenga almeno
due componenti.

2. Gli amministratori sono nominati con voto dell’ Assemblea di cui all’ Art. 6 sulla base delle
seguenti designazioni:

(i) numero 3 (tre) membri, compreso il Presidente, dei quali almeno uno appartenente a
un genere diverso dagli altri due, sono indicati su proposta sottoscritta dai Comuni
Maggiori che rappresenti almeno i due terzi della Popolazione Residente nei Comuni
Maggiori;

(ii) numero 2 (due) membri, rappresentativi di entrambi i generi, sono indicati su proposta
sottoscritta dagli Altri Comuni che rappresenti almeno il 50%+1 della Popolazione
Residente negli Altri Comuni.

3. I Soci si impegnano a provvedere alla designazione dei membri da nominare almeno
quindici giorni prima della riunione assembleare convocata per la nomina dei Consiglieri e
a depositare presso la sede sociale le candidature entro otto giorni prima della riunione
dell’ Assembleare di Coordinamento Intercomunale in prima convocazione.

4. Nel caso in cui i Comuni Maggiori non concordino sulle designazioni di loro spettanza ai
sensi del precedente punto 9.2 (1), gli stessi provvederanno ad individuare le designazioni
secondo un sistema per liste con le seguenti regole:

a) possono presentare liste di candidati gli Enti locali che, da soli o congiuntamente,
rappresentino almeno il 20% della Popolazione Residente nei Comuni Maggiori ;

b) ciascuna lista deve contenere il nominativo di tre membri, compreso il Presidente, dei
quali almeno uno appartenente a un genere diverso dagli altri due;

c) le liste presentate devono essere depositate presso la sede sociale almeno otto giorni

prima di quello fissato per I'Assemblea di Coordinamento Intercomunale in prima



d)

e)

g)

h)

i)

convocazione;

ogni Ente locale pud presentare o concorrere alla presentazione di una sola lista ed
ogni candidato puo presentarsi in una sola lista, a pena di ineleggibilita;

ciascun Socio pud votare per una sola lista;

unitamente a ciascuna lista, entro i rispettivi termini sopra indicati, devono depositarsi
le dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la propria candidatura ed
attestano, sotto la propria responsabilita, I'inesistenza di clausole di ineleggibilita e di
incompatibiliti, nonché I'esistenza dei requisiti prescritti dalla normativa vigente per le
rispettive cariche;

in caso di presentazione di pit liste, saranno ammesse al voto unicamente le tre liste
presentate dagli schieramenti maggiormente rappresentativi in termini di Popolazione
Residente nei Comuni Maggiori;

ove all’esito della prima votazione non si raggiungesse il quorum previsto dal
precedente paragrafo 9.2 (i), si procedera ad eliminare la lista meno votata e ad
effettuare una seconda votazione,

risulteranno designati, per i Comuni Maggiori, i candidati appartenenti alla lista che

ottiene le maggioranze richieste dal precedente paragrafo 9.2 (i).

Nel caso in cui gli Altri Comuni non concordino sulle designazioni di loro spettanza ai

sensi del precedente punto 9.2 (i), gli stessi provvederanno ad individuare le designazioni

secondo un sistema per liste con le seguenti regole:

a)

b)

¢)

d)

possono prescntare liste di candidati gli Enti locali che, da soli o congiuntamente,
rappresentino almeno il 20% della Popolazione Residente negli Altri Comuni;
ciascuna lista deve contenere il nominativo di n. 2 (due) membri, rappresentativi di
entrambi i generi,

le liste presentate devono essere depositate presso la sede sociale almeno ofto giorni
prima di quello fissato per I'Assemblea di Coordinamento Intercomunale in prima
convocazione;

ogni Ente locale puod presentare o concorrere alla presentazione di una sola lista ed
ogni candidato pud presentarsi in una sola lista, a pena di ineleggibilita;

ciascun Socio pud votare per una sola lista;

unitamente a ciascuna lista, entro i rispettivi termini sopra indicati, devono depositarsi
le dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la propria candidatura ed
attestano, sotto la propria responsabilita, I'inesistenza di clausole di ineleggibilita e di
incompatibilitd, nonché l'esistenza dei requisiti prescritti dalla normativa vigente per le

rispettive cariche;



g) in caso di presentazione di pin liste, saranno ammesse al voto unicamente le 3 (tre)
liste presentate dagli schieramenti maggiormenie rappresentativi in termini di
Popolazione Residente negli Altri Comuni;

h) ove all’esito della prima votazione non si raggiungesse il quorum previsto dal
precedente paragrafo 9.2 (ii), si procedera ad eliminare la lista meno votata e ad
effettuare una seconda votazione;

i)  risulteranno designati, per gli Altri Comuni, 1 candidati appartenenti alla lista che
ottiene le maggioranze richieste dal precedente paragrafo 9.2 (ii).

6. I Soci sono tenuti, in assemblea di Coordinamento Intercomunale, a votare i nominativi
indicati dai Comuni Maggiori e dagli Altri Comuni. Ove i Comuni Maggiori e/o gli Altri
Comuni non siano riusciti a concordare in tempo utile sulle designazioni, ai sensi dei
precedenti commi del presente articolo, I’assemblea di Coordinamento Intercomunale sara
riconvocata entro un mese con le stesse regole.

7. La sostituzione di componenti del Consiglio di Amministrazione venuti a cessare in corso
di mandato deve rispettare i criteri di designazione sopra indicati e ["equilibrio tra i generi
stabilito dalla normativa vigente.

8. Le cause di ineleggibilita, incompatibilita ¢ decadenza, la durata in carica, la cessazione, la
sostituzione e la revoca degli Amministratori sono regolate secondo le disposizioni di
legge.

Art. 10 = Collegio Sindacale

[. I collegio sindacale & formato da tre sindaci effettivi e da due supplenti, nominati con voto
dell’ Assemblea di cui all’ Art. 6 sulla base delle seguenti designazioni:

(1) numero 2 (due) membri, tra cui il Presidente e un sindaco supplente, sono indicati su
proposta sottoscritta dai Comuni Maggiori che rappresenti almeno i due terzi della
Popolazione Residente nei Comuni Maggiori;

(ii) numero 3 (tre) membri, tra cui due sindaci effettivi e un supplente, sono indicati su
proposta sottoscritta dagli Altri Comuni che rappresenti almeno il 50%+1 della
Popolazione Residente negli Altri Comuni.

2. La nomina del Collegio Sindacale & effettuata in modo da garantire che il genere meno
rappresentato ottenga almeno un componente effettivo ed uno supplente.

3. I Soci si impegnano a provvedere alla designazione dei membri da nominare almeno
quindici giorni prima della riunione assembleare convocata per la nomina dei Sindaci e a
depositare presso la sede sociale le candidature entro otto giorni prima della riunione
assembleare di Coordinamento Intercomunale in prima convocazione.

4. I Comuni Maggiori designano il Presidentc ed indicano due supplenti, questi ultimi di



genere diverso uno dall’altro e contraddistinti da numeri crescenti al fine di eventuale

scorrimento.

Gli Altri Comuni designano due componenti effettivi di genere diverso uno dall’altro,

nonché un supplente.

Qualora il primo Sindaco supplente designato dagli Altri Comuni appartenga allo stesso

genere di quello indicato dai Comuni Maggiori, questi ultimi procederanno a scorrimento

con la definitiva designazione del secondo.

Nel caso in cui i Comuni Maggiori non concordino sulle designazioni di loro spettanza ai

sensi del precedente punto 10.1 (i), gli stessi provvederanno ad individuare le designazioni

secondo un sisterna per liste con le seguenti regole:

a.

possono presentare liste di candidati gli Enti locali che, da soli o congiuntamente,
rappresentino almeno il 20% della Popolazione Residente nei Comuni Maggiori:
ciascuna lista deve contencre i nominativi del Presidente ¢ di duc supplenti, questi
ultimi di genere diverso uno dall’altro e contraddistinti da numeri crescenti al fine di
eventuale scorrimento:

le liste presentate devono essere depositate presso la sede sociale almeno otto giorni
prima di quello fissato per I'Assemblea di Coordinamento Intercomunale in prima
convocazione;

ogni Ente locale pud presentare o concorrere alla presentazione di una sola lista ed
ogni candidato pud presentarsi in una sola lista, a pena di ineleggibiliti;

ciascun Socio pud votare per una sola lista;

unitamente a ciascuna lista, entro i rispettivi termini sopra indicati, devono depositarsi
le dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la propria candidatura ed
attestano, sotto la propria responsabilita, 1'inesistenza di cause di ineleggibilita e di
incompatibilita, nonché I'esistenza dei requisiti prescritti dalla normativa vigente per le
rispettive cariche;

in caso di presentazione di piu liste, saranno ammesse al voto unicamente le 3 (tre)
liste presentate dagli schieramenti maggiormente rappresentativi in termini di
Popolazione Residente nei Comuni Maggiori;

ove all'esito della prima votazione non si raggiungesse il quorum previsto dal
precedente paragrafo 10.1(1), si procedera ad eliminare la lista meno votata e ad
effettuare una seconda votazione.

risulteranno designati, per i Comuni Maggiori, i candidati appartenenti alla lista che
ottiene le maggioranze richieste dal precedente paragrafo 10.1(i). Qualora il primo

Sindaco supplente designato dagli Altri Comuni appartenga allo stesso genere di

)
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quello designato dai Comuni Maggiori, questi ultimi procederanno a scorrimento con

la definitiva designazione del secondo.

Nel caso in cui gli Altri Comuni non concordino sulle designazioni di loro spettanza ai

sensi del precedente punto 10.1 (ii), gli stessi provvederanno ad individuare le designazioni

secondo un sistema per liste con le seguenti regole, queste avvengono secondo un sistema

per liste:

da.

h.

possono presentare liste di candidati gli Enti locali che, da soli o congiuntamente,
rappresentino almeno il 20% della Popolazione Residente negli Altri Comuni;
ciascuna lista deve contenere i nominativi di due componenti effettivi di genere
diverso uno dall’altro, nonché di un supplente;

le liste presentate devono essere depositate presso la sede sociale almeno otto giorni
prima di quello fissato per I'’Assemblea di Coordinamento Intercomunale in prima
convocazione;

ogni Ente locale pu¢ presentare o concorrere alla presentazione di una sola hista ed
ogni candidato pud presentarsi in una sola lista, a pena di ineleggibilita;

ciascun Socio pud votare per una sola lista;

unitamente a ciascuna lista, entro i rispettivi termini sopra indicati, devono depositarsi
le dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la propria candidatura ed
attestano, sotto la propria responsabilita, I'inesistenza di cause di ineleggibilita ¢ di
incompatibilita, nonché I'esistenza dei requisiti prescritti dalla normativa vigente per
le rispettive cariche;

in caso di presentazione di pit liste, saranno ammesse al voto unicamente le 3 (tre)
liste presentate dagli schieramenti maggiormente rappresentativi in termini di
Popolazione Residente negli Altri Comuni;

ove all’esito della prima votazione non si raggiungesse il quorum previsto dal
precedente paragrafo 10.1(ii), si procedera ad eliminare la lista meno votata e ad
effettuare una seconda votazione;

risulteranno designati, per gli Altri Comuni, 1 candidati appartenenti alla lista che

ottiene le maggioranze richieste dal precedente paragrafo 10.1(ii).

Le designazioni di cui sopra dovranno inoltre garantire che almeno un sindaco effettivo e

uno supplente siano iscritti all’ Albo dei Revisori Legali dei Conti.

I Soci sono tenuti, in assemblea di Coordinamento Intercomunale, a votare i nominativi

indicati dai Comuni Maggiori e dagli Altri Comuni. Ove i Comuni Maggiori e/o gli Altri

Comuni non siano riusciti a concordare in tempo utile sulle designazioni, ai sensi dei

precedenti punti del presente articolo, I’assemblea di Coordinamento Intercomunale sara




genere diverso uno dall’altro e contraddistinti da numeri crescenti al fine di eventuale

scorrimento.

Gli Altri Comuni designano due componenti effettivi di genere diverso uno dall’altro,

nonché un supplente.

Qualora il primo Sindaco supplente designato dagli Altri Comuni appartenga allo stesso

genere di quello indicato dai Comuni Maggiori, questi ultimi procederanno a scorrimento

con la definitiva designazione del secondo.

Nel caso in cui i Comuni Maggiori non concordino sulle designazioni di loro spettanza ai

sensi del precedente punto 10.1 (i), gli stessi provvederanno ad individuare le designazioni

secondo un sistema per liste con le seguenti regole:

a.

possono presentare liste di candidati gli Enti locali che, da soli o congiuntamente,
rappresentino almeno il 20% della Popolazione Residente nei Comuni Maggiori;
ciascuna lista deve contenere i nominativi del Presidente e di due supplenti, questi
ultimi di genere diverso uno dall’altro ¢ contraddistinti da numeri crescenti al fine di
eventuale scorrimento;

le liste presentate devono cssere depositate presso la sede sociale almeno otto giorni
prima di quello fissato per I'Assemblea di Coordinamento Inlercomunale in prima
convocazione;

ogni Ente locale pud presentare o concorrere alla presentazione di una sola lista ed
ogni candidato pud presentarsi in una sola lista, a pena di ineleggibilita;

ciascun Socio pud votare per una sola lista;

unitamente a ciascuna lista, entro i rispettivi termini sopra indicati, devono depositarsi
le dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la propria candidatura ed
attestano, sotto la propria responsabilita, I’inesistenza di cause di ineleggibilita e di
incompatibilita, nonché 'esistenza dei requisiti prescritti dalla normativa vigente per le
rispettive cariche;

in caso di presentazione di piu liste, saranno ammesse al voto unicamente le 3 (tre)
liste presentate dagli schieramenti maggiormente rappresentativi in termini di
Popolazione Residente nei Comuni Maggiori;

ove all’esito della prima votazione non si raggiungesse il quorum previsto dal
precedente paragrafo 10.1(i). si procedera ad eliminare la lista meno votata ¢ ad
effettuare una seconda votazione.

risulteranno designati, per i Comuni Maggiori, i candidati appartenenti alla lista che
ottiene le maggioranze richieste dal precedente paragrafo 10.1(i). Qualora il primo

Sindaco supplente designato dagli Altri Comuni appartenga allo stesso genere di

wn



10.

quello designato dai Comuni Maggiori, questi ultimi procederanno a scorrimento con

la definitiva designazione del secondo.

Nel caso in cui gli Altri Comuni non concordino sulle designazioni di loro spettanza ai

sensi del precedente punto 10.1 (ii), gli stessi provvederanno ad individuare le designazioni

secondo un sistema per liste con le seguenti regole, queste avvengono secondo un sistema

per liste:

a.

possono presentare liste di candidati gli Enti locali che, da soli o congiuntamente,
rappresentino almeno il 20% della Popolazione Residente negli Altri Comuni;
ciascuna lista deve contenere i nominativi di due componenti effettivi di genere
diverso uno dall’altro, nonché di un supplente;

le liste presentate devono essere depositate presso la sede sociale almeno otto giorni
prima di quello fissato per |’Assemblea di Coordinamento Intercomunale in prima
convocazione;

ogni Ente locale pud presentare o concorrere alla presentazione di una sola lista ed
ogni candidato pud presentarsi in una sola lista, a pena di ineleggibilita;

ciascun Socio puo votare per una sola lista;

unitamente a ciascuna lista, entro i rispettivi termini sopra indicati, devono depositarsi
le dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la propria candidatura ed
attestano, sotto la propria responsabilita, I’inesistenza di cause di ineleggibilita e di
incompatibilita, nonché 'esistenza dei requisiti prescritti dalla normativa vigente per
le rispettive cariche;

in caso di presentazione di piu liste, saranno ammesse al voto unicamente le 3 (tre)
liste presentate dagli schieramenti maggiormente rappresentativi in termini di
Popolazione Residente negli Altri Comuni;

ove all’esito della prima volazione non si raggiungesse il quorum previsto dal
precedente paragrafo 10.1(ii), si procedera ad eliminare la lista meno votata e ad
effettuare una seconda votazione;

risulteranno designati, per gli Altri Comuni, i candidati appartenenti alla lista che

ottiene le maggioranze richieste dal precedente paragrafo 10.1(ii).

Le designazioni di cui sopra dovranno inoltre garantire che almeno un sindaco effettivo e

uno supplente siano iscritti all’ Albo dei Revisori Legali dei Conti.

I Soci sono tenuti, in assemblea di Coordinamento Intercomunale, a votare 1 nominativi

indicati dai Comuni Maggiori e dagli Altri Comuni. Ove i Comuni Maggiori e/o gli Altri

Comuni non siano riusciti a concordare in tempo utile sulle designazioni, ai sensi dei

precedenti punti del presente articolo, I’assemblea di Coordinamento Intercomunale sard



[

riconvocata entro un mese per decidere sulla stessa agenda.

La sostituzione di un componente effettivo durante il mandato comporta il subentro del
supplente proveniente dalla medesima designazione, ove restino in tal modo garantite le
percentuali di genere previste alla normativa di riferimento e i requisiti di cui al precedente
comma 8. Ove ¢id non avvenisse i Comuni Maggiori o gli Altri Comuni, a seconda del
sindaco che verra a cessare, dovranno procedere alla designazione di un nuovo sindaco del
medesimo genere di quello cessato secondo quanto previsto nei paragrafi precedenti, per

quanto compatibile.

12. Le cause di ineleggibilita e decadenza, la nomina, la cessazione, la sostituzione, la

retribuzione e la responsabilita dei Sindaci, nonché il funzionamento del Collegio

Sindacale sono regolati dalle disposizioni di legge.

Art. 11 - Revisione legale dei conti

L’incarico di revisione legale dei conti viene attribuito ad una societa di revisione legale
nominata, su proposta motivata del Collegio Sindacale, dall’Assemblea di cui all’Art. 6,

con la maggioranza di cui al precedente paragrafo 7.6.

Art. 12 - Obblighi e garanzie

I;

2

R

4.

Ciascun Ente locale aderente e obbligato a rispettare il contenuto della presente
Convenzione.

La gestione associata dei servizi pubblici degli Enti locali da parte della Societa deve
garantire la medesima cura e salvaguardia degli interessi di ciascuno degli Enti locali
partecipanti, a prescindere dalla misura della partecipazione da ciascuno detenuta nella
societa.

Ciascun Ente locale ha la facolta di sottoporre direttamente all’Assemblea di
Coordinamento Intercomunale proposte e problematiche attinenti alla gestione, da parte
della Societa, dei servizi pubblici locali.

Tutti gli Enti aderenti alla presente Convenzione, per quanto in loro potere, si impegnano a
promuovere politiche sociali di contenimento delle tariffe e per I'ammodernamento e
completamento delle infrastrutture idriche di competenza, ai fini della protezione della
salute e dell’ambiente a favore delle generazioni presenti e future, senza seguire mere

logiche di ritorno ecanomico.

Art. 13 - Recesso

&
2

Ai singoli Enti locali ¢ data facolta di recedere anticipatamente dalla Convenzione.
La dichiarazione di recesso, comunicata agli Enti locali a mezzo di lettera raccomandata
con avviso di ricevimento avra effetto, purché pervenuta a conoscenza di tutti gli Enti

locali aderenti alla presente Convenzione entro il mese di gennaio a decorrere dal 1°



gennaio dell’anno successivo.

3. La perdita della qualita di socio della Societa determina l'automatico recesso dalla presente
Convenzione.

Art, 14 - Rapporti finanziari tra Enti locali

1. Gli Enti locali che recedano dalla presente Convenzione ai sensi del precedente art. 13 sono
tenuti a regolare i rapporti di debito-credito con gli altri enti locali convenzionati e con la
Societa.

2. Gli Enti locali restano responsabili della eventuale diminuita economicita della gestione
dipendente dal loro recesso anticipato, ai sensi del precedente articolo 13, e dei danni
eventualmente derivanti agli Enti locali e alla Societa in dipendenza di tale recesso (incluso
il caso di revoca dell’affidamento da essa dipendente).

3. Gli Enti locali convengono che le spese di funzionamento delle strutture di cui alla presente
Convenzione vengono imputate alla Societa.

Art. 15 - Clausola compromissoria

1. Qualsiasi controversia tra le parti, che sulla base dell'ordinamento vigente, al momento
della sua insorgenza pud essere risolta a mezzo di arbitrato, relativa all’interpretazione,
validita, efficacia ed esecuzione della presente Convenzione sard rimessa al giudizio di un
Collegio arbitrale composto da tre arbitri nominati dal Presidente del Tribunale di Vicenza
su richiesta della parte piu diligente, il quale designera tra essi arbitri, il Presidente del
Collegio.

2. 1l Collegio arbitrale decidera secondo diritto, in via rituale, nel rispetto delle norme
inderogabili degli artt. 806 e ss. c.p.c.

Art. 16 - Adesioni di nuovi Enti locali alla Convenzione

I.  E' necessaria ['adesione alla presente Convenzione, in un tempo successivo alla
conclusione della stessa, da parte degli Enti locali che acquisiscano partecipazioni della
Societa.

2. Per effetto dell'adesione alla Convenzione, I'Ente locale acquista i diritti ed & tenuto a
rispettare gli obblighi in essa previsti.

3. La presente Convenzione ¢ efficace nei confronti dei singoli Enti locali firmatari dal

momento della sottoscrizione di ciascuno.



